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AVISO DE RESPONSABILIDAD

Gel"lomma Labr

nternaciona

Este reporte puede contener ciertas declaraciones a futuro e informacion relacionada con la Compafiia que refleja las perspectivas actuales y/o expectativas
de la Compafiia y su administracién con respecto a su desempefio, negocio y eventos futuros. Las declaraciones a futuro incluyen, sin limitacion, cualquier
declaracion que pueda predecir, indicar o implicar futuros resultados, desempefio o logros, y puede contener palabras como "creer”, "anticipar", "esperar",
"en nuestra vision", "probablemente resultarda”, o alguna otra palabra o frase con un significado similar. Tales declaraciones estan sujetas a varios riesgos,
incertidumbres y suposiciones. Advertimos que un ndmero importante de factores podrian causar que los resultados reales difieran materialmente de los
planes, objetivos, expectativas, estimaciones e intenciones expresadas en esta presentacion, y en declaraciones orales hechas por personas autorizadas
dentro de la Compafiia. Los riesgos e incertidumbres incluyen, entre otros: riesgos relacionados con el impacto de la pandemia global de COVID-19, como el
alcance y la duracion del brote, las acciones gubernamentales y las medidas restrictivas implementadas en respuesta, demoras materiales, interrupciones de
la cadena de suministro y otros impactos en el negocio, o en la capacidad de la Compafiia para ejecutar planes de continuidad comercial como resultado de
la pandemia de COVID-19, factores econémicos, como las fluctuaciones de la tasa de interés y del tipo de cambio de moneda; competencia, incluidos los
avances tecnologicos, nuevos productos alcanzados por los competidores; desafios inherentes al desarrollo de nuevos productos; la capacidad de la
empresa para ejecutar con éxito planes estratégicos; el impacto de combinaciones de negocios; dificultades de fabricacién o demoras, internamente o dentro
de la cadena de suministro; litigios adversos significativos o acciones gubernamentales, incluso relacionados con reclamos de responsabilidad del producto;
cambios a las leyes y regulaciones aplicables, incluidas las leyes fiscales; cambios en el comportamiento y patrones de consumo de los compradores de
productos y servicios; Inestabilidad financiera de las economias internacionales y sistemas legales, asi como riesgo soberano. Se puede encontrar una lista y
descripciones adicionales de estos riesgos, incertidumbres y otros factores dentro de las presentaciones relacionadas de la Compafiia con la Bolsa Mexicana
de Valores. Se advierte a los lectores que no deben depositar una confianza excesiva en estas declaraciones a futuro, que se refieren exclusivamente a las
fechas que mencionan. La Compafiia no asume obligacion alguna de actualizar o revisar dichas declaraciones, ya sea como resultado de nueva informacién,

eventos futuros u otros.
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NUESTRA HUELLA

“l a innovacion es

‘ Puntos de Venta parte de nuestro

LatAm 45.7% ADN”

de ventas netas

@ México 43.3 % @

de ventas netas Paises

' Eua 771.0% Plantas de
de ventas netas produccion

@ Marcas @ empleados

Al cierre de Septiembre de 2020. *Planta de manufactura en proceso de permisos de operacion Enero 2021 | 4



SEGMENTOS CON SOLIDO CRECIMIENTO @

Gell'lomma Labr

nternaciona

46.2%1) 53.8%1
Ventas Totales Ventas Totales

Cuidado Personal Venta Libre (OTC)

Enero 2021 | 5
(1) Porcentaje sobre Ventas Totales del 2T-2020



MARCAS EN MULTIPLES CATEGORIAS:

Geqomma Labr

nternacional
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MARCAS EN MULTIPLES CATEGORIAS:
CUIDADO PERSONAL Genormna Lab
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Cuidado de Cabello
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Cuidado de Piel Antiacné y Cosméticos
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ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO: NUEVAS CATEGORIAS

Antibacterial
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Formula Infantil

Categorias
Con Potencial
De crecimiento

il

Genomma Labr

Autodiagndstico

Enero 2021
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https://www.youtube.com/watch?v=jpSvSIuPO2c

DIVERSIFICACION POR REGION Y MONEDAS

Genomma Labr

§ § = Délar Americano
— — (11.0%)
= Otras monedas
(45.7%)
1. Peso argentino
‘ 2. Real brasilefio
3. Peso colombiano
4. Peso chileno
5. Sol peruano
6. Peso uruguayo
7. Guarani paraguayo

76.8

* México

= Peso Mexicano
(43.3%)

2010 3T-2020

15 18

*Ventas Netas Consolidadas Enero 2021 | 9



POSICION DE MERCADO OTC POR PAIS

Top dos paises

Como porcentaje de ventas
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Fuente: IMS Health. Ranking para el mercado latinoamericano de OTC al cierre de 2019

(1) Centroamérica: Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama, Puerto Rico.

Genom ma Lab’

Internaciona

Altamente Fragmentados

Por penetracién de categoria
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‘ PLATAFORMA CORPORATIVA'CONTRIBUYE
..\ EFICIENTEMENTEAL CRECIMIENTO




EQUIPO DIRECTIVO

Gel"lomma Labr
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CEO CFo coo

INGRESO SEP 2018 INGRESO DIC 2015 INGRESO ABR 2014

Experiencia Previa: Experiencia Previa: Experiencia Previa:

* Vicepresidente Senior » CCO Cydsa * VP Ejecutivo
en Laureate Education « CFO Grupo LALA Comercial en P&G
Inc. * Planeacion + 20+ afios de

+ CEO de la division de Estratégica y experiencia en
Latinoamérica de P&G Financiera en empresas de

+ +30 afios de PEPSICO consumo
experiencia en * McKinsey & Co

empresas de consumo
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ESTRATEGIA DE REDUCCION DE COSTOS

E X I T O SA Genomma Lab

Espacio de Almacén (m?) Espacio de Oficinas Corporativas (m?) |

¥ 165,000

2014 2020 2014 2020

o
7
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NUEVA ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO

Genomma Labr

Innovacion del
Producto y
Optimizacion del
Portafolio

Go-To-Market
Perfecto

S

.9 34\

Cadena de
Suministro de
Clase Mundial

Cultura Corporativa
Ganadora

Enero 2021 | 14



1) INNOVACION DEL PRODUCTO

Gell'lomma Labr
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=% Tuk Jukol
TR, S | HONEY MULTS AT
Tukeli 9M20 Ventas Netas
LatAm: +11.8%%)

Allernova
4 TABLETAS ‘.:

IMMUNE

PARA ELIMINAR EL
HONGO DE LA CAST

9M20 Ventas Netas
México: +4.5%()

3 9M20 Ventas Netas
EE. UU: +21.5%(1)

(1) Porcentaje de crecimiento respecto al mismo periodo del afio anterior. Enero 2021 |75



NUEVA CATEGORIA: GROOMEN®

Genomma Lab’

Nueva categoria con
potencial de
crecimiento para
México & LatAm

Acuerdo de manufactura
con Edgewell PC
(Licencia de Exclusividad)

GRCOMEN

Oportunidad de Valor
>100mm USD
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NUEVA CATEGORIA: NOVAMIL®

Genomma Labr

P ¢

.
‘,h 7
1

Acuerdo de manufactura
con UP International
(Licencia de Exclusividad)

Oportunidad de Valor
>80mm USD

Enero 2021 |77



2) GO-TO-MARKET PERFECTO

'ﬂp"er”

#armes® " 5JAS AMERICANAS
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2) GO-TO-MARKET PERFECTO

Genomma Labr

+250,000 POS® alcanzados

(1) Puntos de Venta. Enero 2021 | 79



2) GO-TO-MARKET PERFECTO

Genom ma Lab

Internaciona
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2) GO-TO-MARKET PERFECTO

Gerlwomma Labr
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2) GO-TO-MARKET PERFECTO

Nueva Estrategia de Medios

(ENI ]
fisrﬁi

.Mejorar y preservar la salud J
y bienestar de las personas  Jasenmercmse
S

FUENTE
UNIVERSIDAD DE OXFORD (2019)

o

@rodrigoherrera

f’cu 1194 FOIMALY
\ [ENIONIPRODL MAS
)3 =MCJL§§

NECESIT)
ESTOS 2 =
EJERCICIOS
PARA TENER
BRAZOS
FIRMES |

Genom a Labs

ernauunal

NEAIJNIJNE (2018)
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https://www.instagram.com/genomma/?igshid=bggkam4zzr56&hl=es-la

3) CADENA DE SUMINISTRO DE CLASE MUNDIAL

Genomma Labr

1 ]

Sistemas de

Planeacion de la
Demanda (S&OP)

Inversionesen | — S Mejora en
tecnologiadela |° = T _ . Capacidades

.......

S —T : Logisticas

informacion

Nueva Estructura
Operacional

Enero 2021 | 23




4) CULTURA CORPORATIVA Y ORGANIZACION

Genomma Labr

) A A . _ e R N .A':J;:.’\
Nueva Filosofia
Corporativa

Enero 2021 |24




4) CULTURA CORPORATIVA Y ORGANIZACION

Genomma Labr

LAB incluido en el
Nuevo Indice Sustentable:

“Dow Jones Sustainability MILA
Pacific Alliance Index”

Member of

Dow Jones

Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

Enero 2021 | 25



ACCIONES FRENTE AL COVID-19

Genomma Labr

Resultados Sdlidos 2020 -
Control de Fuerte posicion

Gastos financiera
(Ventas Netasﬂ)\ (" EBITDA®
. . 0 Nuevas
3T: +11.4% 93“1/-' 12:14574.; CompromisoI Categorias g
- 49,59 : 470 Organizaciona Innovacidn de
\9M ? SA) \_ J Producto

" Utilidad Neta® )

Niveles 6ptimos Iniciativas

de operacion e-commerce

3T: +75.3% .
 OM:+56.9% TS /4HANA amazon

(1) Porcentaje de crecimiento respecto al mismo periodo del afio anterior. Enero 2021 | 26



CRECIMIENTO Y RENTABILIDAD EN MEXICO

Genomma Labr

Genomma Lab.”

Trimestre Crecimiento Ventas Netas EBITDA

PIB( México(? México(?
2T 2019 (1.1)% +12.1% +51.6%
3T 2019 (0.4)% +14.1% +35.5%
4T 2019 (0.7)% +11.6% +50.3%
1T 2020 (1.4)% +9.7% +76.0%
2T 2020 (18.9)% +5.0% +7.7%
3T 2020 (8.6)% (0.7)% +19.4%

(1)  Fuente: INEGI.
(2) Porcentaje de crecimiento afio contra afio.

Enero

2021 | 27


https://inversionistas.genommalab.com/en/investors/

ACCIONES FRENTE AL COVID-19

Genomma Labr
Internacional

Donacion de +1,000,000 productos

Fundacion de higiene y cuidado personal

Genomma Lab

Donacion de 10,000 comidas para

personal e instituciones médicas

INSTITUTO NACIONAL
DE PERINATOLOGIA

ISIDRO ESPINOSA DE LOS REYES

Enero 2021 | 28



NUEVA PLANTA DE MANUFACTURA




RACIONAL DE INVERSION EN MANUFACTURA

Genomma Labr

/ Alta calidad en el producto
/ Suministro confiable de producto

Enero 2021 |30




PERFIL DE INVERSION

Beneficio de economias de escala y
capacidades de produccion
eficientes

Ahorro en EBITDA
~700 pbs®

Expansion de mercado:
Genomma Lab invertira
entre 350 - 300 bps para
oportunidades de
crecimiento

(1) Estimado de Genomma Lab. Enero 2021 | 317



ECONOMIAS DE ESCALA Y ALCANCE

IMPULSANDO MAYORES MARGENES BRUTOS GenLab

Eficiencias Outsourcing Produccioén
Control directo de todos
Comprando
Materia Prima productos terminados los componentes de
Costos de Venta
y Empaque o
Adquisicion fragmentada

) . Economias de escala
de materia prima

Baja escala,

Costo de Mano procesos intensivos ;Lrlisnsatt?ztzldrzgnte
de Obra de mano de obra
Red de cadena de Red de cadena de
suministro sin suministro integrada
sincronizar verticalmente
Proceso Tiempos de Procesos altamente
preparacion altos eficientes y flexibles

para cambios
Enero 2021 | 32



ECONOMIAS DE ESCALA Y ALCANCE

IMPULSANDO MAYORES MARGENES BRUTOS

Eficiencias

Proveedores

Logistica

@ Inventarios

Outsourcing

Costo de ventas mas
alto debido al margen
de utilidad de los co-

empaquetadores

Proveedores
disperses a lo largo
del pais

Logistica de entrada
y salida de camiones
ineficiente

Inventarios mas
altos debido a red
de multiples
almacenes

Produccion

Reduccion del margen
de utilidad de los co-
empaquetadores

Integracion de
proveedores dentro
del pargue industrial

Consolidacion de flete
de apalancamiento y
bajo costo de logistica
en tren para exportacion

Menores mercancias
necesitadas para
material prima y
productos terminados

Enero 2021

| 33



EJEMPLO DE ELIMINACION DE INEFICIENCIAS

Genomma Labr

TOLUCA Situacion Logistica Actual PUEBLA
—a 195 km —
£ 4:17 hrs
1*
/‘[:M Ciudad de
mﬂ = México T A C
‘imw t/,‘ Nezah'ucalcc‘)yotl
— » O I— Nt
Metépec Parque
Llenado de Sy W e Soplado de
botellas PE con - botellas PE
shampoo

Envio y Manejo Limpieza

Enero 2021 | 34



RENTABILIDAD A TRAVES DE REDUCCION DE

EFICIENCIA EN EL COSTO R
Tafirol

Adquiridaen 2012 Posicion de 20.8
de Sidus Mercado
en
Unidades

(%) 19.7

{
382 _ °

Genomma Lab."
Internacional

T =@ - - _-_@ 72.1 Competidor

13 14 15 16 17 18

51

Ventas en

millones de
usD

13 ‘14 ‘15 ‘16 "7 18

Portafolio de productos
\ oTC /

Source: Cid Latina — NO2B + MO1A.. Enero 2021 | 35



https://inversionistas.genommalab.com/en/investors/

FINANCIAMIENTO Y AGENCIAS CALIFICADORAS

Genomma Labr

Créditos para Proyecto de Manufactura

G IFC| NYIDB

Development Bank

~100MM USD

Vencimiento: 8 anos

Agencias Calificadoras

I
Corto Plazo: : Corto Plazo:
. . F1+(mex 1 ’ HR +1
FitchRatings e ! Loy
Largo Plazo: : Agency Largo Plazo:
AA(mex) I HR AA
l
!

Perspectiva: Perspectiva:
Estable Positiva

Enero 2021 |36'



RENDER DE PLANTA DE MANUFACTURA

Gel"lomma Labr

nternaciona

Planta OTC Almacén PT PIahta PC

s
i /"’,.."-t. ‘

Vista final de la planta.
Enero 2021 |37



NUEVA PLANTA DE MANUFACTURA

Gell'lnomma Labr

ternaciona

=
E
y =
¥

Planta de Manufactura Reproducir video de planta

de manufactura

Enero 2021 | 38


https://www.youtube.com/watch?v=qsNuVFtAtKw&t=1s

NUEVA PLANTA DE MANUFACTURA DE
CUIDADO PERSONAL B Lot

nternaciona

EDMINOTE 8
QUAD CAMERA

Linea de produccion de cuidado personal para shampoo |
Enero 2021 | 39



NUEVA PLANTA DE MANUFACTURA DE

CUIDADO PERSONAL .

Internacional

Linea de produccion de cuidado personal para shampoo |
Enero 2021 |40



NUEVA PLANTA DE MANUFACTURA DE
CUIDADO PERSONAL .

Linea de produccion de cuidado personal para shampoo |
Enero 2021 | 47



NUEVA PLANTA DE MANUFACTURA DE
CUIDADO PERSONAL Geromimg Lab

nnnnnnnnnnnnn

3 M

. =
.
H
-
.
i

Video de
Produccién
de Suerox

|

Linea de produccion de cuidado personal para bebidas isotonicas

nero 2021 |42


https://youtu.be/VjmhC6FngMo
https://youtu.be/VjmhC6FngMo
https://youtu.be/VjmhC6FngMo

NUEVA PLANTA DE MANUFACTURA DE
CUIDADO PERSONAL .

Linea de produccion de cuidado personal para bebidas isotonicas



NUEVA PLANTA DE MANUFACTURA DE
CUIDADO PERSONAL

Linea de produccion de cuidado personal para bebidas isotonicas
Enero 2021 |44



NUEVA PLANTA DE MANUFACTURA DE
CUIDADO PERSONAL .

lllllllllllll

Linea de produccion de cuidado personal para bebidas isotonicas

nero 2021 |45



NUEVA PLANTA DE MANUFACTURA DE
OTC i

nnnnnnnnnnnnn

(equipos de ultima generacion)

nero 2021 | 46



NUEVA PLANTA DE MANUFACTURA DE

Genomma Labr

(equipos de ultima generacion)
Enero 2021 | 47



NUEVA PLANTA DE MANUFACTURA DE

Genomma Labr

(equipos de ultima generacion)
Enero 2021 | 48



NUEVA PLANTA DE MANUFACTURA DE

Genomma Labr

Sistema de tanques liquidos para = &
produccion de OTC Enero 2021 | 49
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MEJORA DE LA EFICIENCIA EN

LA LOGISTICA DE EXPORTACION

Ubicacion Estratégica

Genomma Lab
Planta de Manufactura

“Puerta México”

Distancia entre
Planta y Puerta México:

N : Enero 2021 | 57



'INFORMACION FINANCIERA
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RESULTADOS FINANCIEROS

Genomma Labr

*Millones de pesos

Estado de
Resultados 3T-2020 % 3T-2019 % Var %
Ventas Netas $3,427.9 100.0% $3,077.3 100.0%| +11.4%
Utilidad Bruta $2,189.9 63.9% $1,962.1 63.8% +11.6%
Utilidad de Operacion $731.7 21.3% $581.4 18.9%| +25.8%
EBITDA® $769.4 22.4% $617.1 20.1%| +24.7%
LatAm 46 % México 43 % usa 77%
de Ventas Netas de Ventas Netas de Ventas Netas

para el 3T- 2020 para el 3T-2020

(1) EBITDA definido como Utilidad de Operacidn antes de Depreciacion y Amortizacion.

para el 3T-2020

Enero 2021 | 53



POSICION FINANCIERA

Genomma Labr

*Millones de pesos

Al 30 de Al 31 de
Septiembre de Diciembre de
Posicion Financiera 2020 2019 2019
Efectivo y Equivalentes| $1,567.6 $1,133.3 $922.9
Activos Totales $21,781.8 $19,105.6 $19,254.8
Pasivos Totales $12,451.1 $11,088.2 $11,280.6
Capital Contable $9,330.7 $8,017.4 $7,974.1

Enero 2021 | 54



CICLO DE CONVERSION DE EFECTIVOW®W

Genomma Labr

205

162 158 155
145 144

103 101 101 99 102

(...)

(oV] o~ o o o m o o < < < < n N n (o)) D (o)} o o o
i i i i i | i i L} i i L i L} i i i i o o N
— ~ ™ <t — ~ ™ < — ~ ™ < — ~ ™ ~ ™ < — ~ ™
3 0 9 0 0 0§ 8 8 d g g o o o g 0§ g o o o

Administracion Anterior Nueva Administracion

(1) Ciclo de Conversidn de Efectivo = Dias de cuentas por cobrar + dias de inventarios — dias de cuentas por pagar Enero 2021 | 55



POSICION FINANCIERA

Genomma Labr
Internacional

Perfil de Deuda Neta

5,724

5112 4,931

MXN (millones)

4,454 4,459
3,980
3,689 3,610
2012 2013 2014 2015* 2016* 2017 2019 3T-2020
225 = 5
! Deuda Neta i
' EBITDA 10X 1.2x 2.3x 2.5x 1.4x 1.4x 1.8x 2.1x 1.8x ]

EBITDA Ajustado para 2015 y 2016 debido a cambio en las politicas financieras de la Compafiia Enero 2021 | 56



METRICAS CLAVE DE VALUACION

Genomma Labr
Internacional

Resultados histéricos no reflejan el potencial de la nueva planta de manufactura

1,048.0mm 69.8% 8.9x 16.1x

EV / EBITDA P/E

x
©
<
o ©
o
©
N
et x
o} x ke @
— © ~ . x x x
3 < 9 " I x  Promedio — S x Es & S 3
: — ) © ©O ™ S N~ . :
l_ oo I . _ o S 154 = ~ s 0 S < < Promedio
I| = -l I____‘_i _________________________ 24.7x
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§ ¥ @ H [ @ &8 8 ! i@ 5P
conenin ) PogE & s - § < i i3 g}
2 : -~
=
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Fuente: Informacién de la Compaiiia y Estimados de Bloomberg al 31 de octubre de 2020.



METRICAS CLAVE DE VALUACION

Gel"lomma Labr

nternaciona

ROIC incluyendo Intangibles

X
L
o
o\° N3 © ~N
Q %) & X
30.4% S CRE &
o (7] -l — — N .
— Promedio 13.1%
{ _ | _ | | _ - o\; ______________________
~
[Tp]
mg e} = %
2 @ g <2 i 23 E
a - 'S i =K I
Genepima Lab < Iz S @E p =
s e

Fuente: Informacién de la Compaiiia y Estimados de Bloomberg al 31 de octubre de 2020.
Célculo de ROIC excluyendo intangibles = EBIT Normalizado con Impuestos / Promedio UDM de Activos Operativos Ex-Intangibles — Promedio UDM de Pasivos Operativos |
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RENDIMIENTO DE LA ACCION U12M
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VIDEO LINKS
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nternaciona
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https://www.youtube.com/watch?v=U6hfQmu5UMI
https://www.youtube.com/watch?time_continue=4&v=lHPO0WsFwIE&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=YU6Pqv59mTw
https://inversionistas.genommalab.com/en/investors/
https://www.youtube.com/watch?v=-uOumx4tjYY
https://www.youtube.com/watch?v=y6QvQh08L6Q
https://www.youtube.com/watch?v=gqv4Yae3kGw

Internacional

£ 1 (0 Genomima Lab

CONTACTO:

Enrique Gonzalez
4 |PC = Director de Relacion con Inversionistas
v Sustentable e

Barbara Cano
InspIR Group - NY

JOBALCo, invessSion @genommalab.com
H E +52 (55) 5081-0000
7N~ A A
WE SUPPORT INFORMACION DE LA ACCION:
Genomma Lab cotiza bajo el simbolo ‘LAB B’ en la Bolsa
e Mexicana de Valores (BMV) desde le 18 de junio de 2008.
ESR SOCIALMENTE
RESPONSABLE

PARA MAS INFORMACION:
www.genommalab.com/inversionistas

AVISO DE RESPONSABILIDAD:
Este reporte puede contener ciertas declaraciones a futuro e informacion relacionada con la Compafiia que refleja las perspectivas actuales y/o
expectativas de la Compafiia y su administracion con respecto a su desempefio, negocio y eventos futuros. Este resumen ejecutivo es para eiuso
informacional solamente.



