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ESTE REPORTE ANUAL SE PRESENTA DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE CARACTER
GENERAL APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y OTROS PARTICIPANTES DEL
MERCADO POR EL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014.

Las acciones en circulacion de la Compafia son acciones ordinarias, nominativas, Serie “B”, sin
expresién de valor nominal, con derecho de voto, de libre suscripcién, representativas de la parte variable
del capital social de Genomma Lab.

Dichas acciones se encuentran inscritas en la seccién de valores del Registro Nacional de Valores, y son
objeto de cotizacidn en la Bolsa Mexicana de Valores.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores,
solvencia de la Emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informaciéon contenida en este reporte
anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

Mediante oficio numero 153/6985/2013 de fecha 26 de junio de 2013, se autorizaron los formatos de
suplemento y avisos de oferta correspondientes a las emisiones de certificados bursatiles que se realicen
al amparo de la inscripcion preventiva, bajo la modalidad de programa de colocacion, autorizada
mediante oficio 153/6942/2013, de fecha 17 de junio de 2013, por un monto de hasta $8,000°000,000.00
M.N. (ocho mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional).

Clave de Cotizacién: LAB 13. Tipo de Valor: Certificados Bursatiles.


http://www.genommalab.com/

Clave de Cotizacion: LAB 13-2. Tipo de Valor: Certificados Bursétiles.
Clave de Cotizacion: LAB 14. Tipo de Valor: Certificados Bursétiles.

Los certificados bursatiles con clave de cotizacion LAB 13 se encuentran inscritos con el nimero 3202-
4.15-2013-001-01, los certificados bursatiles con clave de cotizacién LAB 13-2 se encuentran inscritos
con el numero 3202-4.15-2013-001-02 y los certificados bursatiles con clave de cotizacién LAB 14 se
encuentran inscritos con el nimero 3202-4.15-2013-001-03 en el Registro Nacional de Valores, y son
aptos para ser listados en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Informacién para inversionistas.
Numero de series en que se divide la emisién, en su caso.

Con base en el programa de certificados bursatiles establecido por Genomma Lab Internacional, S.A.B.
de C.V., descrito en el prospecto de dicho programa por un monto de hasta $8,000'000,000.00 de pesos,
se llevd a cabo la primera oferta publica por $2,000°000,000.00 de pesos por 20°000,000 de certificados
bursatiles, la segunda oferta publica por $2,000°000,000.00 de pesos por 20'000,000 de certificados
bursatiles y la tercera oferta publica por $1,500°000,000.00 de pesos por 15'000,000 de certificados
bursatiles, todos con valor nominal de $100.00 pesos cada uno.

Fecha de emision:

Primera emision: 8 de julio de 2013.
Segunda emision: 3 de octubre de 2013.
Tercera emision: 28 de noviembre de 2014.

Fecha de vencimiento:

Primera emision: 2 de julio de 2018.
Segunda emision: 28 de septiembre de 2017.
Tercera emision: 17 de enero de 2020.

Plazo de la emisién:
Primera emisién: 5 afios.
Segunda emisién: 4 afos.
Tercera emisién: 5.2 afios.

Tasa de Interés Primera 'y Segunda Emisién:

A partir de la fecha de emisién, y en tanto no sean amortizados, los certificados bursétiles devengaran un
interés bruto anual sobre su valor nominal, a la tasa anual a que hace referencia el siguiente parrafo, que
el Representante Comun calculara 2 (dos) dias habiles anteriores al inicio de cada periodo de pago de
intereses, computado a partir del inicio de cada periodo de intereses y que regird precisamente durante
ese periodo de intereses. La tasa de interés bruto anual se calculara mediante la adiciéon de 0.70 (cero
punto setenta) puntos porcentuales a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a plazo de 28
(veintiocho) dias (o la que la sustituya) dada a conocer por Banco de México a través del medio masivo
de comunicacidon que éste determine o a través de cualquier otro medio electrénico, de computo o
telecomunicacidn, incluso Internet, autorizado al efecto por dicha institucion, en la fecha de determinacion
de la tasa de interés bruto anual que corresponda, o en su defecto, dentro de los 30 (treinta) dias habiles
anteriores a la misma, caso en el cual debera tomarse como base la tasa comunicada en el dia mas
préximo a dicha fecha. En caso de que la TIIE correspondiente al plazo sefialado deje de existir o
publicarse, el Representante Comun utilizard como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés
Bruto Anual de los Certificados Bursatiles, aquella que dé a conocer el Banco de México oficialmente
como la tasa sustituta de la TIIE a plazo de 28 (veintiocho) dias. Una vez hecha la adicion de 0.70 (cero
punto setenta) puntos porcentuales a la Tasa de Referencia, se debera capitalizar o, en su caso, hacer
equivalente al numero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses
correspondiente.



Tasa de Interés Tercera Emision:

A partir de la fecha de emisién, y en tanto no sean amortizados, los certificados bursatiles devengaran un
interés bruto anual sobre su valor nominal, a la tasa anual a que hace referencia el siguiente parrafo, que
el Representante Comun calculara 2 (dos) dias habiles anteriores al inicio de cada periodo de pago de
intereses, computado a partir del inicio de cada periodo de intereses y que regird precisamente durante
ese periodo de intereses. La tasa de interés bruto anual se calculara mediante la adicion de 0.60 (cero
punto sesenta) puntos porcentuales a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a plazo de 28
(veintiocho) dias (o la que la sustituya) dada a conocer por Banco de México a través del medio masivo
de comunicacién que éste determine o a través de cualquier otro medio electronico, de cémputo o
telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al efecto por dicha institucién, en la fecha de determinacién
de la tasa de interés bruto anual que corresponda, o en su defecto, dentro de los 30 (treinta) dias habiles
anteriores a la misma, caso en el cual deberd tomarse como base la tasa comunicada en el dia mas
préximo a dicha fecha. En caso de que la TIIE correspondiente al plazo sefialado dejare de existir o
publicarse, el Representante Comun utilizard como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés
Bruto Anual de los Certificados Bursatiles, aquella que dé a conocer el Banco de México oficialmente
como la tasa sustituta de la TIIE a plazo de 28 (veintiocho) dias. Una vez hecha la adicién de 0.60 (cero
punto sesenta) puntos porcentuales a la Tasa de Referencia, se debera capitalizar o, en su caso, hacer
equivalente al nimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses
correspondiente.

Periodicidad en el pago de intereses:

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran cada 28 (veintiocho)
dias, conforme al calendario de pagos de intereses que se establece en cada Suplemento y Titulo
correspondiente a cada emision o, si la Fecha de Pago de Intereses correspondiente fuera un dia inhabil,
el siguiente dia habil, durante la vigencia de la emisién, contra la entrega de las constancias que Indeval
haya expedido.

Lugar y forma de pago de intereses y principal:

Los pagos de principal y los intereses devengados conforme a los Certificados Bursatiles se pagaran en
cada fecha de pago mediante transferencia electrénica de fondos realizada a través del Indeval, ubicadas
en Paseo de la Reforma 255, piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, Distrito Federal contra la
entrega del Titulo, o las constancias que para tales efectos expide Indeval. El principal y los intereses se
pagaran via casa de bolsa (segun contrato de intermediacién bursatil) en forma electrénica al Indeval.

Fecha de Pago:
Seréa conforme al calendario que se reproduce en el Suplemento y en el titulo de emisién.

Amortizacion Total Anticipada:

La Emisora tendra el derecho de amortizar anticipadamente, la totalidad, pero no menos de la totalidad,
de los Certificados Bursétiles, a un precio por titulo igual a lo que sea mayor entre: (a) el valor nominal de
los Certificados Bursatiles, o (b) el precio limpio calculado mediante el promedio aritmético de los Ultimos
10 (diez) dias habiles previos a la fecha de amortizacion anticipada proporcionado por el Proveedor
Integral de Precios, S.A. de C.V. (PIP) y Valuacién Operativa y Referencias de Mercado, S.A. de C.V.
(VALMER). La amortizacién anticipada se llevara a cabo conforme al precio establecido en el parrafo
anterior, mas los intereses devengados y no pagados respecto de los Certificados Bursatiles a la fecha de
amortizacion anticipada y cualesquiera otras sumas adeudadas respecto de los Certificados Bursétiles, si
las hubiere. Para ello (i) la Emisora, a través del Representante Comun, informara por escrito su decision
de ejercer dicho derecho de amortizacion anticipada a la CNBV, a la BMV y a los Tenedores, a través de
EMISNET (o cualquier otro medio que la BMV determine), cuando menos con 8 (ocho) dias naturales de
anticipacion a la fecha en que la Emisora tenga la intencién de amortizar anticipadamente la totalidad de
los Certificados Bursétiles y, asimismo, la Emisora debera dar aviso al Indeval por escrito (o a través de
otros medios que esta determine), con el mismo tiempo de anticipacién, respecto de la amortizacion total
de los Certificados Bursétiles, asi como sefialar, con al menos 2 (dos) y 5 (cinco) Dias Habiles de
anticipacién, respectivamente mediante un aviso por escrito, los siguientes datos: la fecha en la que se
llevara a cabo la amortizacion, el monto por el cual se realizara la amortizacion de conformidad con lo
previsto anteriormente, asi como cualquier dato necesario para el cobro de los mismos, y (i) la
amortizacion anticipada se llevara a cabo en las oficinas de Indeval, ubicadas en Paseo de la Reforma
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No. 255, 3er. Piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, Distrito Federal. EI Representante Comun,
2 (dos) Dias Habiles inmediatos anteriores a la fecha que se hubiera establecido para llevar a cabo la
amortizacion anticipada, calculara y publicard el valor al que se vayan a amortizar los Certificados
Bursétiles, a través del EMISNET que mantiene la BMV.

Garantia:
Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no tienen garantia especifica.

Calificacion otorgada por una institucion calificadora (debera incluirse el significado dado por
la calificacion):

Calificacién otorgada por Fitch México, S.A. de C.V.

Calificacion de AA(mex) que significa que existe una expectativa de muy bajo riesgo de incumplimiento
en relacion a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. El riesgo de incumplimiento inherente solo
difiere ligeramente de la de los méas altos emisores u obligaciones calificados en el pais.

Calificacién otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V.

Calificacién de HR AA que significa que la Emisora o la emisidn con ésa calificacién se considera con alta
calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago oportuno de las obligaciones de deuda y

mantiene muy bajo riesgo crediticio bajo escenarios econémicos adversos.

Las calificaciones no constituyen una recomendacion de inversién, y puede estar sujeta a actualizaciones
en cualquier momento, de conformidad con la metodologia de la institucion calificadora.

Representante comun:
Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero.

Depositario:
S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.
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1) Informacion General

a) Glosario de términos y definiciones

Cuando se utilicen en el presente reporte con la primera letra mayUscula, salvo que el contexto requiera
otra cosa, los siguientes términos tendran los significados respectivos que a continuacién se indican,
mismos que seran igualmente aplicables al singular o plural de dichos términos:

“Acciones”

“Almacén de Drogas”

“Banamex”

“Bancomer”

“Banco Santander”

“Banco Patagonia”
“Benavides”

“Bolsa” o “BMV”
“Chedraui”

“Circular Unica”

“CNBV)Y
“COFECO”

“COFEPRIS”

“Comercial Mexicana”

Todas y cada una de las acciones representativas del
capital social de la Compafiia.

Almacén de Drogas, S.A. de C.V.

Banco Nacional de México S.A. Integrante del Grupo
Financiero Banamex

Grupo Financiero BBVA Bancomer

Banco Santander México, S.A., Institucién de Banca
Multiple, Grupo Financiero Santander.

Banco Patagonia S.A.
Farmacias Benavides, S.A.B. de C.V.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Tiendas Chedraui, S.A. de C.V.

Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del
mercado de valores” publicadas en el Diario Oficial de
la Federacién el 19 de marzo de 2003, modificadas
mediante resoluciones publicadas en el citado Diario
el 7 de octubre de 2003, 6 de septiembre de 2004, 22
de septiembre de 2006, 19 de septiembre de 2008, 27
de enero, 22 de julio y 29 de diciembre de 2009, 10 y
20 de diciembre de 2010, 16 de marzo, 27 de julio, 31
de agosto y 28 de diciembre de 2011, 16 de febrero y
12 de octubre de 2012, 30 de abril y 15 de julio de
2013, 30 de enero, 17 de junio, 24 de septiembre y 26
de diciembre de 2014, 12 de enero, 30 de enero y 26
de marzo de 2015.

Comision Nacional Bancaria y de Valores.
Comision Federal de Competencia.

Comisién Federal para la Proteccién contra Riesgos
Sanitarios.

Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V.



“doélares”

“EBITDA”

“Emisora”, “Genomma Lab” o “Compafia”

“EUA"

“Farma”

“Farmacias del Ahorro”

“Farmacos Nacionales”

“Fragua”,
“FDM”

“Genéricos”

“‘GMPs”

“‘HSBC”

“IFRS”, “NIIFS”

“IMS Health”

“Indeval’

"Internacional”

“Lanzamientos del Afio Anterior”

‘LGSM”

“LMV”

“Linea Base” o “Marca Base”

Farmacias Guadalajara’

Moneda de curso legal de los E.U.A.

Utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacion y
amortizacion.

Genomma Lab Internacional, S.A.B. de C.V. cuando el
contexto asi lo requiera, dichos términos incluirdn a
las Subsidiarias.

Estados Unidos de América

Referente a medicamentos de libre venta (OTC) y
genéricos en México y a medicamentos de libre venta
(OTC en las operaciones internacionales.

Comercializadora Farmacéutica de Chiapas, S.A. de
C.v.

Farmacos Nacionales, S.A. de C.V.
Corporativo Fragua, S.A.B. de C.V.
Fundacién Para la Dignificacién de la Mujer .A.P

Productos farmacéuticos de patente vencida.

Por sus siglas en inglés, sanas practicas de
manufactura de productos farmacéuticos y para el
cuidado personal (Good Manufacturing Practices).

HSBC Meéxico S.A. Institucion de Banca Mduiltiple,
Grupo Financiero HSBC.

Por sus siglas en inglés, son las Normas
Internacionales de Informacion Financiera.
(International Financial Reporting Standards)

IMS Health Incorporated, uno de los proveedores mas
importantes de informacion de mercado de las
industrias farmacéutica y del cuidado de la salud.

S.D. Indeval Institucién para el Depoésito de Valores,
S.A. de C.V.

Referente a las operaciones internacionales de la
Compafiia durante 2013.

Marcas lanzadas durante el afio 2013.

Ley General de Sociedades Mercantiles en vigor.

Ley del Mercado de Valores.

Marcas lanzadas al menos dos afios antes al afo
2014.



"Marcas Nuevas"

“Marzam”
“México”
“MMN”

“NA”

“Nadro”

“Nexxus Capital

“‘NIF”

“OTC”

“PC"

“Pesos” “pesos” “Ps

“PIB”

“PROFECO”
“Promesa”
“Pronamed”

“Reporte”

“RNV”
“Sanborns”

“SEDI”

Marcas lanzadas durante el afio 2014.

Casa Marzam, S.A. de C.V.
Estados Unidos Mexicanos.

Medicinas y Medicamentos Nacionales, S.A. de C.V.

No aplicable.

Nadro, S.A. de C.V.
Nexxus Capital, S.A. de C.V.

Normas de Informacién Financiera publicadas por el
Centro de Investigacion y Desarrollo del Consejo
Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de
Normas de Informacién Financiera, A.C.

Respecto de productos farmacéuticos, por sus siglas
en inglés, productos de libre venta, es decir, que
pueden adquirirse sin necesidad de receta médica
(over-the-counter).

Productos de cuidado personal.
Moneda del curso legal en México

Producto Interno Bruto.

Procuraduria Federal del Consumidor.
Proveedora de Medicamentos, S.A. de C.V.
Proveedora Nacional de Medicinas, S.A. de C.V.

Significa el reporte anual correspondiente al ejercicio
social concluido el 31 de diciembre de 2014, que la
Emisora puso a disposicion de la CNBV, BMV vy el
publico en general el 30 de abril de 2015 y que puede
ser consultado publicamente en la seccion “Empresas
Emisoras — LAB — Reportes Anuales” en la pagina
http://www.bmv.com.mx

Registro Nacional de Valores.
Sanborn’s Hermanos, S.A.
Sistema Electronico de Envio y Difusion de

Informacién de la Bolsa para la transmision de
informacién que debe presentarse a la Bolsa.


http://www.bmv.com.mx/

“SIFIC”

“SKU”

“Soriana”

“Subsidiarias’

“TIE”

“‘UBs”

“Wal-Mart”

Sistema de Informacién Financiera y Contable de las
Emisoras de la Bolsa.

Productos (Stock Keeping Units).
Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.

Cualquier sociedad respecto de la cual la Emisora sea
propietaria de la mayoria de las acciones
representativas de su capital social o respecto de la
cual la Emisora tenga el derecho de designar a la
mayoria de los miembros del Consejo de
Administracion o a su administrador Gnico.

Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que publica
el Banco de México en el Diario Oficial de la
Federacion.

UBS Casa de Bolsa, S.A. de C.V., UBS Grupo
Financiero.

Wal-Mart de México, S.A.B. de C.V.



b) Resumen ejecutivo

Genomma Lab es una de las empresas lideres en la industria de productos farmacéuticos OTC y
productos para el cuidado personal en México, y cuenta con una presencia en 17 paises a nivel
internacional. Conforme a la informacién proporcionada por IMS Health, Genomma Lab es la compafiia
gue registra mayores ventas en la industria de productos farmacéuticos OTC en México y en Argentina.
La Compariia se dedica al desarrollo, venta y promocion de una gran variedad de productos de marca
premium, muchos de los cuales son lideres de la categoria en la cual compiten en términos de ventas y
participacion de mercado, conforme a lo sefialado en la tabla siguiente. Genomma Lab ha incrementado
significativamente sus Ventas Netas y rentabilidad a través de la combinacion de un efectivo proceso de
desarrollo de nuevos productos, mercadotecnia dirigida al cliente, una amplia red de distribucién de
productos y un modelo de operacién altamente flexible y de bajo costo. Durante 2014, Genomma Lab
registr6 Ventas Netas y EBITDA de $11,541.0 millones de pesos y $2,543.1 millones de pesos,
respectivamente. De 2008 a 2014, las Ventas Netas de Genomma Lab se incrementaron a una tasa
anual compuesta de 28.0%.

Genomma Lab ofrece mas de 500 productos en diferentes categorias en las cuales tiene una alta
participacion de mercado, incluyendo productos anti-acné, crema para mejorar la textura de piel con
cicatrices, shampoos, shampoos para la caspa, jabones, productos para evitar la caida del cabello,
ungiiento para dolores musculares, tratamientos anti-micéticos, para el alivio de la colitis, para
contrarrestar el nivel de estrés, anti-arrugas, antiacidos, anti-tlceras, antigripales, para la proteccion y
mejora sexual, tratamientos contra las hemorroides, contra varices, de osteoartritis, medicamentos
oftdlmicos, entre otros. De acuerdo con IMS Health, el mercado de OTC en México crecié a una tasa
compuesta de 2010 a 2014 de 1.1%, mientras nuestras ventas en el sector Farma crecieron a una tasa
compuesta de 8.3% en el mismo periodo. Asimismo, el mercado de cuidado personall, en las categorias
que participamos, crecié a una tasa compuesta de 2010 a 2014 de 5.4% y las ventas de nuestros
productos PC crecieron a una tasa compuesta de 7.6%.

Los productos de Genomma Lab se comercializan tanto en México como internacionalmente a través de
83 marcas activas diferentes, las cuales se encuentran disponibles al publico en todo el territorio nacional
y son adquiridos por consumidores de todos los niveles socioecondmicos. Algunas de las marcas més
vendidas de Genomma Lab se encuentran posicionadas en los primeros lugares, en términos de
participacion de mercado, dentro de la categoria de producto o segmento de industria en la que compiten,
como se sefiala en la siguiente tabla. Un total de 89 productos son comercializados bajo estas marcas.

) % de Participacion Posicion en yentas % de Ventas
Marca Categoria de Producto en la Categoria ® a (2) (mlllones(st):ie Totales@()en
Categoria pesos) 2014
Cicatricure® Desvanecimiento de Cicatrices 5.6% 4 1,972.0 17.1%
Asepxia'® Anti-acné!”) 67.8% 1 1,516.9 13.1%
Goicoechea Tratamiento para Varices 6.1% 5 680.5 5.9%
Tio Nacho Cuidado del Cabello 1.7% 13 583.8 5.1%
Medicasp Shampoo para la Caspa 75.1% 1 347.0 3.0%

(1) Porcentaje de participacion en la categoria en México, en términos de ventas en 2014. Fuente: IMS Health.

(2) Posicién de la marca dentro de la categoria de producto a la que pertenece en México al 31 de diciembre de 2014.
Fuente: IMS Health.

(3) Ventas por marca, las cuales representaron el 44.2% de las ventas totales de Genomma Lab en 2014.

(4) Porcentaje que resulta de dividir las ventas por marca dividido por las ventas totales en 2014.

(5) Las ventas netas de Cicatricure para los periodos de 2013 y 2012 fueron de $1,572.0 y $975.2 millones de pesos,
respectivamente. La posicion de categoria que se utiliza para Cicatricure es el de la categoria de cremas corporales.

(6) Las ventas netas de Asepxia para los periodos de 2013 y 2012 fueron de $1,652.6 y $1,192.7 millones de pesos,
respectivamente.

(7) La categoria anti-acné conforme a la cual se calculé la participacion de mercado de Asepxia, corresponde a la suma de
todos los mercados correspondientes a todos los tratamientos orales y tépicos, segun reportado por IMS Health. La
determinacién de la participacién en el mercado de Asepxia resulta de la suma de las ventas en cada categoria, segun
reportado por IMS Health.

! Las categorias en las que participamos en cuidado personal son: aseo personal masculino, cosméticos, cuidado de la piel, cuidado
del cabello, desodorantes y tratamientos para el acné.




Genomma Lab cuenta con los recursos internos necesarios para el desarrollo de sus productos y marcas,
mismos que le brindan perspectivas de crecimiento, sin que requiera necesariamente llevar a cabo
adquisiciones para lograr dicho crecimiento. Cuatro de los cinco principales productos de la Compafiia a
diciembre de 2014 fueron desarrollos internos. Genomma Lab se ha concentrado en incrementar el valor
de las marcas de sus productos a través de campafias publicitarias dirigidas e innovadoras desarrolladas
internamente, en sus propias instalaciones de produccién de anuncios comerciales, que le permiten
alcanzar una base de clientes diversa y con altos niveles de lealtad. Una de las principales estrategias de
mercadotecnia de Genomma Lab consiste en informar a los consumidores respecto de las condiciones
médicas que son tratadas con sus productos y resaltar las caracteristicas distintivas y eficacia de los
mismos. Asimismo durante 2014, se comenzd a implementar la nueva estrategia comercial en punto de
venta dirigida al comprador, buscando una mejor posicion en el anaquel de los productos de la
Compaiiia.

Genomma Lab tiene presencia en todo el territorio nacional y distribuye sus productos a través de una
plataforma diversificada, con diferentes canales de distribucion que incluyen distribuidores de productos
farmacéuticos, cadenas de farmacias nacionales, tiendas de autoservicio, tiendas de conveniencia,
clubes de precios, tiendas departamentales y distribuidores abarroteros. En México, esta diversificacion
de sus canales de distribucién le ha permitido contar con alrededor de 41,000 puntos de venta en México
y con mas de 136,000 en sus operaciones internacionales. Genomma Lab busca continuamente nuevas
oportunidades para incrementar su red de distribucion, creciendo conjuntamente con sus clientes y
distribuidores actuales, y participando en nuevos canales, los cuales espera le brinden oportunidades
adicionales para incrementar sus ventas en el futuro.
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Resumen de informacion financiera

La siguiente informacion financiera presenta un resumen de los estados financieros consolidados de
Genomma Lab, preparados conforme a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF o
IFRS por sus siglas en inglés) para el periodo que se indica més adelante. Dicha informacion fue
seleccionada y obtenida de los estados financieros consolidados auditados de Genomma Lab, incluyendo
los estados de resultados y los balances generales de Genomma Lab para cada uno de los ejercicios
concluidos el 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, y las notas a los mismos, que forman parte de este
Reporte. La informacidn que se sefiala a continuacion debe leerse conjuntamente con la seccién
“Informacién Financiera - Comentarios y andlisis de la administracion sobre los resultados de la operacion
y situacion financiera de la emisora” y con los estados financieros consolidados de la Compaiiia que
forman parte integrante de este Reporte. Para cumplir con las disposiciones establecidas por la CNBV, la
Compaifiia adopt6 a partir del 1 de enero de 2012, de forma retrospectiva, el marco contable establecido
en las IFRS para la preparacién de sus estados financieros.

Afos concluidos el 31 de diciembre de
2014 2013 2012

(en miles de pesos, excepto acciones e informacién por accion)
Estado de Resultados:

Ventas Netas 11,540,998 11,360,689 9,799,690
Costo de ventas 3,538,831 3,416,363 3,062,130
Gastos de venta, generales yde

administraciéon 5,569,258 5,017,153 4,245,037
Otros ingresos (gastos), neto 12,187 9,719 (402)
Utilidad de operacion 2,445,096 2,936,892 2,492,121
Resultado integral de

financiamiento (315,651) (342,543) (168,120)
Participacién en las utilidades de

comparfiia asociada (11,684) 11,244 (1,310)
Utilidad antes de impuestos a la

utilidad 2,117,761 2,605,593 2,322,691
Impuestos a la utilidad 623,598 794,983 716,723
Utilidad de operaciones continuas 1,494,163 1,810,610 1,605,968
Utilidad de operaciones

discontinuas 12,943 - -
Utilidad neta consolidada 1,507,106 1,810,610 1,605,968
Participacién controladora 1,444,558 1,752,467 1,564,936
Participacidn no controladora 62,548 58,144 41,032
Promedio ponderado de acciones

en circulacion 1,048,254,860 1,048,733,370 1,048,415,780
Utilidad por accion controladora 1.38 1.67 1.49
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Afos concluidos el 31 de diciembre de
2014 2013 2012

(en miles de pesos)

Balance General:
Efectivo y equivalentes de

. 1,182,296 1,767,144 917,166
efectivo
Capital de trabajo(l) 9,542,321 6,833,167 5,585,764
Activos totales 25,428,315 17,352,868 12,992,590
Deuda con costo 6,905,857 5,431,379 3,458,896
Capital contable 10,503,107 8,835,444 7,018,824

Afios concluidos el 31 de diciembre de

2014 2013 2012
(en dias)
Ciclo de Conversién de Efectivo
Dias de Clientes 130 159 176
Dias de Inventarios 162 152 121
Dias de Proveedores 158 173 143
Ciclo de Conversion de Efectivo 134 138 154

ARos concluidos el 31 de diciembre de
2014 2013 2012

(en miles de pesos)

Otra informacion financiera:

EBITDA®
Utilidad neta consolidada 1,507,106 1,810,610 1,605,968
Impuestos a la utilidad 623,598 794,983 716,723

Resultado integral de

financiamiento (315,651) (342,543) (168,120)
Participacién en las utilidades

(pérdidas) de compafiia asociada (11.684) 11,244 (1,310)
Utilidad de operaciones 12943

discontinuas : ) )
Depreciacidn y amortizacion 98,021 64,243 66,347
EBITDA 2,543,118 3,001,136 2,558,467

@ El capital de trabajo se calcula restando los pasivos de corto plazo de los activos de corto plazo.

@ EBITDA, por sus siglas en inglés, representa utilidades (pérdidas) , participacion en compafiia asociada y depreciacion y
amortizacion. EI EBITDA no deberd considerarse como una alternativa de los ingresos netos, como indicador del
desempefio operativo de la Compaifiia, ni como un indicador de liquidez derivado de los flujos de capital provenientes de
las actividades operativas de la Compafia. El equipo administrativo de la Compafiia considera que EBITDA representa un
indicador util respecto del desempefio de la Compafiia, que a su vez es comunmente utilizado por inversionistas y
analistas para evaluar a la Compafiia y compararla con otras empresas. Sin embargo, respecto de dichas comparaciones,
los inversionistas deberan considerar que EBITDA no esta definida ni reconocida como un indicador financiero conforme a
las IFRS y podra ser calculado con férmulas diferentes por otras compaifiias.

Resumen del comportamiento de la Accién en el mercado de valores

Las Acciones de Genomma Lab cotizan en la BMV bajo el simbolo de cotizacion LAB.B. Durante 2014, la
Compaifiia continu6 formando parte del Indice de Precios y Cotizaciones (IPC) de la Bolsa Mexicana de

13



Valores (BMV), del indice de Rendimiento Total (IRT) de la BMV, del indice de Sustentabilidad del IPC,
del IPC Composite, del IPC Mid Capitalization, del Morgan Stanley Composite Index (MSCI),
especificamente del MSCI EM LATAM Mid Cap y el MSCI Mexico Standard Index y del Financial Times
Stock Exchange Index (FTSE) All World y All Cap.

c) Factores de riesgo

Una inversién en las Acciones involucra riesgos. Los inversionistas deben analizar y considerar los
siguientes factores de riesgo, asi como la demas informacién incluida en este Reporte, antes de tomar la
decision de invertir en Acciones de la Compaiiia. Cualquiera de los factores de riesgo que se mencionan
a continuacién podria afectar de forma significativa los negocios, situacion financiera o los resultados
operativos de la Compafiia. En tal supuesto, los inversionistas podrian perder la totalidad o parte de su
inversion. Los factores de riesgo que se mencionan a continuacién son los que actualmente podrian
afectar a la Compaiiia. La Compafiia podria enfrentar factores de riesgo desconocidos o que actualmente
no se consideran importantes, mismos que podrian afectar de forma negativa y significativa las
operaciones de la Compaiiia.

Para efectos de esta seccion del Reporte, cuando se sefale que un riesgo tendra o podria llegar a causar
un efecto adverso en la Compafiia, significa que el riesgo podria ocasionar un efecto desfavorable en los
negocios, situacion financiera, liquidez, resultado de operaciones de la Compariia o en el valor de las
Acciones.

Factores de riesgo relacionados con los negocios de la Compainiia

La Compafiia enfrenta competencia significativa en los mercados de productos farmacéuticos
OTC vy productos para el cuidado personal.

Los mercados de productos farmacéuticos OTC y productos para el cuidado personal son altamente
competitivos y se caracterizan por el constante lanzamiento de nuevos productos. Asimismo, el universo
de productos que integra el mercado de productos farmacéuticos OTC se incrementa dia con dia como
resultado de los vencimientos de patentes de medicamentos, cuyos ingredientes activos, después de
dicho vencimiento, pueden ser utilizados para la generacién de otros productos farmacéuticos OTC. La
mayoria de los lanzamientos de nuevos productos farmacéuticos y la puesta en venta como productos
OTC de productos que anteriormente tenian patente, esta acompafiada por material publicitario y
promocional. En general, los lanzamientos pueden afectar de forma adversa el negocio de la Compafiia,
especialmente porque ésta compite en categorias en las que la venta de los productos de que se trate se
ve altamente influida por la publicidad y las promociones.

Los competidores de la Compafiia incluyen a grandes empresas de productos farmacéuticos OTC tales
como Bayer AG, Boehringer Ingelheim, Sanofi-Aventis, S.A., SP Chc, Pisa, Procter & Gamble, Nestlé,
Johnson & Johnson , Wyeth Consumo y sus respectivas subsidiarias y afiliadas, asi como compafiias de
productos de consumo como Colgate-Palmolive de México, S.A. de C.V., Procter & Gamble de México,
S.A. de C.V., Jafra Cosmetics International, S.A. de C.V., Pond's de México, S.A. de C.V., Avon
Cosmetics, S.A. de C.V., Cosbel, S.A. de C.V., House of Fuller, S.A. de C.V. y sus respectivas
subsidiarias y afiliadas, entre otras, muchas de las cuales tienen mayores recursos econémicos que la
Compafiia. En general, todos los competidores podrian encontrarse en mejor situacion para invertir
mayores recursos en investigacion, desarrollo y publicidad, implementacién de politicas de precios;
utilizar su mayor poder de compra, establecer relaciones mas fuertes con sus distribuidores y desarrollar
canales de distribucion méas amplios como puntos de venta. De igual forma, los competidores de
Genomma Lab suelen ser agresivos y destinar grandes cantidades de recursos a promocion y publicidad
como estrategia para incrementar su participacion en el mercado, a expensa de sus competidores,
incluyendo la Compafiia. Las categorias de marca propia y de genéricos han incrementado la
competencia en diversos mercados donde estan posicionados los productos de la Compafia. Si la
Compafiia llegara a encontrarse imposibilitada para lanzar productos nuevos e innovadores que sean
atractivos para los consumidores, o para destinar recursos suficientes para promover sus productos y
lograr aceptacién en el mercado, la Compafiia no estaria en posibilidad de competir eficazmente, y sus
resultados operativos y financieros se verian afectados.
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Asimismo, la lealtad del consumidor es relativamente alta en relacién con los productos farmacéuticos
OTC y para el cuidado personal y, consecuentemente, los nuevos productos de la Compafiia podrian no
tener una respuesta positiva si los mismos carecen de diferenciacion en sus funciones terapéuticas
respecto de los de sus competidores. Si bien la Compafiia lleva a cabo inversiones significativas en
estrategias para diferenciar sus productos de los de la competencia (como en el empaque y publicidad),
existe la posibilidad de que los consumidores contintien usando los productos de la competencia en lugar
de los de la Companiia, aun cuando ésta considere que los suyos son superiores.

Todos los productos de la Compafiia son fabricados por proveedores externos, lo cual limita el
control de Genomma Lab en el proceso de fabricaciéon y, consecuentemente, podria originar
variaciones en la calidad del producto o retrasos para cumplir con los pedidos de sus clientes, y
esto podria resultar en responsabilidad a cargo de Genomma Lab o en la interposicién de
acciones legales en contra de la Compafiia o sus fabricantes, o el retiro de sus productos del
mercado.

La Compafiia depende de diversos fabricantes para entregar productos de alta calidad, para que éstos
cumplan con todas las especificaciones de Genomma Lab y los requisitos regulatorios aplicables, para
cumplir con los tiempos de entrega de los productos y para que sean competitivos en términos de precio.
Si los fabricantes de la Compaiiia entregan productos defectuosos o que de cualquier forma no cumplan
con las especificaciones de control de calidad de Genomma Lab o con los requisitos regulatorios
aplicables, podrian incrementarse los indices de defectos y de devoluciones de la Compafiia, y ésta y sus
fabricantes podrian incurrir en responsabilidad frente a sus clientes o los consumidores finales, y quedar
sujetos a acciones legales, ademas de que la credibilidad y reputacion de los productos de la Compafiia
se verian afectadas.

Adicionalmente, la Compafiia importa a México y a los paises con proveeduria local diversos productos e
insumos de fabricantes o proveedores ubicados principalmente en México, Argentina, Estados Unidos,
Brasil, China, Canada, Corea, Israel, Francia y Hong Kong. Los productos importados han dado lugar a
preocupaciones por lo que se refiere a su cumplimiento con requisitos regulatorios. Si los productos
importados no cumplen o pareciere que no cumplen con los requisitos establecidos en la regulacion
mexicana, podria prohibirse su entrada al pais y, en caso de que ya estuvieren en territorio mexicano,
podrian ser retirados del mercado y esto podria dar lugar al inicio de acciones legales en contra de los
fabricantes y distribuidores de los mismos.

Por otro lado, si los fabricantes o proveedores contratados por la Compafiia ho cumplen con los requisitos
de entrega o dejaren de hacer negocios con la Compafiia por cualquier causa (incluyendo, por ejemplo, la
insolvencia o quiebra de cualquier proveedor), la Compafiia podria incumplir con los tiempos de entrega a
sus distribuidores y clientes, lo que a su vez causaria que dichos clientes cancelen pedidos, se nieguen a
aceptar entregas de productos, exijan un menor precio o reduzcan el volumen de los pedidos siguientes.
En caso de que Genomma Lab registre inventarios insuficientes para suministrar productos a sus
clientes, las ventas podrian disminuir significativamente y el negocio de la Compafiia se veria afectado.
Asimismo, si los fabricantes o proveedores de la Compafiia no pudieren entregar a tiempo los productos
0 no pudieren continuar fabricando los mismos, ésta tendria que buscar otros proveedores de sus
productos, lo que implicaria identificar y certificar nuevos fabricantes. La Compafiia podria no identificar o
certificar en corto tiempo a los fabricantes de productos existentes o nuevos, y dichos fabricantes podrian
no cumplir con los requisitos de la Compafia. Adicionalmente, identificar fabricantes y proveedores
alternativos con tiempos de entrega insuficientes podria comprometer los objetivos de produccién
requeridos, lo cual podria resultar en gastos de produccién adicionales, retraso en la produccién, la
produccion de productos de baja calidad o la pérdida de ventaja competitiva o posicionamiento en el
mercado. Las consecuencias de no asegurar, a tiempo y de forma adecuada, la fabricacion y suministro
de mercancia, causarian un impacto negativo en los inventarios, en las ventas y en los margenes brutos,
y finalmente en los resultados operativos de la Compafiia. Ver el siguiente factor de riesgo “-El negocio
de la Compafiia estd regulado por numerosas leyes mexicanas, tanto federales como locales y por
autoridades gubernamentales extranjeras, por lo que la Compafiia incurre permanentemente en elevados
costos relacionados con el cumplimiento de dicha legislacion, y esta sujeta al riesgo de incumplimiento a
la misma.”
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Adicionalmente, los actuales fabricantes y proveedores de la Compafiia podrian incrementar los costos
de los productos que la Compafiia les compra. Si los fabricantes y proveedores incrementaran sus
precios, los costos de venta de Genomma Lab se incrementarian y los margenes se verian afectados si
no se trasladan estos incrementos en costos a sus clientes o consumidores.

Condiciones economicas adversas en los paises que opera la Compafiia, que pueden afectar
negativamente la situacion financieray los resultados operativos.

Gran parte de las operaciones de Genomma Lab dependen del desempefio de la economia de los paises
en los que opera la Compafiia. Como resultado de lo anterior, el negocio, situacién financiera, y los
resultados operativos de la Companfia podrian verse afectados por la volatilidad del consumo en los
paises en los que opera, los cuales afectan directamente los mercados en los que participa, en especial
el mercado de cuidado personal. Si el consumo en los paises en los que opera la compafiia, se viera
afectado resultando en una caida de los mercados en los que la Compafiia participa podria verse
afectado el negocio, la situacion financiera o los resultados de las operaciones de la Compaiiia.

El negocio de la Compafiia esta regulado por numerosas leyes mexicanas, tanto federales como
locales y por autoridades gubernamentales extranjeras, por lo que la Compafiia incurre
permanentemente en elevados costos relacionados con el cumplimiento de dichas legislaciones,
y esta sujeta al riesgo de incumplimiento a la misma.

La produccién, distribucion, procesamiento, formulacién, empaque y publicidad de los productos de la
Compaifiia estan sujetos a diversas y complejas leyes mexicanas, tanto federales como locales, y leyes
extranjeras. El cumplimiento con dichas regulaciones resulta oneroso e implica altos costos para la
Compafia. Las autoridades competentes tienen facultades para modificar las regulaciones y otros
requisitos que afectan o limitan el negocio de la Compafiia. Las leyes y reglamentos que afectan el
negocio de la Compafiia continuamente son objeto de revision y cambios, y cualquiera de dichos cambios
podria tener en el futuro un impacto en la rentabilidad de Genomma Lab. El cumplimiento de las
regulaciones antes sefialadas podria ser aln mas oneroso y representar un costo més alto y, en
consecuencia, afectar negativamente el negocio y la situacion financiera de la Compafiia.

Por ejemplo, en el 2013 se llevaron a cabo varias reformas legislativas en México, entre las que
destacaron la Reforma Fiscal, la Reforma Energética y la Reforma en Materia de Telecomunicaciones. A
través de la Reforma en Materia de Telecomunicaciones se cred el Instituto Federal de
Telecomunicaciones (IFT), un nuevo Organo regulador en materia de competencia econémica
especializado en materias de telecomunicaciones y radiodifusién. La autoridad del IFT para regular la
competencia econdémica en el sector de telecomunicaciones podria afectar indirectamente a la Compafiia
ya que ésta es altamente dependiente de la transmision de publicidad por television en México. Si las
empresas de telecomunicacion en México, especificamente aquellas a las que la Compafila compra
tiempo aire, cambiaran sus condiciones de venta de publicidad por unas menos favorables a las actuales,
la capacidad de la Compafiia para comercializar sus productos se veria afectada, lo cual causaria un
impacto en los resultados operativos y financieros de la misma.

Por otro lado, la reforma fiscal del ejercicio 2013 tiene a la fecha un impacto menor en Genomma Lab, sin
embargo, existen mas regulaciones en materia de acreditamientos de impuestos, control en la
contabilidad y disminucion de deducciones, lo cual impacto de manera general a los contribuyentes, no a
una industria en particular. Asimismo, podria ocurrir que en reformas fiscales posteriores se aprobara
gravar medicamentos, lo que podria causar un impacto directo en los resultados de la Compaifiia.

En México la autoridad encargada de regular la seguridad, produccion, etiquetado y distribucién de los
productos Farma y productos para el cuidado personal es la COFEPRIS, y tiene facultades para regular
la publicidad de dichos productos, incluyendo materiales impresos, televisados, espectaculares, etcétera.
Especificamente, la COFEPRIS verifica que toda la informacién divulgada al consumidor sea adecuada,
no engafiosa y de facil comprension para el publico y, en el caso de productos farmacéuticos OTC,
consistente con la informacién aprobada por la Secretaria de Salud respecto de alguna medicina en
particular. Todas las campafias publicitarias de la Comparfiia relacionadas con productos farmacéuticos
OTC requieren de la autorizacion de la COFEPRIS; los productos para el cuidado personal requieren de
dar un aviso a COFEPRIS antes de lanzar la campafia publicitaria. Adicionalmente, los productos
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farmacéuticos y para el cuidado personal deben cumplir con ciertos requisitos de etiquetamiento emitidos
por la COFEPRIS, asi como con otros requisitos establecidos en normas oficiales mexicanas.

Por otro lado, la Compafiia esta sujeta al cumplimiento de las normas expedidas por la PROFECO, que
en muchos casos son distintas de las normas expedidas por la COFEPRIS, lo cual resta certeza a la
Compafiia en relacion con el cumplimiento de dichas normas.

De conformidad con las normas expedidas por la COFEPRIS, los procesos de fabricacion de los
productos de la Compafiia deben cumplir también con las GMPs. La COFEPRIS realiza inspecciones
periddicas en las instalaciones de la Compafiia asi como en las de sus fabricantes y proveedores para
verificar el cumplimiento de las GMPs.

Si la Compafiia no cumple con las leyes mexicanas, federales o locales, o con las leyes extranjeras, la
Compafiia podria ser obligada a:

e suspender produccion;
e modificar las formulas de sus productos;
e suspender la venta de los productos que no cumplan con las especificaciones aplicables;

e preparar y presentar una nueva solicitud de registro, licencia o aviso sanitario, segun
corresponda;

e cambiar la etiqueta, empaque o publicidad del producto en cuestion; y
e emprender cualquier otra accion para subsanar el incumplimiento de que se trate.

En ciertos casos, el incumplimiento de las regulaciones aplicables podria resultar en la imposicién de
sanciones pecuniarias en contra de la Compania, o en la pérdida de sus licencias sanitarias, lo que
dificultaria la fabricacién de los productos registrados de la Compafiia en tanto dichas licencias no se
obtengan de nueva cuenta. Cualquiera de las consecuencias anteriormente sefialadas podria afectar
adversa y sustancialmente los resultados financieros de la Compaifiia.

En virtud de que la COFEPRIS debe autorizar previamente las campafias publicitarias de los productos
de la Compafiia en medios de comunicacién, cualquier retraso en la obtenciéon de dicha autorizacion
podria resultar en la inadecuada promocién de los productos de la Compafiia y podria resultar en una
disminucién de las ventas proyectadas debido a que la capacidad de la Compafiia de reaccionar a la
tendencia de los consumidores se veria afectada.

Cambios en la legislacién y regulacién podrian tener un efecto adverso en la venta de los
productos clave de la Compafiiay en el mercado.

De conformidad con las reformas al Reglamento de Insumos para la Salud, mismas que entraron en vigor
en febrero de 2005, el registro en México de los medicamentos de venta controlada, los productos Farma
se renovo ante la COFEPRIS antes de febrero de 2010 y, subsecuentemente, debera ser renovado cada
cinco afios. Si el registro de cualquiera de los productos clave de la Compafiia no se renovara, las ventas
y rentabilidad se verian afectadas. A la fecha estos registros han sido renovados de acuerdo a sus
vencimientos en tiempo y forma.

La Compafia no puede estimar con precisidn el tiempo que tardaria en obtener las autorizaciones
correspondientes de parte de cualquier entidad gubernamental.

La Compafia no puede estimar con precisién el tiempo que tardaria en obtener la aprobacién o
autorizacion de cualquier entidad gubernamental respecto de los cambios en los registros de sus
productos. Cualquier retraso en la obtencion de la aprobacién o autorizacién de nuevos o actuales
productos podria tener un impacto adverso en la mercadotecnia de la Compaifiia, en la reputacién de sus
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marcas y en su participacion de mercado, al mismo tiempo que permitiria a los competidores de la
Compafiia atender la demanda no satisfecha de los consumidores.

La Compariia esta sujeta a los riesgos inherentes de tener operaciones en el extranjero.

Actualmente la Compafiia opera, y se espera que en el futuro opere, en regiones y paises en donde
cuenta con poca o0 ninguna experiencia, por lo que podria no tener éxito en la comercializacién de sus
productos en dichos mercados o en el desarrollo de nuevos productos para su venta en los mismos.
Asimismo, la Compafiia podria enfrentarse a otros riesgos inherentes a hacer negocios en el extranjero,
incluyendo:

e cambios inesperados en los requisitos establecidos en las leyes y reglamentos aplicables;
e requisitos legales o regulatorios onerosos;

e fluctuaciones del tipo de cambio, lo que podria causar fluctuaciones en los precios de los
productos de la Compafia en mercados extranjeros o en los costos de las materias primas
adquiridas;

e retrasos derivados de la dificultad de obtener licencias de exportacion u otras restricciones para
hacer negocios internacionalmente;

e aranceles, ciclos de pago mas largos, mayor dificultad en la cobranza de cuentas por cobrar y la
posibilidad de enfrentar un tratamiento impositivo desfavorable;

e potenciales restricciones en materia de comercio exterior;

o dificultades en relacién con la proteccion de los derechos de propiedad intelectual e industrial de
la Compafiia; y

e cambios en el tipo de cambio de las monedas con las que opera la Compainiia.

Adicionalmente, la Compafiia esta sujeta a riesgos geopoliticos generales en los paises extranjeros en
donde opera, como inestabilidad politica y econémica, y cambios en las relaciones diplométicas y
comerciales, lo que podria afectar los niveles de inventario de los clientes de la Compafiia y el poder
adquisitivo de los consumidores en dichos paises, lo que a su vez originaria variaciones en los resultados
de la Compaiiia y una disminucién en el valor de las Acciones.

Debido al alcance limitado de las operaciones internacionales de la Compafiia, ésta no ha celebrado
hasta ahora ninguna operacién de cobertura cambiaria para protegerse del riesgo de fluctuaciones en el
tipo de cambio.

Los productos de la Compaifiia podrian no cumplir con las regulaciones aplicables de los paises a
los que actualmente se exportan dichos productos.

La Compafiia actualmente tiene operaciones y exporta sus productos a 17 paises, los cuales tienen
regulaciones diferentes en relacion con dichos productos. Cualquier cambio en las leyes, reglamentos e
interpretaciones de dichas leyes o reglamentos podria alterar el entorno en el que la Compafia maneja
sus negocios en cada pais. Esto incluye cambios a, entre otros, leyes y reglamentos en materia de
cuidado de la salud, farmacéutica y de proteccion al consumidor, asi como cambios en los estandares de
contabilidad y politicas impositivas. Si la Compafiia incumpliere con las leyes o reglamentos aplicables,
ésta podria enfrentar acciones legales, incluyendo multas o sanciones que afectarian negativamente los
resultados en sus operaciones internacionales. La eventual imposibilidad de la Compafia para manejar
los asuntos legales, regulatorios y fiscales (incluyendo responsabilidad derivada de la venta de los
productos, y asuntos relacionados con derechos de propiedad intelectual e industrial) y para resolver
asuntos pendientes, primordialmente relacionados con el registro gubernamental de los productos que,
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para su venta, asi lo requieran conforme a la regulacién actual, podria afectar significativamente los
negocios internacionales de la Compaiiia.

Las ventas de la Compafiia dependen en gran medida de ciertos clientes significativos y no
existen compromisos de compra a largo plazo con dichos clientes.

Para reducir el riesgo del crédito con sus clientes, la Compafiia periédicamente analiza la situacion
financiera de los mismos, aunque no se les requiere que otorguen garantias especificas de cumplimiento.
Como es usual en la industria, Genomma Lab no opera a través de contratos de suministro a largo plazo
con sus clientes, sino mediante 6rdenes de compra. EIl negocio de la Compafiia se veria afectado de
forma significativa si ésta perdiera a cualquiera de sus clientes significativos o si el negocio con
cualquiera de dichos clientes disminuyera, y si la Compafiia no fuere capaz de encontrar otros clientes
comparables que los sustituyan.

Los gastos en publicidad de la Compafiia podrian no tener como resultado el incremento de las
Ventas Netas o no generar los niveles deseados de recordacion de marca y producto, y la
Compaifiia podria no ser capaz de incrementar las Ventas Netas al mismo ritmo del incremento en
los gastos de publicidad.

El crecimiento futuro y la rentabilidad de Genomma Lab dependeran en parte de la efectividad y eficacia
en los gastos de publicidad, incluyendo la capacidad de la Compafiia para:

e crear mayor recordacién de sus productos y marcas;

e determinar los mensajes apropiados y la mezcla idbnea de medios de comunicacién a los que se
destinaran las inversiones futuras en materia de publicidad; y

e manejar efectivamente los costos de publicidad, incluyendo costos de creatividad y medios de
comunicacién, para mantener costos aceptables en relacion con las ventas y margenes
operativos.

El crecimiento de las ventas de la Compafiia depende de las estrategias de medios, y si ésta no logra
lanzar campafias para incentivar a sus consumidores, las ventas de la Compafia podrian caer
significativamente y los margenes se verian afectados.

La imposibilidad de renegociar exitosamente los principales acuerdos de publicidad puede afectar
negativamente los resultados operativos y la situacién financiera de la Compainiia.

La estrategia de medios de la Compariia es altamente dependiente de la transmision de publicidad por
television en México. Actualmente, la televisién abierta en México es dominada por dos teledifusoras:
Televisa y TV Azteca. Generalmente, los acuerdos de publicidad con dichas difusoras se renegocian
cada afio. En caso de que la Compafiia no sea capaz de comprar tiempo aire para publicidad en
television con las empresas que conforman dichas teledifusoras en los términos y a precios, cuando
menos, igual de favorables que los actuales, la capacidad de la Compafiia para comercializar sus
productos se veria afectada, lo cual causaria un impacto en los resultados operativos y la situacion
financiera de la misma.

Si la reputacion de las principales marcas de la Compafiia se viera afectada, Genomma Lab
sufriria un impacto significativo en sus resultados financieros.

El éxito financiero de la Compafiia depende directamente de sus marcas. El éxito de dichas marcas
podria verse afectado si los planes de mercadotecnia o las iniciativas de producto no tienen el impacto
deseado en la imagen de las marcas o en su capacidad de atraer y retener clientes. Adicionalmente, los
resultados de la Compafiia podrian verse afectados si cualquiera de las marcas principales sufriera un
dafio importante en su reputacién como resultado de problemas de calidad reales o aparentes.
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Asi mismo, los productos Farma podrian dar origen a incertidumbre inesperada en materia de seguridad
o eficacia, sea cientificamente justificada o no, lo que podria resultar en el incremento de regulaciones,
retiro de productos del mercado, disminucién en ventas, asi como acciones de responsabilidad, y
cualquiera de las cuestiones anteriores podria tener un efecto material adverso en el negocio de la
Compafiia o en los resultados de sus operaciones. En caso de que se determine que cualquiera de los
productos de la Compafiia es defectuoso o incumple con las especificaciones correspondientes, la
Compaifiia y sus distribuidores podrian exponerse a acciones legales. Ver el factor de riesgo “- El negocio
de la Compafiia estd regulado por numerosas leyes mexicanas, tanto federales como locales y por
autoridades gubernamentales extranjeras, por lo que la Compafiia incurre permanentemente en elevados
costos relacionados con el cumplimiento de dicha legislacion, y esta sujeta al riesgo de incumplimiento a
la misma”.

Cualquier dafio prolongado o significativo en la confianza de los clientes o consumidores de la Compafiia
respecto de la reputacién, seguridad o efectividad de sus marcas o productos podria tener un efecto
sustancial adverso en los resultados operativos y financieros de la Compafiia.

Las reclamaciones en contra de la Compainiia, incluyendo las efectuadas por los consumidores
ante PROFECO, podrian afectar el negocio de Genomma Lab.

Las practicas de mercadeo, promocion y fijacion de precios relacionadas con la venta de los productos de
Genomma Lab estan sujetas a una regulacion extensa. Las reclamaciones presentadas en contra de la
Compafiia conforme a la regulacién anterior podrian tener como resultado gastos excesivos a cargo de
ésta. Adicionalmente, podria exigirsele el pago por dafios y perjuicios causados por alguno de sus
productos. La Compafiia ha estado y en el futuro podria estar sujeta a reclamaciones relativas a sus
productos. Las reclamaciones en contra de Genomma Lab podrian estar basadas en que, entre otros, los
productos de la Compafiia contienen contaminantes, la publicidad y el etiguetado de los productos
inducen al error o son falsos, que los productos incluyen instrucciones inadecuadas o que los productos
no establecen adecuadamente las advertencias de los efectos secundarios o de su interaccion con otras
sustancias. Adicionalmente, las reclamaciones en contra de la Compafiia relativas a sus productos
podrian tener como resultado publicidad negativa que podria afectar sustancialmente las ventas de
Genomma Lab. Ademas, si alguno de los productos resultara ser defectuoso, la Compafiia podria verse
obligada a retirarlo del mercado, lo que resultaria en gastos sustanciales, publicidad adversa y una
afectacion negativa de las ventas y rentabilidad. Las potenciales reclamaciones podrian exceder el monto
de cobertura de los seguros de la Compafiia o podrian quedar excluidas de dicha cobertura en términos
de las pdlizas correspondientes, lo que podria afectar su situacion financiera.

Por otro lado, Genomma Lab ha estado y en el futuro podria estar sujeta a demandas en relacion con los
productos de la Compafiia presentadas por consumidores ante la PROFECO, argumentando, entre otros,
que sus productos no producen los efectos deseados. Si bien la Compafia trata de resolver
amigablemente las demandas que se presentan ante PROFECO, no es posible asegurar que PROFECO
no incrementard sus actividades de supervisiébn respecto de los productos de la Compafila o que
cualquier demanda futura en relacién con dichos productos no resultara en publicidad negativa y menores
ventas.

Por ultimo, como resultado del riesgo de las demandas antes mencionadas, Genomma Lab podria verse
obligada a pagar mayores primas de seguro y a aceptar mayores deducibles a efecto de mantener un
adecuado nivel de cobertura en el futuro con el fin de reducir los impactos en los resultados de la misma.

El éxito de la Compafila depende de su capacidad de anticipar y responder a tiempo a las
expectativas cambiantes de los consumidores.

El éxito de la Compafiia depende en gran medida del atractivo de sus productos para un amplio espectro
de clientes cuyas preferencias no pueden ser anticipadas con certeza y que estan sujetas a cambios. En
caso de que los productos actuales de la Compafiia no cumplan con las expectativas de los clientes, las
ventas podrian disminuir. Adicionalmente, el crecimiento de Genomma Lab depende de su capacidad de
desarrollar nuevos productos mediante la ampliacion de sus lineas actuales y a través de modificaciones
a los productos existentes, lo cual implica diversos riesgos. La Compafiia podria no tener la capacidad de
identificar con precision las preferencias de sus clientes y traducir sus conocimientos en productos con
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aceptacion entre los consumidores o integrar satisfactoriamente estos nuevos productos a su actual
plataforma de productos u operaciones. La Compafiia podria sufrir las consecuencias de un aumento en
los gastos de desarrollo de productos, mercadotecnia y publicidad, y que dichos costos adicionales no
sean posteriormente cubiertos por un nivel de ventas suficiente, lo cual podria afectar negativamente los
margenes de la Compafiia. Ademas, el desarrollo de productos podria llegar a desviar la atencién de los
principales funcionarios de la Compafia de otros asuntos del negocio, y esto podria repercutir
adversamente en las ventas de sus productos existentes. Adicionalmente, aun cuando los productos
nuevos sean desarrollados dentro de los tiempos previstos, dichos productos nuevos podrian no
contribuir favorablemente a los resultados de las operaciones de la Compaiiia.

Si la Compafiia no es capaz de retener a sus ejecutivos clave y demas personal, asi como llevar a
cabo la contratacién adicional de ejecutivos y personal, podria no estar en posibilidad de ejecutar
sus estrategias de negocio y su crecimiento podria verse afectado.

El éxito de la Compafiia depende en gran medida del desempefio de los funcionarios de la empresa y de
otros empleados clave, asi como de su capacidad de contratar ejecutivos de alto nivel altamente
calificados y demas personal clave. Las operaciones futuras de la Compafiia podrian verse afectadas si
alguno de sus altos ejecutivos o personal clave dejara de prestar sus servicios. La competencia en el
mercado para reclutar ejecutivos de alto nivel es intensa y la Compafiia no puede asegurar que sera
capaz de retener al personal actual o de atraer a personal calificado adicional. La pérdida de un alto
ejecutivo de la Compaiiia se traduciria en que los demas ejecutivos de la misma desviarian su atencién
de forma inmediata para llevar a cabo las funciones de ese ejecutivo y para buscar un reemplazo. La
incapacidad de Genomma Lab para cubrir a tiempo las vacantes de los cargos de alto nivel podria afectar
su capacidad para implementar estrategias de negocios, lo que causaria dafios en el negocio y en el
resultado de las operaciones de la Compaiiia.

Debido al sistema centralizado de distribucion de la Compaiiia, cualquier interrupcidon en el mismo
podria impedir que la Compafia cumpla con la demanda de sus clientes, lo cual podria afectar las
ventas y rentabilidad de Genomma Lab.

La Compafiia administra la distribucién de sus productos en México a través de un centro de distribucién
ubicado en el Estado de México. Un desastre natural o cualquier otra catastrofe, tal como incendio,
inundacién, tormenta, robo, ataque terrorista u otro evento similar podria causar retrasos o interrupciones
en la distribucion de productos, asi como pérdidas de inventarios, lo que podria causar que la Compafiia
se vea imposibilitada para cumplir puntualmente, o en su totalidad, los pedidos de sus clientes. En caso
de que un sismo, incendio, desastre natural u otro evento catastréfico causen la destruccion de una parte
significativa de cualquier centro de distribucién o interrumpa las operaciones de la Compafiia por un
amplio periodo, las Ventas Netas y los resultados operativos de la Compafiia se verian afectados.

Parte de los negocios de Genomma Lab se llevan a cabo en inmuebles arrendados, y la Compafiia
no puede asegurar que los mismos seguiran a su disposicion en los términos actuales.

La Compaiiia lleva a cabo parte de sus negocios en propiedades arrendadas, incluyendo su centro de
distribucion y foros de grabacion. Sin embargo, adquirié sus propias oficinas corporativas en la zona de
Santa Fe en el poniente del Distrito Federal, con la finalidad de cumplir con las necesidades de sus
empleados en virtud del crecimiento que se ha tenido en los Gltimos afios.

La Compafiia no puede asegurar que los contratos de arrendamiento vigentes no seran terminados de
forma anticipada, ya sea por casos fortuitos o causas de fuerza mayor, una controversia entre cualquier
tercero y el correspondiente arrendador relacionada con la propiedad del inmueble respectivo, el
incumplimiento por parte de la Compafiia o del arrendador a los términos y condiciones del respectivo
contrato de arrendamiento o cualquier otra circunstancia que estorbe o impida el uso y ocupaciéon del
inmueble. En caso de que uno o mas de los contratos de arrendamiento celebrados por Genomma Lab
fueren terminados anticipadamente de forma imprevista, las operaciones de la Compafiia se verian
afectadas, lo que le impediria entregar sus productos a sus clientes y/o producir las campafas
publicitarias en sus instalaciones, y/o causaria un efecto material adverso en los resultados operativos de
la Compaiiia. Asimismo, Genomma Lab no puede asegurar que, en caso de terminacion de uno o mas
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contratos de arrendamiento, la Compafiia podra encontrar un inmueble disponible equivalente para ser
ocupado de forma inmediata, a un precio y términos similares a aquéllos del contrato terminado.

La estrategia de la Compafiia de acelerar su crecimiento por la via de adquisiciones esta sujeta a
riesgos y podria no ser exitosa.

Parte de la estrategia de crecimiento de la Compafiia es su capacidad para llevar a cabo adquisiciones
exitosamente, lo cual conlleva numerosos riesgos, incluyendo, sin limitar:

e laimposibilidad de identificar con precision a compafiias, productos y marcas susceptibles de ser
adquiridos;

e encontrar dificultades en la integracién de la administracién, operaciones, tecnologias y procesos
de produccion de las empresas o productos adquiridos;

e la desviacion de la atencion de la administracién de los demas asuntos del negocio; e
e incurrir en altos niveles de deuda adicional.

Cualesquiera adquisiciones futuras o potenciales podrian tener como consecuencia el incremento
sustancial de los costos de la Compafiia, la afectaciébn de sus operaciones, o un efecto sustancial
adverso en sus resultados operativos.

Si la Compaifiia no es capaz de proteger sus derechos de propiedad intelectual e industrial, su
capacidad de competir eficazmente en el mercado podria sufrir un impacto negativo.

La imposibilidad de la Compafiia de obtener o mantener la proteccién adecuada de sus derechos de
propiedad intelectual e industrial, cualquiera que fuere la causa, podria tener un efecto negativo en el
negocio, los resultados operativos y la situacion financiera de la Compafiia. Adicionalmente, Genomma
Lab no puede asegurar que sus derechos de propiedad intelectual e industrial tendran el mismo grado de
proteccién en México que en otros paises.

La existencia de un mercado para los productos de la Compafiia depende en gran medida de la imagen y
reputacion asociadas a sus marcas y nombres comerciales. Las marcas y nombres comerciales de los
productos de la Compainiia son el vehiculo a través del cual la Compafiia comunica que dichos productos
son “productos de marca”, y por lo mismo la Compaiiia considera que sus clientes atribuyen cierto valor a
dichas marcas. Genomma Lab es titular de las principales marcas y nombres comerciales que son
usados para el empaque y etiquetado, mercadotecnia y venta de los productos mas importantes de la
Compafiia. La titularidad de sus marcas evita que puedan ser utilizadas por los competidores de la
Compafiia y nuevos participantes del mercado. Por lo anterior, la proteccion de las marcas y nombres
comerciales es primordial en el negocio de la Compafiia. Si bien la mayoria de las marcas se encuentran
registradas en México y en los paises en los que tiene operaciones actualmente, la Compafiia podria no
tener éxito en mantener la proteccion de sus marcas y nombres comerciales. Cualquier tercero podria
violar los derechos de propiedad intelectual e industrial de la Compafiia, lo que podria causar una
disminucién en el valor de las marcas. En caso de que Genomma Lab perdiera los derechos exclusivos
sobre sus marcas y nombres comerciales, o el valor de los mismos disminuyere, o si sus competidores
llegaren a introducir al mercado marcas que pudieren causar confusién con las marcas de la Compafiia,
el valor que los clientes atribuyen a las marcas de la Compafiia podria verse afectado, lo cual podria, a su
vez, tener un efecto sustancial adverso en sus ventas y resultados operativos. Cualquier violacion a los
derechos de propiedad intelectual o industrial de la Compafiia podria tener como resultado que ésta
destine tiempo y recursos sustanciales a la defensa y proteccién de tales derechos mediante litigio o de
cualquier otra forma, lo cual podria causar un efecto sustancial adverso en los negocios, resultados
operativos o en la situacion financiera de la Compafiia. Genomma Lab no puede asegurar que tendra los
recursos para hacer valer sus derechos de propiedad intelectual o que sera exitosa en la defensa de los
mismos.
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La Compaiiia enfrenta el riesgo de que se presenten demandas de terceros en su contra por violacién de
derechos de propiedad intelectual o industrial. La defensa de la Compariia de cualquier demanda por
violacion a derechos de propiedad intelectual o industrial, incluyendo aquéllas infundadas, podria ser
costosa y durar demasiado tiempo, lo que podria causar que la Compaifiia (i) deje de fabricar, licenciar, o
usar productos que incorporen los derechos de propiedad intelectual o industrial en disputa; (ii) redisefie,
lleve a cabo la reingenieria y asigne nuevas marcas a los productos o empaques, de ser esto posible; (iii)
desvie la atencion y recursos de los principales ejecutivos de la Compafiia; o (iv) tuviere que celebrar, de
ser posible, contratos de licencia para obtener el derecho a usar la propiedad intelectual o industrial de
los terceros de que se trate. La incapacidad de la Compafila de explotar las marcas sujetas a
reclamaciones podria causar un impacto sustancial adverso en las ventas y en los resultados operativos
de la Compaifiia.

Si la Compafiia no es capaz de administrar de forma eficaz el crecimiento de la misma, la liquidez
y rentabilidad se verian afectadas.

El crecimiento de la Compafiia ha presionado, y se espera que continle haciendo presién sobre el equipo
de administracion, los sistemas de informacion y otros recursos de la Compafiia. Para administrar
eficazmente su crecimiento, la Compafiia debera:

e continuar con su politica de mejorar sus sistemas operativos, financieros y de administracion,
incluyendo la administracion de su centro de distribucién y los sistemas de control de inventarios;

e mantener y mejorar sus controles internos, y sus controles y procedimientos de divulgacion; y
e aumentar, capacitar y llevar un mejor control de sus recursos humanos.

Genomma Lab podria no ser capaz de administrar eficazmente su expansion en una o mas de estas
areas, y dicha incapacidad podria afectar de forma significativa el negocio, los prospectos de negocios, la
situacién financiera o los resultados operativos. El rapido crecimiento de la Compafiia implica que ésta no
pueda predecir adecuadamente los gastos que seran necesarios en el futuro. Si la Compafiia no efectia
las inversiones necesarias para su crecimiento futuro, no podra implementar su estrategia de crecimiento,
y sus prospectos de negocio y resultados operativos se verian afectados adversamente.

Los sistemas de informacion de la Compafiia podrian ser insuficientes debido al crecimiento de la misma
y por lo tanto, volverse ineficientes para dar soporte a una organizacion de mayor tamafo con
operaciones de mayor escala. Lo anterior afectaria las evaluaciones e indicadores clave de las
operaciones de la Compaiiia y, por lo tanto, las decisiones estratégicas de la administracion.

El crecimiento en ventas de la Compafiia podria generar reducciones en los niveles de liquidez.

El crecimiento en ventas y el consecuente incremento en inventarios para satisfacer la demanda de los
clientes generan requerimientos de capital de trabajo que disminuyen la liquidez de la Compafiia. No
existe la certeza de que la Compafiia contara en el mediano y largo plazo con el financiamiento adecuado
para cubrir las necesidades incrementales de capital de trabajo que se deriven de sus operaciones.

La incapacidad de Genomma Lab en sostener su crecimiento o rentabilidad podria impedir el éxito
futuro de la Compafiiay su capacidad de llevar a cabo inversiones.

La capacidad de la Comparfiia de operar exitosamente depende en gran medida de la capacidad de lograr
el crecimiento de sus negocios sin afectar la rentabilidad de la misma. La Compafiia podria no ser capaz
de sostener su crecimiento o rentabilidad trimestral o anualmente en el futuro. El crecimiento y la
rentabilidad futura de Genomma Lab dependeran de diversos factores, incluyendo:

e el nivel de competencia en la industria de los productos farmacéuticos OTC y para el cuidado
personal;
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e la capacidad de llevar a cabo exitosamente sus iniciativas estratégicas y su estrategia de
crecimiento;

¢ la capacidad de vender sus productos eficazmente a través de diversos canales de distribucién
en volimenes crecientes sin afectar su estructura de costos y sus gastos en medios de
comunicacion;

e la capacidad de mejorar continuamente sus productos a efecto de ofrecer nuevos y mejores
beneficios a sus clientes, asi como productos de mejor calidad y mas efectivos;

e la capacidad de mantener la produccion y entrega eficiente, en tiempo y a bajo costo de sus
productos;

e la eficiencia y efectividad de su fuerza de ventas y actividades publicitarias para reforzar la
recordacion de marca de sus productos, a efecto de incrementar el trafico en los diversos canales
de distribucion e incrementar las ventas;

e su capacidad de identificar y responder eficazmente a las nuevas tendencias y requerimientos de
los clientes en los mercados en los que la Compaiiia participa;

e su capacidad de mantener e intensificar la conexién emocional de los consumidores con la marca
general “Genomma Lab” y con sus demas marcas;

e el nivel y severidad de las leyes y reglamentos aplicables, y los costos de cumplimiento a las
mismas;

e el nivel de aceptacién de los productos por parte de los consumidores; y
e las condiciones econdmicas generales y la confianza del consumidor.

La Compaiiia podria no tener éxito en la implementacion de su estrategia de crecimiento y, alin en caso
de lograrlo, podria no ser capaz de mantener su rentabilidad. La incapacidad de ejecutar cualquier parte
sustantiva del plan estratégico de crecimiento de la Compafiia podria afectar significativamente sus
resultados operativos y su capacidad de realizar inversiones en sus negocios.

La Compafiia tiene planeado expandir su catalogo de productos a través del desarrollo interno de
nuevos productos o por la via de adquisicion de otras marcas. La Compafiia no puede asegurar
que tendra éxito respecto a las ventas y mercadotecnia de cualesquiera productos que desarrolle
internamente o que estén vinculados a las marcas que adquiera.

La estrategia de negocio de la Compafiia contempla la expansién continua de su catadlogo de marcas
mediante el desarrollo interno de nuevos productos o la adquisicibn de otras marcas. Sin embargo,
Genomma Lab podria no tener éxito en desarrollar nuevos productos internamente o encontrar marcas
adecuadas susceptibles de ser adquiridas. Aln cuando ésta sea capaz de desarrollar nuevos productos o
identifique marcas susceptibles de ser adquiridas, podria no tener éxito en la mercadotecnia y venta de
dichos productos.

Factores de riesgo relacionados con México

Condiciones econémicas adversas en México que pueden afectar negativamente la situacion
financieray los resultados operativos de la Compafiia.

Genomma Lab es una empresa mexicana y gran parte de sus operaciones son llevadas a cabo en
México y dependen del desempefio de la economia mexicana. Como resultado de lo anterior, el negocio,
situacion financiera, y los resultados operativos de la Compafia podrian verse afectados por las
condiciones generales de la economia de México, la devaluacion del peso respecto del ddlar,
inestabilidad de precios, inflacién, tasas de interés, variaciones en los precios del petréleo, regulaciones,
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impuestos, inestabilidad social y otros acontecimientos politicos, sociales y econémicos en/o relacionados
con México, sobre los cuales la Compafiia no tiene control alguno. En el pasado, México ha
experimentado periodos de condiciones econdmicas adversas asi como periodos en los que se han
deteriorado las condiciones econémicas, y dichas circunstancias han tenido un impacto negativo en la
Compaifiia. No es posible predecir que las condiciones anteriormente sefialadas no se repetiran o que
dichas condiciones, de repetirse, no tendran un efecto sustancial adverso sobre el negocio, la situacion
financiera o los resultados de las operaciones de la Compaiiia.

Cualquier disminucion en la tasa de crecimiento de la economia mexicana, la disminucién del producto
interno bruto y/o incrementos en la inflacién o en las tasas de interés podrian tener como resultado una
menor demanda de los productos de Genomma Lab, una disminucién en los precios reales de sus
productos o un cambio de estrategia hacia productos de menores margenes. Debido a que un alto
porcentaje de los costos y gastos de la Compafiia son fijos, puede darse el caso de que ésta no pueda
reducir sus costos y gastos en el supuesto de que ocurriera cualquiera de los eventos antes
mencionados, lo que podria afectar negativamente los margenes de utilidad de la Compaiiia.

Una severa devaluacion o depreciacién del peso podria afectar adversamente la situacién
financieray los resultados operativos de la Compaiiia.

El Banco de México interviene en el mercado cambiario, de tiempo en tiempo, para minimizar la
volatilidad y fomentar la operaciéon ordenada de los mercados. El Banco de México y el gobierno
mexicano también han promovido mecanismos de mercado para estabilizar el tipo de cambio y para
proveer liquidez al mercado de divisas, tales como el uso de contratos de derivados extra-bursatiles y
contratos de futuros listados en el Chicago Mercantile Exchange. No obstante lo anterior, en el pasado el
peso mexicano ha estado sujeto a fluctuaciones significativas respecto del ddélar, y en el futuro podria
seguir sujeto a dichas fluctuaciones.

Una severa devaluacion o depreciacion del peso podria resultar en una desestabilizacion de los
mercados cambiarios internacionales, lo que podria limitar la capacidad de la Compafia y de sus
subsidiarias para convertir pesos a délares u otras divisas y tener un efecto adverso en la situacion
financiera, resultados operativos y flujos de efectivo en periodos futuros.

Asimismo, una severa devaluacion o depreciacion del peso podria tener como resultado la intervencién
del gobierno, tal y como ha ocurrido en México y en otros paises en el pasado. Si bien el gobierno
mexicano actualmente no esta restringiendo el derecho o capacidad de personas fisicas o morales, ya
sea de nacionalidad mexicana o extranjera, para convertir pesos a ddélares o para transferir otras divisas
al extranjero, el gobierno mexicano podria establecer politicas restrictivas de controles de cambios en el
futuro. En consecuencia, las fluctuaciones en el valor del peso respecto al dolar podrian tener un efecto
adverso en la situacion financiera de la Compaifiia.

Los acontecimientos politicos en México podrian afectar sustancial y adversamente la politica
econd6micay, consecuentemente, las operaciones de la Compafiia.

El gobierno mexicano ejerce una influencia significativa sobre varios aspectos de la economia mexicana.
Las acciones que ejerce el gobierno mexicano en torno a la economia y a la regulaciéon de ciertas
industrias podrian tener un impacto significativo en el sector privado mexicano en general, asi como en
las condiciones de mercado y precios de valores emitidos por emisoras mexicanas. La Compafiia no
puede asegurar que los acontecimientos politicos en México, sobre los que no tiene control, no tengan un
efecto adverso en la situacién financiera, en los resultados operativos de la Compafiia, o bien en el precio
de mercado de las Acciones.

Los acontecimientos en otros paises podrian afectar de forma adversa la economia mexicana y
los resultados operativos de la Compaiiia.

La economia mexicana puede, en diferentes grados, verse afectada por las condiciones econdmicas y de
mercado de otros paises. Aunque las condiciones econdémicas en otros paises pueden diferir
significativamente de las condiciones econémicas en México, las reacciones de los inversionistas a
acontecimientos negativos en otros paises pueden tener un efecto adverso en el valor de mercado de los
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valores emitidos por empresas mexicanas. Algunos de los problemas que han presentado algunos de los
paises que forman la zona Euro pueden tener un efecto negativo en el valor de mercado de los valores
emitidos por empresas mexicanas. La Compafiia no puede asegurar que acontecimientos en otros paises
no tendrian un efecto adverso en sus negocios, situacion financiera y resultados operativo.

d) Otros Valores

A la fecha del presente Reporte las acciones representativas del capital social de la Emisora que se
encuentran inscritas en el RNV son el Unico valor emitido por la Emisora e inscrito en el RNV o listado en
otros mercados.

El 27 de febrero de 2013, el Consejo de Administracién de la Emisora aprobé establecer un programa de
certificados bursatiles con una vigencia de hasta 10 afios, por un monto de $8,000°000,000.00 M.N. (ocho
mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) o su equivalente en Unidades de Inversion. Mediante
oficio nimero 153/6985/2013 de fecha 26 de junio de 2013, se autorizaron los formatos de suplemento y
avisos de oferta correspondientes a las emisiones de certificados bursatiles que se realicen al amparo de
la inscripcién preventiva, bajo la modalidad de programa de colocacion, autorizada mediante oficio
153/6942/2013, de fecha 17 de junio de 2013, por un monto de hasta $8,000°'000,000.00 M.N. (ocho mil
millones de pesos 00/100 Moneda Nacional).

Los certificados bursatiles con clave de cotizacion LAB 13 se encuentran inscritos con el nimero 3202-
4.15-2013-001-01, los certificados bursatiles con clave de cotizacion LAB 13-2 se encuentran inscritos
con el nimero 3202-4.15-2013-001-02 y los certificados bursatiles con clave de cotizaciéon LAB 14 se
encuentran inscritos con el nimero 3202-4.15-2013-001-03 en el Registro Nacional de Valores, y son
aptos para ser listados en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Genomma Lab ha cumplido en forma oportuna y completa con su obligacion de proporcionar a la CNBYV,
a la Bolsa y al publico inversionista la informacion financiera, econdémica, contable, juridica y
administrativa a que se refieren los articulos 33, 34, 35, 50 y demaés aplicables de la Circular Unica de
Emisoras, con la periodicidad establecida en las disposiciones citadas, incluyendo, enunciativa mas no
limitativamente, reportes sobre eventos relevantes, informacién financiera anual y trimestral, reporte
anual, asi como informacion juridica anual y relativa a Asambleas de Accionistas, ejercicios de derechos
o restructuraciones societarias. Ver “La Oferta — Informacién del mercado de valores” en este documento.

e) Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el Registro.

Desde la fecha de inscripcion de las Acciones en el RNV a la fecha del presente Reporte, la Compafiia no
ha aprobado modificacion significativa alguna a los derechos de las Acciones.

f) Destino de los fondos.
Al 31 de diciembre de 2014 la totalidad de los recursos derivados de la oferta publica han sido aplicados.
g) Documentos de Caracter Pablico.

Este Reporte fue entregado a la BMV y a la CNBYV, conforme a lo establecido en la LMV y la Circular
Unica.

Este Reporte, asi como los estados financieros consolidados y auditados de la Emisora al cierre de cada
ejercicio, estan a disposicién del gran puablico inversionista a través de la pagina de Internet de la BMV,
http://www.bmv.com.mx, o0 en sus oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255, Colonia
Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, Distrito Federal, asi como en la pagina de Internet de Genomma Lab,
http://www.genommalab.com/inversionistas.

A solicitud de cualquier accionista, se proporcionara copia de los documentos antes mencionados
mediante escrito dirigido al area de relacion con inversionistas de la Emisora, en las oficinas corporativas
ubicadas en el Corporativo Samara, Antonio Dovali Jaime No. 70 Piso 2, Colonia Santa Fe, Delegacion
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Alvaro Obregén, C.P. 01210, México, Distrito Federal, al teléfono + (52) 55 5081-0000, o a la direccion de
correo electrénico inversion@genommalab.com.

2) LaEmisora

a) Historiay desarrollo de la Emisora

Genomma Lab se constituyé bajo la denominacién social Producciones Infovisién, S.A. de C.V., mediante
escritura publica nUmero 28,206 de fecha 30 de octubre de 1996, otorgada ante el Lic. Roberto Antonio
Rafael Ordéfiez Chavez, titular de la Notaria nimero 80 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio de la
escritura publica anterior quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito
Federal el 18 de diciembre de 1996, bajo el folio mercantil nGmero 216,606.

Por resolucion de la asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el dia 31 de marzo de
2008, la Compafiia modificé su denominacion social a Genomma Lab Internacional, S.A. de C.V. Dicha
asamblea quedé protocolizada mediante escritura publica nimero 30,822 de fecha 04 de abril de 2008,
otorgada ante el Lic. Héctor Manuel Cardenas Villarreal, titular de la Notaria nimero 201 del Distrito
Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del
Distrito Federal, el dia 12 de junio de 2008 bajo el folio mercantil nUmero 216606.

Por resolucion de la asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas celebrada el dia 21 de
mayo de 2008, la Compariia adoptd el régimen de sociedad andnima bursatil, por lo que la denominacion
social de la Compaiiia es, actualmente, Genomma Lab Internacional, S.A.B. de C.V. Como resultado de
la reforma de estatutos sociales de la Compafila aprobada en la asamblea general ordinaria y
extraordinaria de accionistas mencionada, la duracién de la Compafiia es indefinida. La Asamblea antes
mencionada quedd protocolizada mediante escritura publica numero 31,371 de fecha 11 de junio de
2008, otorgada ante el Lic. Héctor Manuel Cardenas Villarreal, titular de la Notaria 201 del Distrito
Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del
Distrito Federal, el dia 16 de junio de 2008 bajo el folio mercantil nUmero 216606.

El dia 22 de abril de 2010, se aprob6é mediante la asamblea general ordinaria de accionistas de la
Emisora la cancelacion de 2,866,000 Acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal,
Serie “B”, representativas del capital variable de la Emisora que se encontraban en el fondo de recompra
de Acciones propias de la Emisora y que de acuerdo a su valor teérico equivalen a $10.4 millones de
pesos, representando apenas el 0.54% de su capital social. Asimismo, se aprobo la division (split) de las
Acciones representativas del capital social de la Emisora, mediante la emision, canje y entrega a los
accionistas de 2 Acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, Serie “B”,
representativas del capital social de la Emisora, por cada accion de que sean titulares. Como resultado de
lo anterior, la Compafiia llevd a cabo todos los tramites necesarios conforme a la Ley del Mercado de
Valores, la Circular Unica y el Reglamento Interior de la BMV para obtener de la CNBV la actualizacion de
la inscripcion de las Acciones representativas del capital social de la Emisora en el RNV como resultado
de la cancelacion de las Acciones propias recompradas y la division (split) de las Acciones
representativas del capital social.

Por resolucion de la asamblea general anual ordinaria de accionistas celebrada el dia 24 de marzo de
2011, la Compafiia realiz6 una compulsa a sus estatutos sociales. Dicha asamblea quedo protocolizada
mediante escritura publica nUmero 38,654 de fecha 14 de abril de 2011, otorgada ante el Lic. Héctor
Manuel Céardenas Villarreal, titular de la Notaria 201 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, el dia 12 de mayo de
2011 bajo el folio mercantil nimero 216606.

Con fecha 20 de marzo de 2013, se aprob6 mediante la asamblea general anual ordinaria de accionistas
de la Emisora la cancelacion de 4°016,056 Acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, Serie “B”, representativas del capital variable de la Emisora, en virtud de Acciones adquiridas
por la propia Compariia en términos del articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores. Como resultado de
lo anterior, la Compafiia llevd a cabo todos los tramites necesarios conforme a la Ley del Mercado de
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Valores, la Circular Unica y el Reglamento Interior de la BMV, para obtener de la CNBV la actualizacion
de la inscripcion de las Acciones representativas del capital social de la Emisora en el RNV como
consecuencia de la cancelacién de las Acciones adquiridas por la Emisora.

Las oficinas principales de la Compafia estan en el Corporativo Samara, ubicado en Antonio Dovali
Jaime No. 70, Piso 2, Colonia Santa Fe, Delegacion Alvaro Obregén, C.P. 01210, en México, Distrito
Federal. El teléfono de las oficinas principales de la Compafiia es + (52) 55 5081 0000.

La Emisora utiliza el nombre comercial de “Genomma Lab” para identificarse en el mercado.

A partir de su constitucion en 1996, Genomma Lab fue una empresa de publicidad directa al consumidor
con capacidad de produccioén interna de infomerciales por television.

En 1997 Genomma Lab reestructurd sus operaciones a efecto de concentrar sus actividades publicitarias
y de mercadotecnia en productos de belleza y comenz6 a desarrollar sus propios productos.

En 1999 Genomma Lab inicié un proceso para dejar atras la produccién de infomerciales y comenzar a
desarrollar una plataforma vertical para el desarrollo de productos y publicidad de los mismos, y
establecer una red de distribuidores y mayoristas con la finalidad de colocar sus productos en puntos de
venta estratégicos. Asimismo, Genomma Lab extendié las categorias de sus productos para incluir
productos farmacéuticos OTC. Como parte de la estrategia para expandir su red de distribucién, en 2003,
Genomma Lab comenzé a vender sus productos a mayoristas farmacéuticos. En 2004 ZN Mexico I, L.P.,
un fondo de inversion operado por Nexxus Capital, un administrador de fondos de inversion de capital
privado mexicano, adquirié el 30% del capital social de Genomma Lab. Como resultado de la relacién
estratégica con Nexxus Capital, Genomma Lab modific6 su estructura organizacional en 2006 y
complementd su equipo administrativo con la contratacion de funcionarios con amplia experiencia en
empresas farmacéuticas y de productos para el cuidado personal. Cabe sefialar que a la fecha Nexxus
Capital no cuenta con participacién en el capital social de Genomma Lab.

Para fortalecer las operaciones de la Compafiia, en 2006, Distribuidora Ybarra, S.A. de C.V., una
sociedad dedicada a la distribucion de productos alimenticios, se fusion6 con Genomma Lab,
subsistiendo Genomma Lab como sociedad fusionante.

En el 2007, Genomma Lab expandié su portafolio de productos a través del desarrollo de nuevas marcas
y extensiones de linea, asi como la adquisicion de seis marcas nuevas (Bengué, Dermoprada, Herprada,
Jabén del Tio Nacho, Ma Evans y Skin Spa), lo cual representé la expansion de su portafolio a nuevas
areas consideradas como oportunidades estratégicas.

Durante 2008, la Compafiia adquirié la marca Unigastrozol, alcanzando durante el afio 50 lanzamientos
adicionales a su portafolio de productos.

El 18 de junio de 2008 Genomma Lab llevd a cabo una Oferta Publica Inicial mixta de acciones en la
Bolsa y una oferta privada en el extranjero con el objeto de obtener recursos para seguir adelante con su
estrategia de expansion. La clave de pizarra es “LAB”, Serie “B”.

Durante 2009, la Compaiiia adquirio las acciones de Medicinas y Medicamentos Nacionales, S.A. de C.V.
(anteriormente denominada Medicinas y Medicamentos Nacionales, S.A.P.l. de C.V.) e Iniciativas de
Exito, S.A. de C. V. (anteriormente denominada TNSP O, S.A. de C.V.), y constituyé la sociedad
mexicana Aero Lab, S.A. de C.V. Asimismo, constituy6é las siguientes sociedades en el extranjero:
Genomma Laboratories Do Brasil, LTDA, Genomma Lab USA, Inc., y Lab Brands Internacional, LLC.
Durante 2009, la Compafiia aporté 49% del capital social de Televisa Consumer Products USA, LLC,
sociedad constituida en los Estados Unidos de América.

En el afio de 2009 la Compafiia adquirid las marcas Jockey Club, Flor de Naranjo, Henna Egipcia,
Teatrical y, a través de la compra de MMN, la marca Por tu Salud; adicionalmente, adquirio los derechos
licenciatarios de QG5 y Sanborns para productos de uso cosmético. También se incorporaron en el afio
25 productos como extensiones de la Linea Base y Lanzamientos del Afio Anterior y 14 productos bajo 12
Marcas Nuevas incrementando su participacion en las categorias y mercados en los que participa e
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iniciando su participacion en los mercados y categorias en las que no participaba, como el mercado de
medicamentos genéricos.

En el afio 2010 la Compafiia adquirié las marcas Micotex, Ossart (cremas y talcos antimicéticos), Nasalub
(lubricantes nasales), English Leather (productos de cuidado personal masculino) y Santé (shampoo).
Ademas, se obtuvo la licencia de uso de marca para Devlyn (medicamentos oftalmicos). Durante 2010 se
lanzaron 107 productos bajo 21 marcas existentes como parte de la estrategia para fortalecer las marcas
a través de extensiones de linea, asimismo se lanzaron 16 productos bajo nueve marcas nuevas. Con
estos lanzamientos la Compafiia ingresa y fortalece su presencia principalmente en los mercados de
medicamentos oftalmicos, anestésicos, anti-inflamatorios, productos para diabéticos y lubricantes
nasales. Por otro lado, durante este mismo afio se hicieron los relanzamientos de las marcas adquiridas
durante 2009. Después del mejoramiento de su féormula e imagen, y de la creacién de una nueva
campafa publicitaria, se lanzaron 52 productos de cuidado personal bajo las marcas Flor de Naranjo,
Teatrical, Henna Egipcia y Jockey Club.

También en 2010, se inician operaciones en Brasil y Estados Unidos, lo que permiti6 a Genomma Lab
tener presencia en 14 paises fuera de México.

Durante 2011, Genomma Lab adquirié6 Vanart (shampoo), Pomada de la Campana (pomada medicinalg,
Affair (tinte para el cabello), Galaflex (shampoo profesional) y tres marcas de Colgate Palmolive™™:
Nérdiko (jabén de tocador), Alert (shampoo) y Wildroot (gel para el cabello), con lo cual dicha compafiia
se sumo a la red de proveedores de la Compafiia. También durante 2011 se lanzaron 88 productos como
extensiones de linea de marcas existentes y 51 productos bajo 14 marcas nuevas.

El 29 de marzo de 2012, la Compafiia aprobd la adquisicion, directa o indirectamente, de hasta la
totalidad de las acciones en circulacion representativas del capital social de Prestige Brands Holding, Inc.,
a un precio en efectivo de $16.60 dolares por accion. Dada la solidez financiera de la Sociedad, se logré
la obtencién del compromiso de financiamiento de aproximadamente $2,200 millones de délares, sujeto a
las condiciones habituales para financiar la operacién.

Sin embargo, los asesores de Prestige notificaron a los asesores de la Compafiia que Prestige iniciaria
conversaciones solamente si ésta hiciera un aumento significativo en el precio de compra, pero sin
permitir a la Sociedad realizar el mas elemental “due diligence” y, adicionalmente, Prestige anunci6 el
pago de nuevos y adicionales bonos discrecionales a ciertos ejecutivos de Prestige.

Debido a lo anterior y al continuo rechazo de Prestige a la propuesta de la Compaiiia y a la falta de
interés para iniciar discusiones con la Sociedad para ofrecer a los accionistas de Prestige un precio justo
y apropiado por sus acciones, el 3 de mayo de 2013 la Sociedad resolvid retirar su propuesta para
adquirir las acciones representativas del capital social de Prestige.

Durante 2012, en México, se adquiri6 un paquete de marcas de productos de cuidado personal, que
incluye las marcas “Fermodyl”, “Altiva”, “Zan Zusi’, “Amara”, “Larisd” y “Bioskin”, la marca de
medicamentos de libre venta “XL-3". Asi mismo en 2013 se lanzaron 68 productos como extensiones de
linea de marcas existentes y 15 productos bajo 15 Marcas Nuevas.

Asimismo, por primera vez, la Compafiia adquiri6 marcas fuera de México. A través de su subsidiaria
“Genomma Lab Argentina” se adquirieron las marcas Piecidex y Babysan y se firmé un contrato para
adquirir la marca de medicamentos Tafirol.

También en 2012, se inician operaciones en Republica Dominicana, lo que permiti6 a Genomma Lab
tener presencia en 15 paises fuera de México.

Durante 2013, se realizaron las siguientes adquisiciones: Tafirol en Argentina, Losec A, Oxigricol, Mopral,
Xyloproct, Xyloderm, Estomacurol, Passiflorine y Mucol, asi como un paquete de marcas de Johnson and
Johnson con presencia en varios paises de Latinoamérica: Agarol, Kaopectate, Masse, Triatop,
Emplastro Sabia, Bebederm, Carlo Erba y Dulcoryl; y por ultimo, el derecho, sujeto a varias condiciones
estandar, para la obtencion de 15 marcas y 30 registros sanitarios OTC en Brasil.
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En 2013, Genomma Lab incursion6 en el mercado de deuda bursatil, obteniendo -calificaciones
corporativas de AA en México y BBB- en los mercados internacionales por Fitch Ratings y HR Ratings,
las cuales demuestran la fortaleza operativa y financiera del modelo de negocio de la Compafiia. Estas
calificaciones hablan del alto nivel crediticio y de la gran seguridad en el pago de las obligaciones de
deuda de la Compafiia. Durante 2013, la Compafia emiti6 $4,000 millones de pesos a través de dos
emisiones, la primera en julio y la segunda en octubre de 2013. Los recursos obtenidos fueron utilizados
para el prepago de deuda bancaria existente, logrando mejorar el perfil de vencimientos y disminuir el
costo de la misma.

A finales de 2013, la Compaiiia constituyo la sociedad mexicana Servicios Logisticos Genomma, S.A. de
C.V.; subsidiaria al 100% de Genomma Lab Internacional S.A.B. de C.V., la cual se dedica al control de
inventarios y distribucién de los productos de la Compaiiia.

Durante 2014, Genomma Lab fortalece su area comercial en México y en sus operaciones
internacionales, con la incorporacion de un experimentado equipo directivo proveniente de Procter &
Gamble en México, con experiencia en empresas de consumo masivo. Con los cambios implementados
en el punto de venta por este nuevo equipo comercial, la Compafiia estd cambiando su propio paradigma,
enfocandose ahora ademas de en publicidad en television, en trabajo en planogramas y categorias con
bajos inventarios en punto de venta.

La Compainiia, con el fin de recuperar su presencia en el mercado debido a la salida de uno de los
principales mayoristas de la industria y para mejorar la presencia en puntos de venta desatendidos,
decide adquirir Grupo Comercial e Industrial Marzam, S.A. de C.V. (“Grupo Marzam”), uno de los
principales distribuidores de medicamentos y productos de cuidado personal en México. Genomma Lab
establecié un Fideicomiso de Administracion con Actividad Empresarial con Deutsche Bank México, S.A.
Instituciébn de Banca Multiple, como fiduciario, mediante el cual Grupo Marzam daré transparencia a la
comercializacién y flujos de efectivo de su operacion al ser responsable de su facturacion, inventarios,
cobranza y pagos. La Compafia ha puesto parte de Grupo Marzam a disposicién para su venta a los
diferentes laboratorios farmacéuticos y fondos de capital privado que han mostrado gran interés en
participar de la tenencia accionaria de este nuevo modelo de distribucion de productos farmacéuticos en
México. Se espera completar la venta de Grupo Marzam durante el 2015.

También en 2014, se inician operaciones en Paraguay y Uruguay, lo que permiti6 a Genomma Lab tener
presencia en 17 paises fuera de México.

En noviembre de 2014, la Compafiia emitio certificados bursétiles por un monto de $1,500 millones de
pesos, a un plazo de 5.2 afios y una tasa de TIIE més 60 puntos base. Los recursos obtenidos fueron
utilizados para el prepago de deuda bancaria existente, logrando mejorar el perfil de vencimientos y
disminuir el costo de la misma.

A finales de 2014, Genomma Lab con el fin de fortalecer y optimizar la operacion de la empresa,
reconfigura su negocio, considerando a México como una regiébn mas en la que la empresa opera,
manteniendo la estructura de servicios corporativos centrales. Como parte de la estrategia de
reconfigurar a México como una unidad de negocio, hemos reducido el nimero de empleados para
eficientar las operaciones.

b) Descripcion del negocio
i. Actividad principal

Genomma Lab es una de las empresas lideres en la industria de productos farmacéuticos OTC y
productos para el cuidado personal en México, y cuenta con una presencia en 17 paises a nivel
internacional. Conforme a la informacion proporcionada por IMS Health, al 31 de diciembre de 2014
Genomma Lab era la compafiia en México que registraba mayores ventas en la industria de productos
farmacéuticos OTC, representando el 13.4% de las ventas en dichos mercados.
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Genomma Lab se dedica al desarrollo, venta y promocién de una gran variedad de productos de marca
premium, muchos de los cuales son lideres de la categoria en la cual compiten en términos de ventas y
participacion de mercado, conforme a lo sefialado en la tabla descrita mas adelante. Genomma Lab ha
incrementado significativamente sus Ventas Netas y rentabilidad a través de la combinacién de un
efectivo proceso de desarrollo de nuevos productos, mercadotecnia dirigida al cliente, una amplia red de
distribucion de productos y un modelo de operacion altamente flexible y de bajo costo. Durante 2014,
Genomma Lab registré Ventas Netas y EBITDA de $11,541.0 millones de pesos y $2,543.1 millones de
pesos, respectivamente. De 2008 a 2014, las Ventas Netas de Genomma Lab se incrementaron a una
tasa anual compuesta de 28%.

Productos

Genomma Lab ofrece mas de 500 productos en diferentes categorias en las cuales tiene una alta
participacion, incluyendo productos anti-acné, crema para mejorar la textura de piel con cicatrices,
shampoos, shampoos para la caspa, jabones, productos para evitar la caida del cabello, ungliento para
dolores musculares, tratamientos anti-micéticos, para el alivio de la colitis, para contrarrestar el nivel de
estrés, anti-arrugas, antiacidos, anti-Ulceras, antigripales, para la proteccidon y mejora sexual, tratamientos
contra las hemorroides, contra varices, de osteoartritis, medicamentos oftalmicos, entre otros. De acuerdo
con IMS Health, el mercado de OTC en México crecié a una tasa compuesta de 2010 a 2014 de 1.1%,
mientras nuestras ventas en el sector Farma crecieron a una tasa compuesta de 8.3% en el mismo
periodo. Asimismo, el mercado de cuidado personalz, en las categorias que participamos, crecié a una
tasa compuesta de 2010 a 2014 de 5.4% y las ventas de nuestros productos PC crecieron a una tasa
compuesta de 7.6% en el mismo periodo. Los productos de Genomma Lab se comercializan tanto en
México como en los paises en los que tiene operaciones en extranjero a través de 83 marcas activas
diferentes, las cuales se encuentran disponibles al publico en todo el territorio nacional y son adquiridos
por consumidores de todos los niveles socio-econ6micos.

Marcas de Mayor Venta

Algunas de las marcas mas vendidas de Genomma Lab se encuentran posicionadas en los primeros
lugares, en términos de participacion de mercado, dentro de la categoria de producto o segmento de
industria en la que compiten. En la siguiente tabla se muestran las 5 marcas de mayor venta de la
Compaifiia, las cuales en conjunto constituyen el 44.2% del total de las Ventas Netas de la Compaiiia.

) % de Participacion Posicion en Yentas % de Ventas
Marca Categoria de Producto en la Categoria ® la @ (mlllones(st):ie Totales@()en
Categoria pesos) 2014
Cicatricure® Desvanecimiento de Cicatrices 5.6% 4 1,972.0 17.1%
Asepxia'® Anti-acné!”) 67.8% 1 1,516.9 13.1%
Goicoechea Tratamiento para Varices 6.1% 5 680.5 5.9%
Tio Nacho Cuidado del Cabello 1.7% 13 583.8 5.1%
Medicasp Shampoo para la Caspa 75.1% 1 347.0 3.0%

(1) Porcentaje de participacion en la categoria en México, en términos de ventas en 2014. Fuente: IMS Health.

(2) Posicién de la marca dentro de la categoria de producto a la que pertenece en México al 31 de diciembre de 2014.
Fuente: IMS Health.

(3) Ventas por marca, las cuales representaron el 44.2% de las ventas totales de Genomma Lab en 2014.

(4) Porcentaje que resulta de dividir las ventas por marca dividido por las ventas totales en 2014.

(5) Las ventas netas de Cicatricure para los periodos de 2013 y 2012 fueron de $1,572.0 y $975.2 millones de pesos,
respectivamente. La posiciéon de categoria que se utiliza para Cicatricure es el de la categoria de cremas corporales.

(6) Las ventas netas de Asepxia para los periodos de 2013 y 2012 fueron de $1,652.6 y $1,192.7 millones de pesos,
respectivamente.

(7) La categoria anti-acné conforme a la cual se calculé la participacion de mercado de Asepxia, corresponde a la suma de
todos los mercados correspondientes a todos los tratamientos orales y topicos, segun reportado por IMS Health. La
determinacién de la participacién en el mercado de Asepxia resulta de la suma de las ventas en cada categoria, segin
reportado por IMS Health.

% Las categorias en las que participamos en cuidado personal son: aseo personal masculino, cosméticos, cuidado de la piel, cuidado
del cabello, desodorantes y tratamientos para el acné.




Cicatricure

Esta marca consiste en mas de 25 productos distintos para reducir las cicatrices y arrugas, en distintas
presentaciones, mismas que incluyen cremas y geles. Los productos citados estan dirigidos a una amplia
y variada poblacién, y se encuentran posicionados dentro del segmento de precios premium de su
categoria.

La Compaiiia lanzé Cicatricure en noviembre del 2003 como un tratamiento para la reduccion de
cicatrices producidas por accidentes o cirugias. Unos meses después del lanzamiento de la marca, la
Compaifiia descubri6é que los consumidores comenzaron a utilizar dicho producto para la disminucién de
arrugas con resultados positivos, e inmediatamente después comenzé con una serie de estudios y
pruebas clinicas para confirmar dicha funcionalidad adicional. A partir del éxito inicial de esta marca, la
Compafiia ha lanzado una serie de extensiones a su linea de productos para satisfacer las necesidades
de los consumidores, relacionados con el tratamiento de cicatrices y arrugas. Al 31 de diciembre del
2007, Cicatricure se habia convertido en la marca lider en México en la categoria de productos para la
eliminacién de cicatrices en términos de participacion de mercado basado en ventas. Al 31 de diciembre
de 2014, Cicatricure era una de las principales marcas de la Compafiia, con respecto a ventas.

Asepxia

Esta marca consiste en mas de 29 productos distintos para el tratamiento del acné, en diferentes
presentaciones, que incluyen capsulas, jabones, geles de bafio, toallas medicadas, pomadas tépicas y
cosmeéticos. Estos productos estan dirigidos principalmente a consumidores jévenes, y se encuentran
posicionadas dentro del segmento de precio premium de su categoria.

A partir de la introduccién del producto para el tratamiento del acné Asepxia Caps en 2002, Asepxia se ha
convertido en un producto lider dentro de la industria de los tratamientos contra el acné al proporcionar
diversos tratamientos altamente eficientes. Durante los ultimos 5 afios, la Compafiia ha ampliado su linea
de productos para incluir nuevos productos de aplicacion topica para el cuidado personal. La marca
Asepxia tiene como principal objetivo el proveer a los consumidores productos farmacéuticos OTC y de
cuidado personal que combinen beneficios terapéuticos y de belleza. Al final de 2014 Asepxia era la
marca lider en México en la categoria de productos para el tratamiento del acné en términos de
participacion de mercado con base en sus ventas y una de las mas importante para la Compafiia en
términos de Ventas Netas.

Goicoechea

Esta marca consiste en mas de 19 productos para la prevencién de las varices, en distintas
presentaciones a base de cremas. Estos productos estan dirigidos a la poblaciéon femenina madura, y se
encuentran posicionados dentro del segmento de precios premium de su categoria.

La Compaiiia lanzé Goicoechea en 1999 como un producto para la prevencion de varices, asi como para
la relajacién de las piernas de las mujeres. La Compafiia desarroll6 esta linea de productos como
respuesta a la necesidad del mercado mexicano de contar con productos especialmente formulados para
las piernas de las mujeres. A partir de 2003 la Compafiia comenzé a desarrollar extensiones de su linea
de productos comercializados bajo la marca Goicoechea con el objeto de satisfacer la demanda del
consumidor de ciertos productos como anti-celuliticos y tratamientos para la comezén. Asimismo, la
Compafiia expandio esta linea de productos mediante la introduccion del primer tratamiento oral para la
prevencion de las varices, Goicotabs |, en febrero de 2004. Al 31 de diciembre de 2014, Goicoechea era
una de las marcas lideres en México en la categoria de tratamientos para varices en términos de
participacion de mercado con base en ventas.

Tio Nacho

Esta marca consiste en mas de 13 productos que incluyen jabones y shampoos para el cuidado de la piel
y el cabello. Los productos bajo esta marca estan dirigidos a una amplia y variada poblaciéon y se
encuentran posicionados dentro del segmento de precios premium de su categoria.
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Tio Nacho es una linea completa de productos a base de jalea real, un ingrediente natural con diversos
beneficios para el cuidado de la piel y del cabello. La férmula original del Shampoo del Tio Nacho,
aplicada también a los nuevos acondicionadores, evita la caida del cabello, mientras las cremas y los
jabones, complementan todo un tratamiento para el cuidado de la piel. La Compafiia adquirié Tio Nacho
en 2007 y tras renovar su formula e imagen fue relanzada al mercado en 2009. A diciembre de 2014, Tio
Nacho era una de las principales marcas de la Compafiia, con respecto a ventas.

Medicasp

Esta marca consiste en mas de 3 productos para el alivio y prevencion de la caspa. La Compaiiia lanzé
Medicasp en el afio 2007 como un shampoo OTC para el alivio y prevencion de la caspa. Al 31 de
diciembre de 2014, Medicasp era la marca lider en su categoria en términos de participacion de mercado
con base en ventas segun IMS Health.

Catélogo de Productos y Marcas

Las marcas de mayor venta de Genomma Lab se apoyan en un amplio portafolio de productos, muchos
de los cuales estan enfocados a grandes mercados de productos OTC, de patente vencida y de cuidado
personal de alto crecimiento, tales como shampoos medicinales, cremas para el alivio del dolor muscular
y cosméticas, entre otros. Genomma Lab considera que muchos de sus productos cuentan con el
potencial para convertirse en lideres de mercado.

La siguiente tabla muestra las 50 marcas con mayores ventas consolidadas de Genomma Lab:

Marca Descripcién Categoria

Alert Shampoo para la caspa Cuidado del cabello

Alliviax Anti- inflamatorio no esteroideo Misculos, Colicos, Garganta | Anti-inflamatorios

Asepxia dpéfglé(r:,?s OTC y de cuidado personal para el tratamiento Tratamiento anti-acné

Benqué Gel medicado OTC y producto higiénico OTC para el alivio Tratamiento para el dolor muscular y de
9 del dolor muscular articulaciones

Bio Electro Medicamento oral OTC para dolores de cabeza y migrafias | Analgésico oral

- Gel, cremas y otros productos para el desvanecimiento de .
Cicatricure L . Removedor de cicatrices
cicatrices, arrugas y manchas en la piel
Dalay (I\e/ls?;jégamento oral OTC para el alivio del insomnio y del Ayuda en el suefio/Relajante
Deviyn Medicamentos, material de curacién, productos higiénicos y Medicamentos oftalmicos

suplementos con uso oftdlmico de fortalecimiento visual

English Leather

Linea de desodorantes con feromonas

Desodorantes

Fermodyl Linea de tratamientos para el cabello Cuidado del cabello
Medicamento OTC para el alivio de la inflamacion, irritacion . .
Gargax h Medicamento para el alivio de dolor de garganta
y dolor de la boca, encias y garganta
Genoprazol Inhibidor de la bomba de protones OTC (gastritis) Medicamento oral para la gastritis y las agruras
Goicoechea Cremas cosméticas para las varices Productos cutaneos para el tratamiento de varices
Goicotabs Medicamento oral OTC para el tratamiento de varices Tratamiento oral para las varices
Goicotines Previene la formacién de varices y mejora la circulacién Tratamiento para las varices

Henna Egipcia

Linea de tintes para el cabello hechos a base de extractos
naturales

Tintes para el cabello

Tratamiento de infecciones causadas por hongos en ufias

Lakesia - Tratamiento para hongos en ufias
de pies 0 manos
Medicamento oral OTC, lubricantes, bebidas energizantes y
Linea M preservativos para mejorar el rendimiento sexual en Proteccién y rendimiento sexual
hombres y mujeres
Medicamento OTC para el tratamiento de infecciones . . . . .
Lomecan . h Tratamiento de infecciones cervicales y vaginales
cervicales y vaginales
Medicamento para reducir y controlar malestares L -
Losec A P y Inhibidores é&cidos

gastrointestinales
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Marca Descripcién Categoria
Ma Evans Productos para la caida del cabello y tintes Cuidado del cabello
Medicasp Shampoo para la caspa Shampoo para la caspa

Metabol Tonics

Linea de productos para ayudar a controlar el peso

Control de peso

Nasalub Soluciones humectantes para la resequedad de la nariz Lubricantes Nasales
Medicamento oral OTC para el alivio de los sintomas de la . .
Next gripe Tratamiento para la gripe
Nikzon Medicamento oral OTC para el tratamiento de hemorroides | Anti-hemorroides
Ossart Linea _de shampoos y acondicionadores formulados con Cuidado del cabello
ceramidas naturales.
- Auxiliar en el tratamiento de los sintomas del resfriado . . . .
Oxigricol comun Tratamiento auxiliar para el resfriado comun
Piecidex Tratamiento para el pie de atleta Antimicéticos

Pomada de la Campana

Productos medicinales para limpiar y proteger la piel

Ciudado de la piel

Pointts

Instrumento médico para eliminar las verrugas a través de
nitrégeno liquido

Tratamiento para remover verrugas

Pomada el Dragén

Alivia los dolores musculares de espalda y artritis

Alivio de dolores musculares

QG5 Medicamento OTC para el tratamiento de la colitis Medicamento para la colitis

Sanborns Fragancias Fragancias

Shot B Producto multivitaminico OTC Suplementos vitaminicos

Silka Medic Productos médicos OTC para el tratamiento del pie de atleta | Antimicético de aplicacion tépica

Siluet 40 Linea de productos para control de peso corporal Control de peso

Sistema GB Tratamiento para la caida del cabello Cuidado del cabello

Suerox Bebida de electrolitos Bebidas

Tafirol Medicamento oral OTC para dolores de cabeza Analgésicos

Teatrical Linea de cremas corporales Cremas corporales

Tio Nacho Shampoos y cuidado de la piel Jabones y Shampoos

Tukol D Medicamento expectorante y antitusivo Jarabe para el alivio de tos

Unesia Med|camento OTC de uso topico para Tratamientos anti-micéticos
combatir hongos en las ufias

Vanart Shampoo y Acondicionador para el cuidado del cabello Cuidado del cabello

Veneno de Vibora

Crema facial efecto lifting duradero

Removedor de arrugas y lineas de expresion

Wildroot Linea de acondicionadores y geles para el cabello Cuidado del cabello
Medicamento oral y crema OTC para el tratamiento del dolor . .

X-Ray de articulaciones causado por la osteoartritis Tratamiento de la osteoartritis
Medicamento oral OTC para el alivio de los sintomas de la . .

XL-3 gripe Tratamiento para la gripe

Zan Zusi Linea de cosméticos Cosmeéticos

Desarrollo de nuevos productos

Genomma Lab cuenta con los recursos internos necesarios para el desarrollo de sus productos, mismos
que le brindan fuertes perspectivas de crecimiento sin que requiera necesariamente llevar a cabo
adquisiciones para lograr dicho crecimiento.

El desarrollo de nuevos productos es un elemento clave en el modelo de negocios de Genomma Lab, ya
gue representa una de las principales ventajas competitivas de la Compafiia y una base consolidada para
el crecimiento de la misma. La Compafiia ha registrado un crecimiento importante derivado de exitosos
lanzamientos de nuevas marcas, extensiones de linea, nuevas presentaciones de sus productos y de
constante publicidad y mercadotecnia de los mismos. La Compaiiia trabaja con sus fabricantes para
asegurar que los estandares de produccién de sus productos se cumplan en todo momento. La
Compafiia constantemente busca introducir productos innovadores en categorias con potencial de
crecimiento, asi como desarrollar formulas para sus productos y presentaciones de empaques distintas a
las que actualmente existen en el mercado. El proceso de desarrollo de productos de la Compafiia se

divide en tres etapas:
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e Investigacion del producto, del consumidor y del mercado: La Compafiia introduce productos
nuevos al mercado a partir de un extenso proceso de investigacion y evaluacion, mismo que
incluye grupos de enfoque, encuestas a los consumidores en torno al mercado y a los
competidores de la Compaiiia, e innovacién de productos. Asimismo, la Compafiia se mantiene a
la vanguardia de nuevas tendencias en las industrias en las que participa, para lo cual se hace
presente en exposiciones internacionales y envia equipos de investigacion a las principales
ciudades de Europa, Estados Unidos y Asia con el propésito de identificar nuevas oportunidades
de productos, ultimas tendencias del mercado, asi como los ingredientes activos mas novedosos
utilizados en la produccidon de productos farmacéuticos OTC. La Compafiia combina su
experiencia respecto del comportamiento de sus consumidores con su conocimiento de las
tendencias de mercado y el analisis de las estrategias de sus competidores. Constantemente, la
Compafiia monitorea el desempefio de sus competidores y de los productos con los que participa
dentro del sector de productos farmacéuticos OTC y de la industria de productos para el cuidado
personal, con el propésito de identificar categorias con tamafio significativo y alto potencial de
crecimiento.

e Desarrollo de la féormula y disefio del empaque: El equipo de investigacién de la Compaiia
analiza los productos farmacéuticos OTC y de cuidado personal existentes en el mercado con el
objeto de identificar oportunidades para el desarrollo de nuevas formulas.

Asimismo, el disefio del empaque y la presentacidn visual de los productos de Genomma Lab conforman
una parte integral de la estrategia de negocios de la Compaifiia, asi como una caracteristica distintiva que
ayuda a diferenciar sus productos del resto de productos ofrecidos por la competencia. Los
departamentos de disefio y mercadotecnia de la Compafiia identifican alternativas para el disefio del
empaque de sus productos en base a las necesidades y deseos de los consumidores, las Ultimas
tendencias en tecnologia y disefio de empaques, asi como del estudio de los empaques utilizados por la
competencia. A partir del andlisis de los efectos visuales de los productos de la Comparfiia en los
consumidores, Genomma Lab ha sido capaz de desarrollar empaques atractivos que mejoran la
apariencia de sus productos ante el publico y los distinguen de los productos de la competencia.

e Normatividad y lanzamiento de nuevos productos: La innovacion es un elemento fundamental

de la cultura corporativa y de la estrategia del negocio de la Compafila. Genomma Lab busca
introducir nuevos productos en categorias con crecimiento potencial, asi como desarrollar
presentaciones de productos con valor agregado para diferenciar sus productos de los de la
competencia.
El consumidor es el elemento principal de los procesos de mercadotecnia y desarrollo de la
Compaifiia. La estrategia de Genomma Lab es involucrar a sus consumidores en la creacién de
nuevos productos y conceptos, explorando sus necesidades y preferencias mediante amplias
investigaciones de mercado. Las actividades de investigacion de mercado de Genomma Lab
incluyen el uso de encuestas calificativas y cuantitativas de investigacibn como grupos de
discusion, talleres y laboratorios de ideas. Para llevar a cabo dichos procesos y asegurar la
obtencién de resultados ciertos, la Compafiia utiliza a las agencias de investigacion como Ipsos
Bimsa S.A. de C.V. y Research International, S.A. de C.V.

El proceso de planeacién para el lanzamiento de algun producto es precedido por una extensa
investigacion de mercado, de posibles consumidores y de las ventajas esperadas de los
productos. Después de la etapa de investigacion, la Compafiia crea un plan de comunicacion que
involucra el analisis de los productos competitivos, medios publicitarios competitivos y el
establecimiento del objetivo de participacion en el mercado y Ventas Netas.

La Compafia trabaja conjuntamente con sus fabricantes y maquiladores, los cuales son
previamente autorizados por el departamento de control de calidad, a efecto de finalizar los
productos y su empaque. La mayoria de los productos nuevos de la Compafiia son introducidos,
en primer lugar, en México y, con base en las Ventas Netas que generen, la Compafiia evalla la
decisién de vender el producto a nivel Internacional.
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El area legal y de normatividad de la Compaiiia verifica que los productos nuevos cumplan con
todas las leyes y reglamentos aplicables al producto (incluyendo reglas emitidas por la
COFEPRIS y la COFECO), incluyendo aquellas relacionadas con su registro, produccion,
empaque, publicidad y exportacién. El departamento de control de calidad verifica que todos los
productos de Genomma Lab cumplan con los requisitos de salubridad aplicables y, asimismo,
verifica que los fabricantes y maquiladores de la Compafiia cumplan con las regulaciones legales
aplicables. El producto nuevo es lanzado una vez que los requisitos legales y de control de
calidad han sido debidamente cumplidos.

Posteriormente al lanzamiento de un producto, la Compafiia analiza las ventas del mismo, en la
misma forma en que lo hace con otros productos, a efecto de ajustar el plan de comunicaciones y
maximizar la efectividad de la campafia publicitaria en la etapa inicial del lanzamiento del
producto. En caso de que cualquier producto nuevo no cumpla con las expectativas de la
Compafiia en términos de participacion de mercado y Ventas Netas dentro de un periodo
determinado, éste se remueve del mercado.

Mercadotecnia

Genomma Lab se ha concentrado en incrementar el valor de las marcas de sus productos a través de
campafias publicitarias dirigidas, innovadoras y desarrolladas internamente, en sus propias instalaciones
de produccion de anuncios comerciales, que le permiten alcanzar una base de clientes diversa y con
altos niveles de lealtad.

Planeacién y estrategias

La estrategia de mercadotecnia de la Compafiia consiste en enviar mensajes directamente al consumidor
a través de medios de comunicacibn y mercadotecnia visual. Las campafias de publicidad de la
Compafiia son desarrolladas internamente por los equipos de mercadotecnia, comercializacién y
produccion de la Compafiia. La estrategia de Genomma Lab se basa principalmente en la investigacion
de la conducta del consumidor, publicidad intensa a través de la televisién y planeacion sofisticada de
medios de comunicacion.

La Compafiia atiende las necesidades de sus consumidores por medio del andlisis y monitoreo de las
reacciones de sus consumidores respecto de sus productos, lo cual le permite identificar las tendencias y
actitudes de los consumidores y evaluar la posibilidad de éxito de cierto producto, con anterioridad a su
lanzamiento al mercado. Genomma Lab considera que su estrategia de mercadotecnia, basada en
fuertes campafias publicitarias a través de la television, conjuntamente con el trabajo de investigacion,
otorga a sus marcas y productos una constante y efectiva presencia en el mercado. Adicionalmente, la
Compafiia modifica constantemente sus comerciales televisivos ajustandolos a cada temporada, a las
caracteristicas del producto o a las cambiantes preferencias de los consumidores.

La Compainiia considera que uno de los aspectos primordiales de su estrategia de mercadotecnia es su
sistema de planeacion de publicidad semanal, ya que el mismo le permite medir la efectividad de sus
campafias publicitarias basandose en diferentes parametros que son monitoreados diariamente. Como
resultado de lo anterior, la Compafiia puede evaluar la respuesta de los consumidores a sus mensajes
publicitarios y, consecuentemente, realizar ajustes a dicha publicidad diariamente. La experiencia de
Genomma Lab ha demostrado que cambios en mensajes publicitarios, cuando son utilizados
correctamente, pueden causar un gran impacto en las ventas de cierto producto en el corto plazo. Estas
estrategias incluyen, entre otras, el uso de ilustraciones dramaticas de las enfermedades tratadas por
productos de la Compafiia, asi como mensajes publicitarios respaldados por celebridades.

La estrategia de publicidad asi como la capacidad de produccion de publicidad interna de la Compaiiia,
distinguen a la misma de sus competidores y otorgan mayor flexibilidad a la Compafiia para responder de
forma rapida y eficaz a los cambios en el mercado, a las estrategias de sus competidores y a la conducta
del consumidor.
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Adicionalmente, la Compafiia ha comenzado a trabajar en el posicionamiento de sus productos en los
anaqueles de los puntos de venta, complementando el modelo de negocio de publicidad en television.

Estrategias de comunicacion

Un elemento esencial de la estrategia de comunicacion de Genomma Lab es dar a conocer a los
consumidores y hacerlos conscientes de las enfermedades y sintomas que los productos de la Compariia
tratan y alivian. Dentro de los mensajes publicitarios que la Companiia utiliza como parte de su estrategia
de comunicacién y mercadotecnia, encontramos formatos de testimoniales, realidad, respaldo de
celebridades, respaldo médico, realidad extrema, alta tecnologia y belleza aspiracional. Histéricamente,
estas técnicas han incrementado la demanda en los mercados en los cuales participa la Compafiia, lo
cual ha facilitado la entrada de la Compaifiia a dichos mercados y el crecimiento de sus productos.

Produccién de publicidad

Genomma Lab cuenta con uno de los mas grandes departamentos de produccién de anuncios televisivos
de América, responsable de grabar, editar y post-producir todos sus comerciales televisivos, mismos que
son creados en los estudios de grabacion de la Compafia y diversas locaciones, produciendo mas de
800 comerciales al afio, cada comercial cuenta con los mas altos estandares de calidad y es el resultado
de participacion conjunta de los departamentos de mercadotecnia, creativo y produccion de publicidad.

La Compainiia establecié sus departamentos de produccién y post-produccién en el afio de 1996 con el
objetivo de llevar a cabo la produccién, edicién, audio y efectos visuales de sus anuncios publicitarios.
Desde entonces, dichos departamentos han incrementado sus equipos de edicion y grabacién, y han
introducido nuevas tecnologias. Las instalaciones incluyen una sala de audio para locuciones, cinco
equipos de animacién 3D, dos estudios de cine y television, dos DaVinci Resolve (Correccion de color),
tres Flames para composicién y efectos especiales, cinco Smokes para edicion y composicion, diez
equipos de edicién offline, dos para motion graphics, una camara High Speed Phantom Flex capaz de
grabar 10 mil cuadros por segundo, dos camaras Red One 5K y dos cAmaras Red One 4K.

Los comerciales de television incluyen una variedad de formatos que tienen como objetivo enfatizar los
aspectos cientificos o de belleza de los productos de la Companiia. Los comerciales de television tienden
a resaltar los beneficios especificos que cada producto otorga, informando a los consumidores acerca de
los sintomas y efectos relacionados a cierto aspecto de la salud de forma clara y concisa. La meta del
departamento de produccién de la Comparfiia es desarrollar comerciales de televisién con formatos
creativos que engrandezcan los productos y aumenten el reconocimiento de las marcas.

El departamento de produccién de la Compafia constantemente busca reducir costos y mejorar la calidad
de sus comerciales de television a través del uso de nueva tecnologia. Por ejemplo, en el afio 2013, para
poder abastecer la demanda de comerciales la Compafiia duplicé la capacidad del area de
postproduccién y aumentd la capacidad de almacenamiento de 80 terabytes a 1.2 petabytes. Ademas, la
Compafiia considera que el uso de estas tecnologias ha reducido significativamente los costos de
produccion de sus comerciales de television.

Tecnologia de informacién

En el transcurso del 2014 continuamos habilitando las herramientas de toma de decisién e Inteligencia de
negocios en el ambito internacional por pais, buscando incrementar y soportar las capacidades de
andlisis para tener una mayor agilidad en la toma de decisiones locales, asi mismo se mejoraron las
instalaciones e infraestructura en los diversos paises donde Genomma Lab tiene presencia, instalando en
algunos paises estratégicos sistemas de videoconferencia y colaboracién para permitir sinergias entre
paises y reducir costos de traslado.

Asi también continuamos mejorando la infraestructura y aplicaciones del corporativo para mejorar la

eficiencia de los sistemas e impulsar mejoras en diversos procesos del negocio, ampliando nuestro
esquema mediante tecnologia de virtualizacién reduciendo costos y agilizando el crecimiento del negocio.
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Aumentamos nuestra capacidad de almacenamiento de datos permitiendo mejorar el desempefio, la
administracién y reduciendo la complejidad en el manejo de informacion critica del negocio.

Durante el afio se desarrollaron e implementaron importantes aplicaciones con el objetivo de mejorar los
procesos operativos tanto con nuestros clientes y proveedores como con nuestras oficinas regionales.

Modelo de negocios

Genomma Lab opera un modelo de negocios diferenciado que se enfoca en categorias de productos que
tienen crecimientos y tamafos atractivos para la Companiia, que van dirigidos a mercados masivos, y
cuyo comportamiento de ventas responde rapidamente a esfuerzos publicitarios. Los aspectos mas
importantes del modelo de negocios de Genomma Lab son los siguientes:

e capacidad para desarrollar internamente nuevos productos conjuntamente con la habilidad de crear
marcas exitosas de alto impacto;

e estrategias de publicidad y mercadotecnia dirigidas que la Compafia monitorea constantemente y
que estan basadas en andlisis métricos de clientes y del mercado;

e uso efectivo de la televisién y de otras campafas de publicidad y mercadotecnia que permiten la
comunicacion directa con los consumidores;

e estrategia comercial en punto de venta dirigida al comprador, con una mejor posicién en el anaquel
de los productos de la Compaifiia;

e uso de instalaciones propias para desarrollar campafias publicitarias, lo cual otorga a Genomma Lab
la flexibilidad necesaria para responder rapidamente a cambios en la demanda de los consumidores y
a las estrategias de competidores y que, adicionalmente, brinda a la Compafia eficiencias en materia
de costos y tiempo;

e venta de sus productos en el mercado nacional e internacional a través de una red de distribucién
diversificada que incluye mayoristas farmacéuticos, cadenas nacionales de farmacias, tiendas de
autoservicio, clubes de precios, tiendas departamentales y distribuidores abarroteros; y

e contratacion de terceros para la manufactura de todos los productos.

Estacionalidad del negocio

Debido a las tendencias normales de consumo en México, las Ventas Netas de la Compafiia son
mayores en el segundo semestre del afio. Para los afios 2014, 2013 y 2012 el porcentaje de Ventas
Netas registradas durante el segundo semestre de cada afo fueron de 53.7%, 59.4% y 60.7%,
respectivamente.

Ventajas competitivas

Las principales ventajas competitivas de Genomma Lab son las siguientes:
Portafolio amplio y diversificado de marcas lideres.

La Compaiiia cuenta con un portafolio integrado por mas de 500 productos farmacéuticos OTC,
productos para el cuidado personal y medicamentos genéricos, los cuales son comercializados a través
de 83 marcas activas. Las marcas de Genomma Lab son altamente reconocidas en los mercados en los
gue tiene presencia y muchas de ellas estan posicionadas dentro de los primeros lugares de la categoria
correspondiente. Las marcas lideres de Genomma Lab proporcionan a la Compafila una ventaja
competitiva para el crecimiento de su negocio y para la promocién de productos nuevos y existentes.
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Habilidad comprobada para desarrollar productos, posicionar nuevas marcas, y adquirir marcas
sub-desarrolladas y relanzarlas exitosamente.

El desarrollo de nuevos productos representa una parte fundamental de la estrategia de crecimiento de la
Compafiia. Genomma Lab disefia y desarrolla nuevas marcas para lanzar sus productos. Genomma Lab
ha registrado un crecimiento importante en sus Ventas Netas a través de lanzamientos exitosos de
nuevas marcas, extensiones de linea, presentaciones innovadoras y a través de constante publicidad y
promocion. Durante 2014, la Compafiia lanzé 34 productos como extensiones de la Linea Base y
Lanzamientos del Afio Anterior; y 10 nuevos productos bajo 5 Marcas Nuevas, mismas que representaron
$23.4 millones de pesos. Con excepcidn de las marcas y las licencias de uso de marca que la Compafiia
ha adquirido de terceros, Genomma Lab ha desarrollado todas las marcas de su portafolio, muchas de
las cuales han alcanzado posiciones de liderazgo en el mercado mexicano.

La Compafiia ha demostrado su capacidad de adquirir marcas y relanzarlas exitosamente. Por ejemplo,
en 2007, Genomma Lab adquirié la marca Ma Evans. Dos afios después de su lanzamiento Ma Evans ya
generaba 59 veces mas ventas. A diciembre de 2014, Ma Evans estaba posicionada dentro de las
marcas con mayor participacion dentro de la Compaiiia.

Adicional a las capacidades de Genomma Lab para posicionar marcas adquiridas de una manera sélida,
la Compaiiia tiene la capacidad de realizar desarrollos internos de productos que sean igualmente
exitosos en el mercado. Un ejemplo es la marca Next, que fue lanzada durante el afio 2007. Dicha marca
participa en el mercado de antigripales. Actualmente, Next se encuentra posicionada como la marca lider
en la categoria de antigripales sin anti-infecciosos y se mantiene como una de las 10 marcas mas
importantes de la Compaiiia.

Amplia capacidad de investigacién de mercado y clientes.

Genomma Lab analiza el comportamiento y tendencias de sus clientes para evaluar la probabilidad de
éxito de cada producto con anterioridad a su lanzamiento al mercado. Una vez que el producto es
introducido al mercado, se utiliza un sistema de planeacion de medios desarrollado internamente, para
correlacionar la informacion estadistica obtenida por Genomma Lab en relacién con un producto
especifico con la informacion de mercado, lo cual permite evaluar la eficacia de las campafias
publicitarias semanalmente y, en algunos casos, diariamente. La revision, mejora y ajuste de la estrategia
de mercadotecnia de Genomma Lab, conjuntamente con su capacidad para responder rapida y
oportunamente con publicidad adicional, ha creado una dindmica publicitaria efectiva que fortalece los
esfuerzos realizados para incrementar el valor de las marcas de Genomma Lab, lanzar nuevos productos
y competir exitosamente a nivel mundial.

Plataforma de publicidad desarrollada internamente verticalmente.

Genomma Lab cuenta con la capacidad de detectar rdpidamente y responder de forma efectiva a los
cambios en el mercado y al comportamiento de los consumidores, lo cual se refleja en el éxito de la
estrategia integrada de posicionamiento de mercado de Genomma Lab. La estrategia de mercadotecnia
de Genomma Lab se enfoca principalmente en campafas de mercadotecnia de alto impacto,
principalmente a través de la television, asi como publicidad en radio, espectaculares, materiales
impresos y promociones. La capacidad de produccion interna de material publicitario de los productos de
Genomma Lab, la cual incluye el desarrollo, produccion y post-produccion de comerciales de television,
otorga a la Compaiiia un alto nivel de flexibilidad, el cual, combinado con su sistema de planeacién de
medios, proporciona a la Compafia las herramientas necesarias para reaccionar rapidamente a los
cambios de tendencias de sus clientes. Asimismo, este esquema permite a Genomma Lab diferenciar sus
productos, aumentar el valor de sus marcas, incrementar la penetraciéon de las marcas existentes en el
mercado, y lanzar nuevas marcas, asi como extensiones de linea.

Importante presencia nacional y red de distribucién.

Genomma Lab cuenta con una red de distribucién integrada por muchas de las principales distribuidoras
de productos farmacéuticos, cadenas de farmacias nacionales y tiendas de autoservicio, lo cual permite
gue Genomma Lab tenga una importante presencia en el mercado mexicano. La red de distribucion de
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Genomma Lab opera a través de entregas directas y centralizadas a grandes cadenas de tiendas de
autoservicio, y aprovecha la posibilidad de distribuir sus productos a través de los grandes mayoristas de
productos farmacéuticos, lo cual brinda a Genomma Lab presencia en mas de 41,000 puntos de venta en
México y con méas de 136,000 puntos de venta en sus operaciones internacionales. La diversidad de
clientes de Genomma Lab le brinda una red de distribucién dificil de replicar por nuevos competidores
gue ingresen al mercado mexicano de productos farmacéuticos OTC y de cuidado personal, y representa
una base soélida para el crecimiento de su negocio. Adicionalmente, los clientes de Genomma Lab
también han crecido al extender sus propias redes de distribucion y la Compariia espera seguir creciendo
con ellos. Existen diversos canales de distribucion en México en los cuales Genomma Lab no ha
ingresado completamente a esta fecha, mismos que representan una oportunidad para expandir su red
de distribucion.

Red de fabricantes altamente reconocidos que proporcionan a la Compafiia flexibilidad con
minimos requerimientos de capital y recursos administrativos.

Genomma Lab ha conformado una red de fabricantes altamente reconocidos y especializados que
fabrican o maquilan todos los productos que ofrece Genomma Lab, a través de contratos de fabricacion
no exclusivos. La contratacién de fabricacion y maquila proporciona a Genomma Lab la flexibilidad
necesaria para su operacion y, a su vez, implica menores requerimientos de capital y recursos
administrativos. Genomma Lab trabaja de la mano con sus fabricantes para asegurar que los mismos se
adhieran a estandares internacionales de calidad, a las GMPs, a las disposiciones legales aplicables en
México y a los requisitos de calidad implementados por Genomma Lab.

Equipo de administracién experimentado.

El equipo de administracion de Genomma Lab cuenta con experiencia significativa en la industria de
productos farmacéuticos OTC y para el cuidado personal. El equipo de Genomma Lab ha participado en
la transformacion de la Compafiia a partir de un caso de éxito empresarial hasta una de las empresas
lideres en la industria de productos farmacéuticos OTC y para el cuidado personal en México. Desde su
creacion, los funcionarios ejecutivos de Genomma Lab han demostrado su habilidad para encontrar y
explotar oportunidades atractivas en el mercado y desarrollar marcas fuertes en forma innovadora y
rentable.

Estrategia de crecimiento

El objetivo de Genomma Lab es incrementar su posicion de liderazgo en la industria de productos
farmacéuticos OTC y productos para el cuidado personal en México, asi como expandir sus operaciones
internacionales, aumentando sus Ventas Netas a un ritmo por encima del promedio de la industria y
manteniendo al mismo tiempo sus niveles de rentabilidad. Los elementos fundamentales de la estrategia
de negocio de Genomma Lab consisten en:

Incrementar el valor de sus marcas a través de campafias de mercadotecnia y de la estrategia
comercial en punto de venta.

Genomma Lab se ha consolidado como una de las empresas con mayor éxito en el desarrollo y
comercializacién de productos Farma y productos para el cuidado personal en México. Genomma Lab
tiene la intencidon de continuar con su politica de realizar importantes inversiones en promocion y
publicidad con la finalidad de crear recordacion de marca y mantener los resultados en ventas de las
principales marcas de la Compaifiia, asi como para mejorar el desempefio de aquellos productos que
Genomma Lab considera que tienen el potencial de generar ventas importantes. Actualmente, Genomma
Lab cuenta con 18 marcas posicionadas dentro de los 2 primeros lugares del mercado en México, en
términos de ventas dentro de su categoria, asi como diversas marcas que tienen el potencial para
convertirse en marcas lideres. Mediante el aprovechamiento del sistema de publicidad y promocion
desarrollado por Genomma Lab internamente, la Compafiia podra posicionar diversas marcas como
lideres en el mediano plazo.
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Incrementar el liderazgo de Genomma Lab en el mercado a través del lanzamiento de productos
nuevos e innovadores.

Una de las prioridades de Genomma Lab es asegurar el continuo desarrollo de su portafolio de
productos, a través del lanzamiento de nuevos productos y el desarrollo de extensiones de linea. Para
lograr este objetivo, Genomma Lab evalla constantemente nuevos productos para adicionarlos a su
portafolio en categorias nuevas o existentes. Al 31 de diciembre de 2014, Genomma Lab se encontraba
desarrollando 169 productos nuevos: 70 productos farmacéuticos OTC y 99 productos de cuidado
personal y otros productos en desarrollo.

Incrementar la distribucidon de productos a través de diversos canales de distribucion.

La extensa red de distribucion de Genomma Lab en México permite que sus productos estén bien
posicionados a través de multiples canales de distribucion. Las marcas lideres de la Compafiia se
distribuyen actualmente en todo el territorio nacional. En la medida en que los distribuidores de la
Compaifiia incrementen sus puntos de venta o abran nuevas tiendas, las ventas de la Compafiia podrian
aumentar. Existen oportunidades importantes para incrementar el nimero de marcas y productos de
Genomma Lab en los canales de distribucion actuales, asi como en nuevos canales de distribucién como
los distribuidores abarroteros en México. La red de distribucién actual de Genomma Lab incluye cadenas
de tiendas de autoservicio, cadenas de farmacias nacionales y mayoristas farmacéuticos en México,
incluyendo Wal-Mart, Nadro, Farmacias del Ahorro, Soriana y Comercial Mexicana, entre otras.

Incrementar la presencia internacional de Genomma Lab.

Genomma Lab considera que existen oportunidades para crecer en paises con dindmicas de mercado y
caracteristicas de consumidores similares a las de México. Varios de los paises de América Latina
constituyen mercados naturales de expansion para Genomma Lab debido a que ésta puede hacer uso de
sus fuertes habilidades de mercadotecnia para capitalizar las similitudes linguisticas, culturales y
socioecondmicas de sus respectivas poblaciones, asi como las relaciones existentes de la Compafiia con
los medios de comunicacion locales. Genomma Lab ha establecido una presencia que pretende hacer
crecer a mediano plazo en 17 paises; Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El
Salvador, Estados Unidos, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama, Paraguay, Perl, Republica
Dominicana y Uruguay. Asimismo, en 2014 a través de su subsidiaria en Espafia, comenzé las
negociaciones para iniciar las operaciones en este pais y otros paises de Europa.

Fabricacién de productos

Para maximizar la competitividad y utilizar eficientemente sus recursos econdmicos, Genomma Lab
contrata con terceros la fabricacion de casi todos sus productos. La Compafiia considera que la
contratacion de terceros para la fabricacién de sus productos maximiza su flexibilidad y capacidad de
respuesta ante nuevas tendencias de la industria y de los consumidores, minimizando a su vez
inversiones de capital.

La Compafiia no compra directamente insumos ni materias primas para la fabricacion y empaque de sus
productos. El desarrollo y fabricacion de los productos de Genomma Lab no depende de algin proveedor
en particular y la Compafiia no ha observado volatilidad significativa en los precios de los productos o
insumos que utilizan sus fabricantes para la maquila de sus productos. Adicionalmente la Compafiia
terceriza la fabricacion de ciertos productos en el extranjero, especificamente en Colombia, Argentina,
Estados Unidos y Brasil.

Todos los contratos de fabricacion o maquila que celebra la Compafiia se sujetan a procesos rigurosos
de seleccion, que incluyen inspeccion de calidad, analisis de la capacidad de produccién del fabricante y
andlisis de las capacidades de cumplimiento con la legislacion aplicable y con los estandares de mejores
practicas, cuando sea aplicable. Una vez que el contrato es aprobado, se determinan los precios y las
condiciones de entrega. Durante el afio 2014, la Compafiia trabajé con alrededor de 400 fabricantes y
proveedores diferentes en México y en el extranjero, dentro de los cuales se encuentran AAA Cosmética
S.A de C.V., Absara Cosmetics S.A.P.l. de C.V., Albek de México, S.A. de C.V., Comdruso S.A. de C.V.,
Forta Lab S.A. de C.V., Francobel Comercializadora, S.A. de C.V., Mission Hills S.A. de C.V., Olnatura
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S.A. de C.V., Pharmacosmetic Manufacturing Services, S.A. de C.V. y Quimica y Farmacia S.A. de C.V.
La Compafiia analiza constantemente la capacidad de produccion y precios de sus fabricantes para
asegurar que la Compafiia cumpla con sus objetivos de venta asi como con sus margenes de ingreso.
Como se mencioné con anterioridad la Compafiia provee a sus fabricantes con materiales de empaque y
etiquetado, lo que conlleva a mejores negociaciones en cuanto a precio y a un control de calidad respecto
de dichos materiales. Considerando los volimenes de venta de los productos de Genomma Lab y el
interés de los proveedores en mantener una relacién a largo plazo con la Compaiiia, muchos de los
proveedores han creado o construido areas exclusivas en sus instalaciones para satisfacer la capacidad
de produccion solicitada por la Compainiia.

En 2006 Genomma Lab implementé un método para evaluar los estandares de calidad y capacidad de
produccion de sus fabricantes. La Compaiiia utiliza este método para hacer observaciones y solicitar
correcciones 0 mejoras en las instalaciones de produccion de sus fabricantes con el objetivo de asegurar
el cumplimiento de las regulaciones nacionales e internacionales aplicables. Todos los fabricantes de la
Compafiia son aprobados por el departamento de control de calidad, el cual les ofrece apoyo técnico y
servicios de asesoria.

Durante el afio 2014, las principales compras de insumos y producto terminado de la Compafiia fueron
producidas por fabricantes en México, Argentina, Estados Unidos, Brasil, China, Canada, Corea, Israel,
Francia y Hong Kong. Como parte de su estrategia, Genomma Lab busca constantemente nuevos
productos farmacéuticos OTC y nuevas mezclas para formulas, asi como laboratorios de clase mundial.
Asimismo, la Compafia busca precios competitivos para productos terminados o para materiales
relacionados con su actual portafolio de productos.

Presencia Internacional

Las Ventas Netas de Genomma Lab por operaciones en el extranjero alcanzaron $5,432.8 millones de
pesos, es decir, el 47% de las Ventas Netas consolidadas de 2014. Genomma Lab tiene operaciones en
el extranjero en Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Estados
Unidos, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama, Paraguay, Per(, Republica Dominicana y Uruguay,
en los que se alcanzaron mas de 136,000 puntos de venta.

América Latina

La Compafiia cuenta con una oficina regional en Lima, Perd, la cual da servicio a Bolivia y Per( y otra
regional en San José, Costa Rica, en donde se supervisan las operaciones de América Central y el
Caribe; Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama y Republica Dominicana,
una oficina regional en Brasil, la cual da también servicio a Paraguay y Uruguay. Ademas, se tienen
oficinas locales en Argentina, Colombia, Ecuador y Chile. La Compafiia considera que cuenta con
grandes oportunidades de crecimiento a través del incremento de sus canales de distribucion y oferta de
productos en dichos paises.

Ameérica del Norte

En enero de 2010, la Compaifiia inicid6 operaciones en Estados Unidos de América. Debido al potencial
del mercado se cre6 un 6rgano administrativo y de operacion de manera local independiente pero
alineado con los objetivos de Genomma Lab.

Europa

En la segunda mitad del 2014, la Compafiia comenz6 con las negociaciones iniciales con estaciones de
television y proveedores para el inicio de operaciones en Espafia, para después incorporarse en el resto

de Europa. Esta iniciativa esté liderada por el Sefior Kerman Elordi, quien cuenta con mas de 25 afios de
experiencia comercial.
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La siguiente tabla muestra las marcas vendidas en los 17 paises en los que la Compaiiia tiene
operaciones por orden alfabético:

Pais o Region Marcas
Asepxia, Babysan, Bengué, Bio Electro, Cicatricure, Dalay, Diab TX, Fermodyl, Genoprazol,
Argentina Goicoechea, Goico Tabs, Henna Egipcia, Linea M, Ma Evans, Matrix, Medicasp, Next,
Piecidex, Pointts, Silka, Shot B, Solage, Tafirol, Tea Test,Tio Nacho y Unesia.
Brasil® Asepxia, Cicatricure, Dermaglés, Goicoechea, Henna Egipcia, Lakesia, Ma Evans, Medicasp,

Pointts, Proctan, Shot B y Tio Nacho.

Asepxia, Cicatricure, Dalay, Fermodyl, Goicoechea, Goico Tabs, Henna Egipcia, Linea M,
Lomecan, MaEvans, Medicasp, Metabol, Next, Nikzon, Pointts, Pomada de la Campana,
QGS5, Shot B, Silka Medic, Siluet 40, Suerox, Tio Nacho, Ultrabengue y Unesia.

Chile Asepxia, Cicatricure, Fermodyl, Goicoechea, Medicaps Shot B, Siluet 40 y Tio Nacho.

Asepxia, Cicatricure, Dalay, Goicoechea, Henna Egipcia, Linea M, Lomecan, Medicasp, Shot
B, Siluet 40, Tio Nacho, Tukol D y Unesia.

Asepxia, Cicatricure, Dalay, Goicoechea, Goico Tabs, Henna Egipcia, Linea M, Lomecan,
Medicasp, Nikzon, Pointts, QG5, Silka, Silka Medic, Siluet 40, Tio Nacho y Unesia.

Asepxia, Bio Electro, Cicatricure, Dalay, Devlin, Goicoechea, Lagicam, Linea M, Medicasp,
Estados Unidos Metabol, Next, Nikzon, Pomada de la Campana, Pomada del Dragon, Shot B, Silka, Teatrical,
Tio Nacho, Tukol D, Vanart y X-Ray.

Agarol, Asepxia, Bio Electro, Cicatricure, Dalay, Goicoechea, Goico Tabs, Medicasp, Nikzon,
Shot B, Silka, Silka Medic, Siluet 40 y Tio Nacho.

(1) Paraguay y Uruguay.

(2) Bolivia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panamé y Republica Dominicana.

Centro América
Region Andina®

Colombia

Ecuador

Peru

Riesgos o efectos del cambio climéatico

En Genomma Lab ratificamos nuestro compromiso con el cuidado y la preservacién del medio ambiente,
aspectos que son fundamentales a considerar en nuestras actividades del dia a dia. Buscamos ser
congruentes con nuestro compromiso de mejorar el bienestar social aumentando la calidad de vida de los
consumidores de nuestros productos y proporcionar productos que cubren altos estandares de calidad en
pro de la salud y del medio ambiente.

En afios previos hemos invertido tiempo en identificar los impactos ambientales que por la naturaleza de
nuestras operaciones pudiéramos incurrir y por supuesto estar preparados para mitigar cualquier riesgo
ambiental derivado de nuestra actividad. Si bien nuestras operaciones se centralizan en las actividades
de nuestras oficinas corporativas y Centro de Distribucién donde tenemos actividades, también hemos
incursionado en identificar los potenciales impactos que se pudieran derivar de los procesos que
involucran a nuestra cadena de suministro.

En Genomma Lab no somos ajenos a las preocupaciones mundiales en relacion a la reduccion de
emisiones contaminantes que conllevan al cambio climéatico global. Estamos muy alertas de las
tendencias globales y locales en los paises en donde tenemos operaciones para tomar las acciones que
nos corresponden para hacer frente a esta problematica y aportar con la reduccién de la generacién de
los gases de efecto invernadero, derivados principalmente del consumo de combustibles y electricidad
provenientes de la quema del petrdleo y sus derivados.

Es por ello que, por tercer afio consecutivo realizamos nuestro inventario de gases de efecto invernadero
conforme a estandares internacionales para las operaciones en México. El resultado de dicho inventario
tiene la finalidad de que podamos contar con una métrica sobre las emisiones de bidxido de carbono
(CO2eq) de nuestras principales operaciones, con la cual Genomma Lab pueda dar cuenta de su huella
de carbono y de las acciones de sustentabilidad que se deberan seguir, orientadas hacia su reduccion en
afos subsecuentes.

La metodologia que empleamos para dichas mediciones es el Estdndar Corporativo de Contabilidad y
Reporte del Protocolo de Gases de Efecto Invernadero, que fue desarrollado por el Instituto de Recursos
Mundiales (WRI por sus siglas en inglés) y el Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible
(WBCSD por sus siglas en inglés) usada internacionalmente con el fin de entender, cuantificar y controlar
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las emisiones de biéxido de carbono, y con ello reportar nuestra huella de carbono. Nuestro informe de
huella de carbono esta elaborado bajo los principios del Panel Intergubernamental sobre Cambio
Climatico (IPCC) que actualmente son utilizados por organismos como la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARNAT) y GEI México.

La Huella de Carbono de 2014 de Genomma Lab en México resulté de: 3,025.4 toneladas de CO2eq y
3.34 toneladas de CO2eq por empleado al afio en México. El Centro de Distribucion aporta el 74.6% de
las emisiones de Genomma Lab en México y de acuerdo con las estimaciones el uso de las luminarias
representa un alto porcentaje de estas emisiones. El consumo de energia eléctrica representa la principal
fuente de emisiones con el 87.6% de las emisiones totales, frente al consumo de diesel, gasolina y gas
LP que representa un 12.4% de las emisiones.

ii. Canales de distribucién

Estrategia de ventas

La estrategia de ventas de la Compafiia consiste en lo siguiente:

e incrementar los volimenes de ventas de sus productos actuales en los mercados en los que
Genomma Lab tiene presencia;

e lanzar nuevos productos en los mercados en los que Genomma Lab tiene presencia;
e lanzar nuevos productos en nuevos mercados;

e mejorar o redisefar productos adquiridos de terceros para su relanzamiento en mercados en los
que Genomma Lab tiene presencia; e

e incrementar el volumen de ventas de productos existentes en mercados internacionales en los
que la Compaiiia ya tiene presencia, asi como en nuevos mercados del exterior.

En adicién a las campafias de mercadotecnia innovadoras con las que la Compafiia promociona sus
productos, el éxito de la estrategia de ventas de la Compaiiia depende en gran medida de la capacidad
de distribucién y de la presencia geogréafica de nuestros clientes en México. A través de la plataforma de
distribucion multi-canal de Genomma Lab, los productos de la Compaifiia llegan rapida y eficientemente a
los consumidores de los mismos. Genomma Lab mantiene relaciones cercanas con sus clientes, a efecto
de explorar conjuntamente oportunidades de mercado nuevas y evaluar las existentes.

Un componente integral del incremento en las ventas de la Compafila es su estrategia de precios,
conforme a la cual se establecen precios de venta publicos semejantes, a través de todos nuestros
canales de distribucion. Los objetivos principales de esta estrategia de “precios semejantes” son (i) evitar
guerras de precios entre los clientes, ya que las mismas podrian erosionar las marcas y margenes de la
Compafiia; (ii) incrementar el namero de compradores potenciales en cada formato de tienda,
proporcionandoles la oportunidad de comprar los productos de Genomma Lab en diferentes ubicaciones;
y (iii) mantener el atractivo para los mayoristas, tiendas de autoservicio, farmacias y otros clientes de
comprar los productos de la Compafiia a través de la disminucion del riesgo de que se reduzcan sus
margenes de utilidad como resultado de descuentos o actividades promocionales. El departamento de
mercadotecnia de la Compafila goza de libertad para enfocarse estrictamente en incrementar la
visibilidad de sus productos y explotar sus beneficios terapéuticos o cosméticos. Genomma Lab
considera que sus estrategias de precios y de mercadotecnia la han convertido en un proveedor atractivo
y rentable para sus clientes.

Por otro lado, en virtud de que los esfuerzos de mercadotecnia de la Compafiia se enfocan en el uso de

anuncios de televisién para crear entre los consumidores una mayor conciencia y/o conocimiento de los
padecimientos tratados por los productos de ésta. Genomma Lab ha empezado a incrementar sus
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volimenes de ventas a través de actividades de mercadotecnia en el punto de venta que complementen
sus campafas publicitarias.

Canales de distribucién nacionales

Las Marcas de Genomma Lab estan al alcance de un porcentaje sustancial de la poblacion mexicana.
Asimismo, la Compafiia considera que muchas de sus marcas aun no han alcanzado su nivel maximo de
madurez, por lo que todavia tienen un gran potencial de crecimiento. La estrategia de la Compaiiia para
capitalizar el potencial de crecimiento de sus marcas se basa en lo siguiente:

e la expansién continua de sus canales de distribucion;

e incrementar la participacion de mercado de varias de sus marcas mediante el lanzamiento de
nuevas campafias de mercadotecnia;

e extender las lineas de productos de dichas marcas; y

e ubicarse en una posicion que permita capitalizar el incremento del consumo por parte de los
consumidores conforme se incremente el poder adquisitivo de estos Ultimos.

La siguiente tabla presenta los principales canales de distribucién de la Compafiia a la fecha, y el
porcentaje de Ventas Netas que éstos representaron durante 2014:

Canal % de Ventas Distribucion
Netas en 2014 (adiciembre de 2014)
Farmacias independientes y pequefias cadenas 17,800 pequenas fa.rmauas y
o . . 35.9% locales comerciales
farmacéuticas (a través de mayoristas) .
aproximadamente
Autoservicios 43.2% 3,746 tiendas
Cadenas de farmacias 18.5% 3.914 farmacias
Tiendas de conveniencia, tiendas
g;argzrtamentales, distribuidores abarroteros y 2.0% 15,681 puntos de venta
Total 100% 41,141 puntos de venta

La Compafiia considera que cuenta con canales de distribucién diversos y sumamente efectivos, debido
a que el 63.7% de las ventas de la Compafiia se llevan a cabo mediante canales de distribucién que
llegan al consumidor de manera directa.

Farmacias independientes y pequefias cadenas de farmacias

Las farmacias independientes y las pequefias cadenas de farmacias, a las que la Compafiia accede a
través de mayoristas nacionales, constituyen uno de los principales canales de distribucion de la
Compafiia. Estas farmacias se encuentran ubicadas en todo el territorio nacional y generalmente son
negocios familiares. Este canal de distribucidon se caracteriza por un bajo poder de compra, flujo de
efectivo limitado, ausencia de sistemas de informacién, una mercadotecnia incipiente y un poder limitado
para fijar precios en relacion con los grandes distribuidores. Los consumidores que adquieren los
productos de la Compafiia mediante este canal de distribucién generalmente tienen ingresos disponibles
extremadamente limitados.

En afios recientes, este canal de distribucion ha sufrido una erosion en su participaciéon de mercado
debido a la expansién de las cadenas nacionales de farmacias y de grandes cadenas de autoservicio.
Las dinamicas de mercado de este canal de distribucion se han visto afectadas por las agresivas politicas
de reduccion de precios de las grandes cadenas comerciales y de las cadenas de farmacias de mayor
tamafio. A pesar de que las farmacias independientes en México estan experimentando dificultades, este
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canal de distribucion continta siendo un elemento importante de la red de distribucién de la Compafiia, y
en 2014 represent6 el 35.9% de sus ventas nacionales netas.

De acuerdo con informacion proporcionada por mayoristas de productos farmacéuticos, los productos de
la Compafiia llegan a mas de 17,000 pequefias farmacias y minoristas mediante los siguientes
mayoristas: Almacén de Drogas, Farmacos Nacionales y Nadro, que en conjunto constituyen la mayoria
de las ventas de la industria que se llevan a cabo mediante este canal de distribucion.

Autoservicios

Las tiendas de autoservicio son el canal de distribucion mas grande de la Compaifiia y constituyeron
aproximadamente el 43.2% de sus Ventas Netas en 2014. Este canal de distribucién llega a
consumidores mexicanos de todos los niveles socioeconémicos a través de distintos formatos de tiendas,
y ha experimentado una alta tasa de crecimiento en México como resultado de agresivos planes de
expansion por parte de varias de estas cadenas de tiendas de autoservicio.

Cadenas de farmacias

Las cadenas de farmacias representaron aproximadamente el 18.5% de las ventas nacionales netas de la
Compafiia durante 2014. A pesar de la existencia de varias cadenas de farmacias en el pais, las 3
cadenas de farmacias lideres con distribuciéon nacional son Farmacias del Ahorro, Benavides y Fragua.

La estrategia de la Compafiia en relacién con los canales de distribucion arriba descritos se basa en
investigacién sobre los consumidores, e incorpora el disefio de planes de negocio con cada cliente con el
fin de sacar provecho de las iniciativas de productos y campafias de mercadotecnia que han posicionado
a la Compariia como un proveedor con valor agregado.

Otros canales de distribuciéon

Otros canales de distribucion representaron el 2.0% de las ventas nacionales netas de la Compafiia. Los
otros canales de distribucién incluyen tiendas departamentales, clubes de precios, tiendas de
conveniencia, distribuidores abarroteros y otros mayoristas.

La Compaiiia considera que estos canales de distribucion le brindan una importante via de desarrollo
para su crecimiento organico. La Compafiia espera incrementar su presencia en estos canales de
distribucion en el futuro adaptando algunos de sus productos y empaques a las preferencias de los
consumidores de sus clientes, asi como mediante el lanzamiento de productos a la medida apoyados por
campafias de mercadotecnia especificamente disefiadas para atender a las necesidades y al
comportamiento de potenciales clientes nuevos.

Entregas y centro de distribucién nacional

Al 31 de diciembre de 2014, la Compaifiia contaba con un centro de distribucion (Dofia Rosa) ubicado en
el Estado de México, aproximadamente a 54 kildmetros de la Ciudad de México. La Compafiia arrenda
dicho centro de distribuciébn con una superficie aproximada de 70,000 metros cuadrados; 75,000
posiciones de rack; 80 andenes y se arrendan 41 montacargas y 27 patines eléctricos.

El proceso de logistica de la Compafia responde de forma eficiente y flexible a los cambios en la
demanda. La mayoria de los clientes planean las entregas mediante citas pre-establecidas; dichas
entregas solo pueden realizarse después de que la Compafiia emita la factura correspondiente.

iii. Patentes, licencias, marcas y contratos

Al 31 de diciembre de 2014, la Compafiia es titular o licenciataria de los derechos de propiedad industrial
necesarios para la fabricacion, mercadeo, distribucién y venta de sus productos farmacéuticos OTC,
cosméticos, productos para el cuidado de la piel y medicamentos genéricos. Los derechos de propiedad
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industrial mencionados incluyen patentes, marcas y avisos comerciales. En México, la Compafiia es
titular de 862 registros de marcas y de un total de 1,234 registros de marcas en Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos de América, Espafia, Guatemala,
Honduras, Nicaragua, Panama, Paraguay, Per(, Puerto Rico, Republica Dominicana, Uruguay y
Venezuela. Adicionalmente, se encuentran en tramite 62 solicitudes de registro de marca en México y
165 fuera de México. Por otra parte, la Compairiia tiene el derecho de uso, mediante licencia de la marca
“Sanborns” para productos de uso cosmético, de la marca “Devlyn” para productos de uso cosmético y
medicamentos, de la patente “Extracto mejorado de Psidium guajava, el método para su obtencién y su
uso para el tratamiento de padecimientos gastrointestinales” (patente IMSS) producto que comercializa
con la marca “QG5”, asi como de las marcas “Un Kilo de Ayuda”, “Xyloproct”, “Xyloderm”, “Losec A”,
“Oxigricol” y “By Bojanini”. Asimismo, es usuario autorizado de la patente “IMSS”.

La renovacion de la vigencia de los registros de marca Utiles inicia en el afio de 2011 y siendo la
utilizacion de las marcas requisito insoslayable para el mantenimiento de los registros, acorde al uso
efectivo de éstas la Compaiiia lleva a cabo los actos necesarios ante el IMPI y autoridades nacionales
correspondientes, en tiempo y forma, a efecto de obtener la renovacion de los registros.

La Compairiia reconoce el valor de las marcas adquiridas a costo de adquisicién, posteriormente se sujeta
a pruebas de deterioro. Es importante destacar que el valor de mercado de las marcas desarrolladas
internamente que la Compafiia actualmente comercializa no se encuentra reflejado en los activos de la
Compaiiia, conforme a lo establecido en la NIIF.

La Compainiia considera que la proteccién efectiva de sus derechos de propiedad industrial es de suma
importancia para el negocio de la Compainiia, por lo que ésta cuenta con un departamento legal interno
dedicado a estos asuntos.

iv. Principales clientes

Los clientes de la Compafiia son, principalmente, tiendas de autoservicio, grandes cadenas de farmacias,
mayoristas farmaceéuticos, tiendas de conveniencia y distribuidores abarroteros, e incluyen, entre otros, a
Copidrigas, D Center, Drogueria del Sud, Farmacias Benavides, Farmacias del Ahorro, Farmacias
Guadalajara, Farmacity, Monroe Americana, Nadro, Panpharma, Representaciones JMP, Socofar Santa
Cruz, Suizo Argentina, Tiendas Chedraui, Tiendas Comercial Mexicana, Tiendas Soriana, Walgreens,
Wal-Mart y Walmart de México.

Durante 2014, los principales 10 clientes de la Compafiia fueron responsables del 38.5% de las Ventas
Netas. La Compafiia ha desarrollado estrategias de venta enfocadas y disefiadas especialmente para
cada cliente, lo cual le permite fortalecer la relaciéon de la Compafiia con sus clientes. Genomma Lab
estima que la amplia red de distribucién e infraestructura comercial de sus clientes clave brindara
presencia nacional a muchos de sus productos. Genomma Lab pretende seguir usando esta amplia red
de distribucién e infraestructura comercial en el futuro para vender sus lineas de productos actuales y
para lanzar y vender nuevos productos.

Ni la Compafiia ni los accionistas y vendedores mantienen relacién corporativa alguna con ninguno de los

clientes de Genomma Lab.

v. Legislacion aplicable y situacion tributaria

La Emisora esta sujeta al cumplimiento de las leyes, reglamentos y disposiciones aplicables a cualquier
sociedad mercantil, tales como el Cédigo de Comercio, la LGSM y las disposiciones en materia fiscal que
le son aplicables. La reforma fiscal del ejercicio 2013 tiene a la fecha un impacto menor en Genomma Lab
debido a que no grava medicamentos.
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Asimismo, a raiz de la inscripcién de las Acciones en el RNV y de la adopcién de la Compaiia del
régimen de sociedad anonima bursatil, Genomma Lab esta sujeta a la Ley del Mercado de Valores, a la
Circular Unica y a las demas disposiciones de caracter general aplicable que emita la CNBV.

Por otra parte, las operaciones de la Compafiia estan sujetas a diferentes leyes, regulaciones y normas,
como la Ley General de Salud, el Reglamento de Insumos para la Salud, el Reglamento de Control
Sanitario de Productos y Servicios, el Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Publicidad,
la Farmacopea de los Estados Unidos Mexicanos, la Farmacopea Herbolaria de los Estados Unidos
Mexicanos, Ley Federal de Proteccién al Consumidor y diferentes normas oficiales mexicanas. Ademas
de lo anterior, las instalaciones y operaciones de la Compaiiia estan sujetas a diferentes disposiciones
legales federales, locales y municipales, asi como de materia ambiental.

La principal autoridad reguladora de las operaciones de la Compafiia en México es la COFEPRIS, que es
un 6rgano desconcentrado que depende de la Secretaria de Salud. El objetivo principal de la COFEPRIS
es proteger a la poblacién de riesgos sanitarios. La Compafiia también esta sujeta a la vigilancia y
supervision de otras autoridades gubernamentales en México, asi como en las demas jurisdicciones en
las cuales opera.

La divisién de asuntos regulatorios de la Compafiia se encarga de verificar que la misma cumpla con
todas las regulaciones aplicables en relacidn con el registro de los productos, empaque y publicidad. La
division de asuntos regulatorios se encarga de:

e Crear los expedientes de los productos y mantenerlos actualizados.

e Presentar ante las autoridades gubernamentales los expedientes para el registro de nuevos
productos y para modificaciones de productos existentes.

e Dar seguimiento a los expedientes y sus renovaciones.

e Presentar ante las autoridades gubernamentales los expedientes para las campafias de
mercadotecnia en television, prensa u otros medios.

e Presentar diversos documentos ante la Secretaria de Salud en relacién con las operaciones en
las instalaciones de la Compaiiia.

e Presentar los documentos necesarios ante la Secretaria de Salud para la designacion de
personas responsables por la operacion en las instalaciones de la Compaifiia.

e Mantener vigentes los registros sanitarios de los productos.

e Supervisar el cumplimiento de buenas practicas de fabricaciéon y de las normas de todos los
productos.

e Responder cualquier notificacion emitida por la COFEPRIS, la PROFECO, la Secretaria de Salud
y cualquier ente gubernamental relacionado con los productos.

e Tramitar ante la COFEPRIS los certificados de venta y mantener las GMPs para todos los
productos de la Compafiia que seran exportados.

e Cambiar las etiquetas para los productos de exportacion para cumplir con las regulaciones
sanitarias de los paises destino de las exportaciones en Centroamérica, Sudamérica y Estados
Unidos.

e Tramitar los permisos correspondientes para importar productos.

e Presentar ante las autoridades gubernamentales los expedientes de los protocolos e informes de
estudios clinicos para su debida autorizacion.
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e Cualquier otro tramite administrativo que se requiera para las operaciones del negocio y para
exportacién de productos de la Compainiia.

Regulacion farmacéutica

La industria farmacéutica es muy noble porque ofrece productos para la prevencién, rehabilitacion y
restablecimiento de la salud de las personas. Sin embargo, los insumos para la salud no son inocuos y
pueden producir reacciones e incidentes adversos a los pacientes, razén por la cual es un sector
regulado por las Secretarias o Ministerios de Salud de los paises a través de las autoridades sanitarias
gue evaldan, autorizan y vigilan la seguridad y eficacia o efectividad asi como la calidad de los insumos
para su comercializacion.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) emite constantemente recomendaciones a los paises
adscritos para proteger a la poblacion contra riesgos sanitarios evaluando la seguridad y eficacia o
efectividad asi como la calidad de los insumos, apoyando de esta manera a las Autoridades Sanitarias y
logrando una armonizacién gradual. México adopta las recomendaciones de la OMS transformandolas en
leyes, reglamentos y normas oficiales mexicanas que son disposiciones de cumplimiento obligatorio.

En México, la COFEPRIS, é6rgano desconcentrado de la Secretaria de Salud, es la autoridad sanitaria
encargada de evaluar, autorizar y vigilar la seguridad, eficacia o efectividad, y calidad de los insumos.
COFEPRIS emite algunas Normas Oficiales Mexicanas, mismas que tienen 5 afios de vigencia y que son
revisadas para su actualizacion con esta periodicidad.

Las disposiciones aplicables a los medicamentos y dispositivos médicos, ambos insumos para la salud,
son principalmente:

e Ley General de Salud.

¢ Reglamento de Insumos para la Salud.

e Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Publicidad.

¢ Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Investigacion.
e Normas Oficiales Mexicanas (NOM).

e Farmacopea de los Estados Unidos Mexicanos.

e Ley de la Proteccion del Ambiente y su Reglamento.

Adicionalmente, vigila la calidad de los alimentos, bebidas, suplementos alimenticios y cosméticos, entre
otros, para los cuales las disposiciones son:

e Reglamento de Productos y Servicios.

e Normas Oficiales Mexicanas.
Genomma Lab Internacional, S.A.B. de C.V. comercializa en México principalmente:

e Medicamentos Genéricos y de Libre Venta (OTC).

¢ Dispositivos Médicos, clasificados como productos higiénicos, material de curacién y reactivos o
sistemas de diagndstico.
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e Alimentos, bebidas energetizantes y suplementos alimenticios.

e Cosmeéticos y perfumeria, entre otros.

Genomma Lab, como establecimiento para la comercializacion de medicamentos y dispositivos médicos,
requiere de una licencia sanitaria y aviso de funcionamiento cuya vigencia es por tiempo indeterminado.
Por otro lado, por cada medicamento y dispositivo médico, requiere de otra autorizacion denominada
Registro Sanitario que tiene una vigencia de 5 afios, y que es prorrogable por periodos iguales una vez
ingresada la solicitud correspondiente.

Para la comercializacion de alimentos, bebidas energetizante y suplementos alimenticios, Genomma Lab
sé6lo requiere dar aviso a COFEPRIS, y éste es por tiempo indeterminado.

Adicionalmente, Genomma Lab promueve la venta de sus productos a través de medios masivos de
comunicacion (television, espectaculares, revistas, periddicos, entre otros) para lo cual, en el caso de
medicamentos, dispositivos médicos y suplementos alimenticios requiere de permiso emitido por
COFEPRIS, el cual tiene una vigencia por tiempo indeterminado.

Genomma Lab, para la importacién de medicamentos, dispositivos médicos y suplementos alimenticios,
requiere de permiso previo a la importacién, que tiene 180 dias de vigencia y que es prorrogable por otro
periodo igual, después del cual hay que tramitar un nuevo permiso.

Las autorizaciones y modificaciones a las mismas, solicitadas a COFEPRIS, requieren cada una de un
pago de derechos que es publicado en el Diario Oficial de la Federacién en diciembre de cada afio.

Genomma Lab, para la exportacion de los productos, requiere solicitar las autorizaciones
correspondientes a la autoridad sanitaria en cada pais, los requisitos, vigencias y pagos de derechos son
similares a los de México con algunas variantes.

La vigilancia y cumplimiento de los requisitos regulatorios es esencial para lograr la continuidad y éxito
del negocio, por lo cual Genomma Lab le da un seguimiento continuo y cuenta con un area de asuntos
regulatorios dedicada a esta actividad, un area de aseguramiento de la calidad para la vigilancia de la
calidad de los productos y un area de farmacovigilancia.

Regulaciéon en materia de productos para el cuidado personal

La regulacién de los productos para el cuidado personal no es tan extensa como la de los productos
farmacéuticos, aunque las férmulas de algunos productos para el cuidado personal pueden llegar a
contener ingredientes activos regulados. La COFEPRIS es la autoridad que regula los ingredientes
activos. En México, si un ingrediente activo no esté regulado, el mismo puede ser utilizado en cualquier
férmula sin restriccion alguna.

Regulacién en las operaciones internacionales

El area de Asuntos Regulatorios Internacional tiene bajo su responsabilidad asegurar el cumplimiento de
los planes de registro y procesos asociados, alineados a la regulacion sanitaria y a los objetivos
regionales y globales de Genomma Lab Internacional.

Tiene la obligacibn de que los productos de diferentes categorias como medicamentos,
fitomedicamentos, cosméticos y suplementos alimenticios considerados en las diferentes regulaciones
cumplan con las exigencias de seguridad, calidad y eficacia y sean fabricados bajo los estandares de las
Buenas Practicas de Fabricacion.

El area de responsabilidad de Asuntos Regulatorios Internacional cubre 17 paises y se rige por las
siguientes autoridades en cada uno de ellos:
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PAIS AUTORIDAD

Argentina ANMAT (Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica)

Brasil ANVISA (Agencia Nacional de Vigilancia Sanitaria)

Bolivia UNIMED (Unidad de Medicamentos y Tecnologia y Salud)

Chile ISP (Instituto de Salud Publica)

Colombia INVIMA (Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos)

Costa Rica Ministerio de Salud / Direccion de Registros y Controles

Ecuador Ministerio de Salud Publica / Sistema Nacional de Vigilancia y Control / Instituto
Nacional de Higiene “Leopoldo Izquieta Perez”

El Salvador Consejo Superior de Salud Publica

Estados Unidos U.S. Food and Drug Administration

Guatemala Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

Honduras Ministerio de Salud / Direccion General de Regulacion Sanitaria

Nicaragua Ministerio de Salud / Divisién de Farmacia

Panama Ministerio de Salud / Direccién Nacional de Farmacia y Drogas

Paraguay Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social

Per( DIGEMID (Direccién General de Medicamentos, Insumos y Drogas)

Republica Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

Dominicana

Uruguay Ministerio de Salud Publica

Regulacién ambiental

Ademas de dar cumplimiento a los diversos requisitos establecidos para los productos de Genomma Lab,
la Compafila evalla constantemente que sus operaciones cumplan con las leyes y reglamentos
federales, estatales y locales en materia ambiental. La Compafiia tiene conocimiento en todo momento
de sus responsabilidades conforme a la normatividad ambiental aplicable.

Requlacion en materia de proteccidon al consumidor

La venta de los productos de la Compafiia a los consumidores finales, esta sujeta al cumplimiento de las
disposiciones de la Ley Federal de Proteccién al Consumidor, Normas Oficiales Mexicanas de
Informacién Comercial y Seguridad al Usuario y los nuevos Lineamientos para el Analisis y Verificacion
de la Publicidad en relacion con:

Los posibles riesgos a la seguridad y vida de los consumidores.

La verificacion de la veracidad de las declaraciones de informacién comercial.

La prevencién contra dafios patrimoniales.

La verificacion de la publicidad que pudiera ser engafiosa o abusiva o que induce a error o
confusion.

e Lacomprobacion de calidad y eficacia de los productos respecto de lo anunciado u ofrecido.

Es claro que a la PROFECO le corresponde analizar y verificar la publicidad en lo relativo a las relaciones
de consumo y a la COFEPRIS, las especificaciones sanitarias. Sin embargo las acciones de verificacion
de publicidad de la PROFECO han incluido a productos que cuentan con autorizaciones o permisos de
publicidad que se encuentran vigentes por parte de la COFEPRIS, lo que causa incertidumbre en el
cumplimiento de ambas regulaciones. Para efectos de enfrentar esta situacion, el personal encargado de
los asuntos regulatorios y contencioso de la Compafiia se encarga de solicitar a la PROFECO considere
dichas autorizaciones o permisos, incluyendo la obtencion, en su caso, de las validaciones y constancias
de conformidad ante ambas instancias.

51



Propiedad industrial

El éxito del modelo de negocio de la Compafiia depende en gran medida en la efectividad del registro y
proteccion de sus marcas y otros derechos de propiedad intelectual en términos de la Ley de la
Propiedad Industrial y su reglamento asi como otras disposiciones aplicables.

En general, las marcas son validas mientras estén en uso y/o mientras se mantengan vigentes los
registros correspondientes. Los registros de marcas pueden ser, en general, renovados cada 10 afios
siempre y cuando se mantengan en uso las marcas correspondientes. La proteccion de sus derechos de
propiedad industrial es de suma importancia para la Compafiia, por lo que cuenta con un equipo legal
interno que se dedica exclusivamente a dichos asuntos. Ver la seccién “La Emisora — Descripcion del
negocio — Patentes, licencias, marcas y contratos” del presente reporte.

Publicidad

La COFEPRIS tiene facultades para regular la publicidad que la Compafiia utilice respecto de cualquiera
de sus productos farmacéuticos OTC, incluyendo materiales impresos, televisados, espectaculares,
etcétera. La COFEPRIS verifica que toda la informacion divulgada al consumidor sea adecuada, no
engafosa y de facil comprensién para el publico y, en el caso de productos farmacéuticos OTC,
consistente con la informacion aprobada por la Secretaria de Salud respecto de algin producto en
particular. La COFEPRIS debe autorizar todas las campafas publicitarias relacionadas con productos
farmacéuticos OTC, las cuales se emiten con una vigencia indefinida; en el caso de los productos de
cuidado personal y uso cosmético se requiere hacer llegar a COFEPRIS un aviso de publicidad donde se
indique el producto del cual se hara la campafia publicitaria.

Los productos farmacéuticos y para el cuidado personal deben cumplir con ciertos requisitos de
etiquetado emitidos por la COFEPRIS, asi como con otros requisitos establecidos en las Normas
Oficiales Mexicanas.

Adicionalmente en 2012 la COFEPRIS publicé una nueva ley cuyo objetivo es suspender los anuncios de
productos milagro para evitar la venta de dichos productos. Por lo que a partir de la publicacion de esta
ley, todos los anuncios de medicamentos deben tener el nimero de registro sanitario y, en el caso de los
cosmeéticos, se ingresa un aviso ante COFEPRIS y se pauta con el nimero de aviso. Genomma Lab ya
esta cumpliendo con esta ley.

Por otro lado, las televisoras tienen la obligacion de verificar que todos los spots de medicamentos estén
autorizados. En Genomma Lab el 100% de los spots que manda a las televisoras desde hace varios afios
cumple cabalmente con la ahora nueva ley. Las televisoras ya tienen copia certificada del 100% de los
registros sanitarios de la Compafia y mas de 1,000 permisos de publicidad de sus productos, copias que
se les actualizan con cada nueva version.

Cambio climatico

En el contexto nacional, existe un programa especial para afrontar el cambio climatico y una estrategia
nacional que define metas y acciones especificas, que a la fecha no se ha traducido en acciones
concretas. Actualmente no existe un marco regulatorio en materia de cambio climatico, los esfuerzos del
sector empresarial se resumen en el programa voluntario de contabilidad de emisiones y en el reporte de
gases de efecto invernadero (GEI México), los cuales buscan desarrollar capacidades en el sector
industrial para identificar, cuantificar y documentar proyectos de reducciéon de emisiones.

vi. Recursos humanos

La Compaifiia ha concentrado sus esfuerzos en maximizar las competencias de sus colaboradores
mediante la gestion del desempefo, permitiendo percibir las areas de desarrollo, fomentando el
crecimiento personal y cerrando las brechas entre el debiera y el es, en el conocimiento y
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desenvolvimiento de las habilidades en conexién directa con la consecucién de los resultados esperados,
bajo un ambito de productividad y paz laboral que consolide la cultura organizacional.

Al 31 de diciembre de 2014, la Compafiia tenia 1,052 empleados distribuidos en: 813 trabajadores en
México y 239 trabajadores en sus subsidiarias u oficinas en el extranjero.

vii. Desempefio Ambiental

Genomma Lab presentara el cuarto Reporte de Sustentabilidad 2014 de Genomma Lab a fin de cumplir
con el compromiso voluntario de comunicar y transparentar el desempefio en materia econémica, social y
medio ambiental y la contribuciéon que se esta haciendo al desarrollo sustentable. Hemos realizado este
reporte, como un acercamiento a nuestros grupos de interés, en especial con nuestra cadena de
suministro con quien estamos trabajando muy de la mano en los temas de sustentabilidad. Enfatizamos
nuestro compromiso con la Sustentabilidad, donde observamos a la misma como parte de nuestra
estrategia de negocios. En linea con lo antes mencionado, estamos orgullosos de continuar siendo parte
del indice de Precios y Cotizaciones (IPC) Sustentable en México, lo que al mismo tiempo nos obliga a
redoblar esfuerzos tanto de accion como difusion en aspectos econdmicos, ambientales y sociales.

Dentro de nuestras mdltiples iniciativas de sustentabilidad, podemos mencionar las siguientes:

e Alineados a nuestra estrategia, impulsamos innovadores proyectos enfocados en la salud y el
bienestar de nuestros grupos de interés a través del establecimiento de alianzas intersectoriales;
desarrollando programas que van desde la prevencién y el tratamiento de padecimientos como el
pie de atleta, hasta iniciativas para el monitoreo y la erradicacién de la desnutricion infantil en
alianza con Un Kilo de Ayuda.

e Desarrollamos productos con causa tales como la linea Asepxia, mediante la cual apoyamos el
movimiento Anti-bullying. A través de una exitosa campafia en redes sociales, hemos recibido la
respuesta de jévenes realmente comprometidos con este movimiento, considerando al bullying
como un tipo de hostigamiento que impide el bienestar de quien lo padece.

e Fortalecemos la produccién de hoja de guayaba con beneficios compartidos. La cual sustentamos
en un modelo de negocio comunitario con procesos de produccién organica que tiene operando
ya mas de ocho afios. En 2014 ha generado una derrama economica de $1,260,000 pesos por
venta de 12 toneladas de hoja de guayaba, beneficiando a siete comunidades indigenas y a mas
de 1,000 familias de forma indirecta. Seguimos impulsando el impacto social de las comunidades
en las que trabajamos.

e Impulsamos, con mas fuerza y seguimiento, las acciones implementadas por nuestros
proveedores que participan del Programa de Liderazgo Ambiental para la Competitividad
organizado por la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente en México. Dichas acciones
han logrado beneficiar a nuestros proveedores en el desarrollo de sus capacidades ambientales,
permitiéndoles mitigar su impacto ambiental en la generacion de los productos que abastecen
nuestra cadena de suministro.

e Trabajamos en desarrollar nuestra estrategia de gestion ambiental basada en las acciones que
hemos venido impulsando afio con afio para la proteccidon de los recursos y la gestion de los
residuos y emisiones que generamos en nuestra operacién, buscando que sea extensiva a
nuestra cadena de suministro en los proximos afos.

e Asimismo, adicional a nuestros esfuerzos frente a la sustentabilidad, reconocemos que nuestra
cadena de valor es amplia y relevante. Por lo mismo, durante 2014 hemos establecido procesos y
canales de comunicacion formales con nuestros proveedores, buscando sinergias y compromisos
mutuos para promover el desarrollo sustentable. La expectativa de promover estos procesos en
un ambiente colaborativo, es buscar un beneficio para todos los participantes, tanto en el corto
como en el largo plazo.
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e Por noveno afio consecutivo, Genomma Lab ha sido reconocida con el Distintivo de Empresa
Socialmente Responsable otorgado por el Centro Mexicano de Filantropia A.C. (CEMEFI).

Finalmente, sabemos que sin el apoyo de nuestros colaboradores y las comunidades donde operamos,
no podriamos haber llegado a dénde estamos y nuestro futuro seria limitado, por lo que hemos redoblado
esfuerzos en los programas de atencién social, tanto en forma interna como externa a nuestro negocio.

Continuamos trabajando comprometidos con un mejor mundo para todos, tanto hoy como en el futuro.

viii. Informacién de mercado

La Compaiiia participa actualmente en el mercado farmacéutico OTC y en el mercado de productos para
el cuidado personal.

El mercado farmacéutico OTC se encuentra constituido por analgésicos, férmulas para la tos y el
resfriado comun, férmulas para la indigestién, productos medicinales para el cuidado de la piel,
medicamentos tradicionales, vitaminas y minerales, y otros productos farmacéuticos OTC. De acuerdo
con IMS Health, en 2014 la industria OTC en México decrecié aproximadamente 6.7%, alcanzando un
valor estimado de $19,250.5 millones de pesos.

Se tiene proyectado que el mercado mexicano de productos farmacéuticos OTC, asi como los mercados
de productos farmacéuticos OTC en otros paises en vias de desarrollo, crezcan con mayor rapidez que el
mercado de productos farmacéuticos OTC mundial.

Respecto al mercado de productos para el cuidado personal, el mismo se encuentra actualmente
integrado por productos para el cuidado de la piel y para la proteccién solar, productos para el bafo,
cosmeéticos de color, higiene bucal, fragancias y productos para la depilaciéon. EI mercado mexicano de
productos de cuidado personals, en las categorias que participamos, tuvo una tasa de crecimiento anual
compuesta de 2010 a 2014 de 5.4%.

Los competidores de la Compafiia incluyen a grandes empresas de productos farmacéuticos OTC tales
como Bayer AG, Boehringer Ingelheim, Sanofi-Aventis, S.A., SP Chc, Pisa, Procter & Gamble, Nestlé,
Johnson & Johnson, Wyeth Consumo y sus respectivas subsidiarias y afiliadas, asi como compafiias de
productos de consumo como Colgate-Palmolive de México, S.A. de C.V., Procter & Gamble de México,
S.A. de C.V., Jafra Cosmetics International, S.A. de C.V., Pond's de México, S.A. de C.V., Avon
Cosmetics, S.A. de C.V., Cosbel, S.A. de C.V., House of Fuller, S.A. de C.V.,y sus respectivas
subsidiarias y afiliadas, entre otras.

El mercado de medicamentos OTC en los paises que participamos en LATAM y en el segmento
hispanico de Estados Unidos es alrededor de 160,500 millones de pesos. Los competidores de la
Compaifiia en estos mercados incluyen empresas como Bayer, Hypermarcas, Sanofi, Glaxo Smith Klein,
Boehringer, Merck, Nestle, Pfizer y Johnson & Johnson.

% Las categorias en las que participamos en cuidado personal son: aseo personal masculino, cosméticos, cuidado de la piel, cuidado
del cabello, desodorantes y tratamientos para el acné.



ix. Estructura corporativa

Como se ha sefialado con anterioridad, la Compafiia se constituyé en 1996. Genomma Lab es, como
resultado de la inscripcion de las Acciones en el RNV y de la realizacién de la Oferta Global, una
sociedad andnima bursatil de capital variable.

El siguiente diagrama describe la estructura corporativa de la Compairiia a la fecha de este Reporte:
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1. Television Products Retail, S.A. de C.V. es el accionista propietario de las restantes acciones representativas del capital social de

Genomma Laboratories México, S.A. de C.V.

2. Genomma Laboratories México, S.A. de C.V. es el accionista propietario de las restantes acciones representativas del capital

social de Television Products Retail, S.A. de C.V.

3. Genomma Laboratories México, S.A. de C.V. es el accionista propietario de las restantes acciones representativas del capital
social de Medicinas y Medicamentos Nacionales, S.A. de C.V.
4. Genomma Laboratories México, S.A. de C.V. es el accionista propietario de las restantes acciones representativas del capital

social de Iniciativas de Exito, S.A. de C.V.

5. Genomma Laboratories México, S.A. de C.V. es el accionista propietario de las restantes acciones representativas del capital
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social de Aero Lab, S.A. de C.V.

6. Genomma Laboratories México, S.A. de C.V. esté asociada con Genomma Lab Internacional, S.A.B. de C.V. en la Fundacion
Genomma Lab, A.C.

7. Genomma Laboratories México, S.A. de C.V. esta asociada con Genomma Lab Internacional, S.A.B. de C.V. en el Instituto de la
Belleza y la Salud Genomma Lab, A.C.

8. Genomma Laboratories México, S.A. de C.V. es el accionista propietario de las restantes acciones representativas del capital
social de Servicios Logisticos Genomma, S.A. de C.V.

9. Deutsche Bank México, S.A., Institucion De Banca Multiple, Division Fiduciaria, es el accionista propietario de las restantes
acciones representativas del capital social de Grupo Comercial e Industrial Marzam, S.A.P.l. de C.V. Se espera completar
la venta de las acciones de Grupo Marzam durante 2015.

10. Continius Growth Ltd. es el accionista propietario de las restantes acciones representativas del capital social de Genomma
Laboratories Argentina, S.A.

11. Maximo Juda es el accionista propietario de las restantes acciones representativas del capital social de Genomma Laboratories
Do Brasil Ltda. Incluye Genomma Laboratories Paraguay, S.R.L., Genomma Laboratories Uruguay, S.R.L. y Genomma Lab
Industria Farmaeutica, LTDA.

12. Genomma Laboratories México, S.A. de C.V. es el accionista propietario de las restantes acciones representativas del capital
social de Genomma Lab Perq, S.A.

13. Genomma Laboratories México, S.A. de C.V. es el accionista propietario de las restantes acciones representativas del capital
social de Genomma Lab Centroamérica, S.A.

14. Genomma Laboratories México, S.A. de C.V. es el accionista propietario de las restantes acciones representativas del capital
social de Genomma Lab Chile, S.A.

15. Genomma Laboratories México, S.A. de C.V. es el accionista propietario de las restantes acciones representativas del capital
social de Genomma Lab Colombia Ltda.

16. Genomma Laboratories México, S.A. de C.V. es el accionista propietario de las restantes acciones representativas del capital
social de Genommalab Ecuador, S.A.

17. Genomma Laboratories México, S.A. de C.V. es el accionista propietario de las restantes acciones representativas del capital
social de Genomma Laboratorios Médicos, S.L.

18. Genomma Laboratories México, S.A. de C.V. es el accionista propietario de las restantes acciones representativas del capital
social de Genomma Lab Dominicana, S.R.L.

19. Genomma Laboratories México, S.A. de C.V. es el accionista propietario de las restantes acciones representativas del capital
social de Genomma Lab Panam4, S.A.

20. Genomma Laboratories México, S.A. de C.V. es el accionista propietario de las restantes acciones representativas del capital
social de Genomma Lab Honduras, S.A. de C.V.

21. Genomma Lab Internacional, S.A.B. de C.V. es el tenedor de las partes sociales de The Dutch-LATEM Royalty Company, B.V.
22. Genomma Lab Internacional, S.A.B. de C.V. es el tenedor de las partes sociales de Genomma Lab USA, Inc.

23. Telesistema Mexicano, S.A. de C.V. es el accionista propietario de las restantes acciones representativas del capital social de
Televisa Consumer Products USA, LLC y Genomma Lab Internacional, S.A.B. de C.V. no consolida estas operaciones en sus
estados financieros.

24. Telesistema Mexicano, S.A. de C.V. es el accionista propietario de las restantes acciones representativas del capital social de
Lab Brands International, LLC.

Nota: Genomma Lab Panama, S.A. y Genomma Lab Honduras, S.A. de C.V., no auditaban al 31 de diciembre de 2014.

x. Descripcién de sus principales activos

En 2010, la Compania decidié adquirir sus propias oficinas corporativas en la zona de Santa Fe en el
poniente del Distrito Federal, con la finalidad de cumplir con las necesidades de sus empleados en virtud
del crecimiento que se ha tenido en los ultimos afios. El 25 de febrero de 2010 la Emisora firmé un
contrato de compra venta de un inmueble de 6,000 m2 por un importe de $230.9 millones de pesos, lo
cual incluye el inmueble y las adecuaciones hechas al 31 de diciembre de 2014.

Las actividades que se llevan a cabo en las oficinas principales de la Compafiia incluyen actividades de
los funcionarios de alto nivel, innovacién y desarrollo de productos, mercadotecnia, publicidad,
actividades en materia de produccion y posproduccion de anuncios televisivos, ventas, operaciones y
finanzas. Asimismo, la Compafiia, arrenda un foro de grabacién ubicado en los Estudios Churubusco en
donde lleva a cabo la filmacién de la mayoria de sus anuncios televisivos. Adicionalmente, la Compaifiia
renta en Lerma, Estado de México, unos inmuebles en los que se encuentran un centro de distribucion y
bodegas, ubicado aproximadamente a 54 kilometros del Distrito Federal. Las principales actividades
llevadas a cabo en los inmuebles ubicados en Lerma incluyen, entre otras, control de calidad, facturacion,
devoluciones y servicio al cliente, asi como el almacenamiento de empaques, etiquetas y tapas.

Adicionalmente, la Compafiia cuenta con un pequefio laboratorio (Laboratério Target Pharma Ltda. —

ME), por medio del cual se le facilita el registro de medicamentos en Brasil. Actualmente, se tienen los
registros de dos marcas y se encuentran en proceso cuatro marcas mas.
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Las marcas, patentes y licencias de la Compafiia constituyen los activos méas importantes de ésta para el
desarrollo de sus actividades. Para mayor informacion relativa a los derechos de propiedad industrial y
licencias de la Compafiia, favor de ver la seccion “La Emisora — Descripcién del negocio — Patentes,
licencias y marcas y otros contratos” del presente Reporte.

La Compaiiia tiene contratadas pdlizas de seguros contra todo dafio que cubren todos los bienes,
muebles e inmuebles de cualquier naturaleza, propios y necesarios al giro del negocio, incluyendo bienes
de terceros bajo su custodia y control. Las pélizas de seguro citadas incluyen cobertura en caso de:

Incendio y/o rayo

Explosién

Huelgas

Riesgos Hidrometeorol6gicos

Terremoto y/o Erupcién volcanica

Riesgos diversos, tales como; rotura de cristales, robo de mercancia, dinero y valores, rotura de
magquinaria, tecnomagquina, calderas y equipo electrénico

En adicién a las pdlizas antes citadas, la Compafiia cuenta con pélizas de transporte de embarques de
materia prima, producto terminado, producto en proceso, material de empaque, maquinaria, equipo
refacciones y accesorios y todo lo relacionado con la fabricacion y comercializacion de productos
farmacéuticos y de belleza y cuidado personal. Esta péliza cubre el riesgo ordinario de transito,
maniobras de carga y descarga, bodega a bodega de terrestre aéreo, perdida por huelgas de transportes,
estadia en recintos fiscales y/o aduanales, contacto con otras cargas, asi como del material transportado
cubre los dafios por robo parcial, robo total, mojadura y oxidacién, rotura, derrame, merma, raspadura,
abolladura, dobladura, y manchas. También cuenta con la pdliza de Responsabilidad Civil para
Consejeros y Funcionarios y pruebas clinicas.

La Compafiia considera que los términos y el alcance de las pdélizas de seguro contratadas, las cuales
han sido expedidas por instituciones de seguros reconocidas a nivel nacional e internacional, son
consistentes con las practicas de la industria y son adecuadas para cubrir las necesidades de la
Compaifiia.

xi. Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

Al 31 de diciembre de 2014, la Emisora, como empresa publica y transparente ha implementado medidas
correctivas y preventivas que han disminuido las demandas y controversias legales durante el curso
ordinario de sus negocios. La eficacia y oportunidad con que han sido atendidas las demandas y
acciones legales que la Emisora enfrenta o llegara a enfrentar en el futuro no representan riesgos
relevantes o adicionales.

A la fecha de este Reporte, Genomma Lab ni sus Subsidiarias enfrentan proceso judicial, administrativo o
arbitral alguno fuera del curso ordinario de sus negocios que pudiere representar un costo o beneficio
igual o mayor al 10% de sus activos, o que pudiere tener un efecto sustancial adverso en su posicion
financiera, operaciones o desempefio potencial en caso de resolverse en forma desfavorable a la
Emisora o a sus Subsidiarias.

La Compafiia no se encuentra en ninguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley

de Concursos Mercantiles y no existe a la fecha de este Reporte riesgo alguno de que la Compaiiia
pueda ser declarada en concurso mercantil.
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xii. Acciones representativas del capital social

Capital social suscrito y pagado

2014

Al 31 de diciembre de 2014, el capital social total suscrito y pagado de Genomma Lab asciende a la
cantidad de $1,914,305,946.99 M.N. (mil novecientos catorce millones trescientos cinco mil novecientos
cuarenta y seis pesos 99/100 Moneda Nacional), de la cual la cantidad de $150,000.00 M.N. (ciento
cincuenta mil pesos 00/100 Moneda Nacional) corresponde al capital minimo fijo suscrito y pagado, y
$1,914,155,946.99 M.N. (mil novecientos catorce millones ciento cincuenta y cinco mil novecientos
cuarenta y seis pesos 99/100 Moneda Nacional) corresponden a la parte variable del capital social
suscrito y pagado. Asimismo, el capital social total esta representado por un total de 1,048,733,370 (mil
cuarenta y ocho millones setecientas treinta y tres mil trescientas setenta) Acciones, de las cuales 82,176
(ochenta y dos mil ciento setenta y seis) Acciones representan el capital minimo fijo suscrito y pagado, y
1,048,651,194 (mil cuarenta y ocho millones seiscientas cincuenta y un mil ciento noventa y cuatro)
Acciones representan el capital variable suscrito y pagado de Genomma Lab.

2013

Con fecha 20 de marzo de 2013, la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de Genomma Lab
resolvié, entre otros asuntos, cancelar 4'016,056 (cuatro millones dieciséis mil cincuenta y seis) Acciones
representativas del capital variable de Genomma Lab adquiridas por la Emisora en términos del articulo
56 de la Ley del Mercado de Valores (las “Acciones Propias”) y, consecuentemente, disminuir la parte
variable del capital social en la cantidad de $7°353,404.07 M.N. siete millones trescientos cincuenta y tres
mil cuatrocientos cuatro pesos 07/100 Moneda Nacional).

Mediante oficio nimero 153/7337/2013 de fecha 13 de septiembre de 2013, la CNBV resolvi6é actualizar
la inscripcion en el RNV de las Acciones representativas del capital social de Genomma Lab, derivada de
la cancelacion de las Acciones Propias. El dia 6 de diciembre de 2013 se llevé a cabo el canje de los
titulos definitivos por los nuevos titulos definitivos que reflejan la cancelaciéon de Acciones Propias, a
través de Indeval.

Al 31 de diciembre de 2013, el capital social total suscrito y pagado de Genomma Lab asciende a la
cantidad de $1,914,305,946.99 M.N. (mil novecientos catorce millones trescientos cinco mil novecientos
cuarenta y seis pesos 99/100 Moneda Nacional), de la cual la cantidad de $150,000.00 M.N. (ciento
cincuenta mil pesos 00/100 Moneda Nacional) corresponde al capital minimo fijo suscrito y pagado, y
$1,914,155,946.99 M.N. (mil novecientos catorce millones ciento cincuenta y cinco mil novecientos
cuarenta y seis pesos 99/100 Moneda Nacional) corresponden a la parte variable del capital social
suscrito y pagado. Asimismo, el capital social total esta representado por un total de 1,048,733,370 (mil
cuarenta y ocho millones setecientas treinta y tres mil trescientas setenta) Acciones, de las cuales 82,176
(ochenta y dos mil ciento setenta y seis) Acciones representan el capital minimo fijo suscrito y pagado, y
1,048,651,194 (mil cuarenta y ocho millones seiscientas cincuenta y un mil ciento noventa y cuatro)
Acciones representan el capital variable suscrito y pagado de Genomma Lab.

2012

Al 31 de diciembre de 2012, el capital social total suscrito y pagado de Genomma Lab ascendia a la
cantidad de $1,921,659,351.06 M.N. (mil novecientos veintiin millones seiscientos cincuenta y nueve mil
trescientos cincuenta y un pesos 06/100 Moneda Nacional), de la cual la cantidad de $150,000.00 M.N.
(ciento cincuenta mil pesos 00/100 Moneda Nacional) corresponde al capital minimo fijo suscrito y
pagado, y $1,921,509,351.06 M.N. (mil novecientos veintin millones quinientos nueve mil trescientos
cincuenta y un pesos 06/100 Moneda Nacional) corresponden a la parte variable del capital social
suscrito y pagado. Asimismo, el capital social total esta representado por un total de 1,052,749,426 (mil
cincuenta y dos millones setecientas cuarenta y nueve mil cuatrocientas veintiséis) Acciones, de las
cuales 82,176 (ochenta y dos mil ciento setenta y seis) Acciones representan el capital minimo fijo
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suscrito y pagado, y 1,052,667,250 (mil cincuenta y dos millones seiscientas sesenta y siete mil
doscientas cincuenta) Acciones representan el capital variable suscrito y pagado de Genomma Lab.

Variaciones de capital social durante los Gltimos tres afios

2014

Al 31 de diciembre de 2014, el capital social total suscrito y pagado de Genomma Lab no sufrio
modificacion alguna por lo que al 31 de diciembre de 2014 asciende a la cantidad de $1,914,305,946.99
M.N. (mil novecientos catorce millones trescientos cinco mil novecientos cuarenta y seis pesos 99/100
Moneda Nacional), de la cual la cantidad de $150,000.00 M.N. (ciento cincuenta mil pesos 00/100
Moneda Nacional) corresponde al capital minimo fijo suscrito y pagado, y $1,914,155,946.99 M.N. (mil
novecientos catorce millones ciento cincuenta y cinco mil novecientos cuarenta y seis pesos 99/100
Moneda Nacional) corresponden a la parte variable del capital social suscrito y pagado.

A continuacion se presenta una tabla que describe el capital social de Genomma Lab al 31 de diciembre
de 2014, 2013 y 2012:

Numero de acciones Importe
1 de enero 1de enero
2014 2013 de 2012 2014 2013 de 2012

Capital fijo
Serie B 82,176 82,176 82,176 % 150 $ 150 $ 150
Capital
variable
Serie B 1,048,651,194 1,048,651,194 1,052,667,250 1,914,156 1,914,156 1,921,510

1,048,733,370 1,048,733,370 1,052,749,426 1,914,306 1,914,306 1,921,660
Total $ 1914306 $ 1914306 $ 1,921,660

Ver “-Capital social suscrito y pagado” para informacion sobre eventos, la cancelacion de Acciones
Propias de Genomma Lab aprobada por la asamblea general anual ordinaria de accionistas de fecha 20
de marzo de 2013.

2013

Con fecha 20 de marzo de 2013, la asamblea general anual ordinaria de accionistas de Genomma Lab
resolvid, entre otros asuntos, cancelar 4,016,056 (cuatro millones dieciséis mil cincuenta y seis) Acciones
representativas del capital variable de Genomma Lab adquiridas por la Emisora en términos del articulo
56 de la Ley del Mercado de Valores (las “Acciones Propias”) y, consecuentemente, disminuir la parte
variable del capital social en la cantidad de $7°353,404.07 M.N. siete millones trescientos cincuenta y tres
mil cuatrocientos cuatro pesos 07/100 Moneda Nacional).

Mediante oficio nimero 153/7337/2013 de fecha 13 de septiembre de 2013, la CNBV resolvié actualizar
la inscripcion en el RNV de las Acciones representativas del capital social de Genomma Lab, derivada de
la cancelacién de las Acciones Propias. El dia 6 de diciembre de 2013 se llevd a cabo el canje de los
titulos definitivos por los nuevos titulos definitivos que reflejan la cancelacion de Acciones Propias, a
través de Indeval.

Al 31 de diciembre de 2013, el capital social total suscrito y pagado de Genomma Lab asciende a la
cantidad de $1,914,305,946.99 M.N. (mil novecientos catorce millones trescientos cinco mil novecientos
cuarenta y seis pesos 99/100 Moneda Nacional), de la cual la cantidad de $150,000.00 M.N. (ciento
cincuenta mil pesos 00/100 Moneda Nacional) corresponde al capital minimo fijo suscrito y pagado, y
$1,914,155,946.99 M.N. (mil novecientos catorce millones ciento cincuenta y cinco mil novecientos
cuarenta y seis pesos 99/100 Moneda Nacional) corresponden a la parte variable del capital social
suscrito y pagado.
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2012

Al 31 de diciembre de 2012, el capital social total suscrito y pagado de Genomma Lab no sufrio
modificacion alguna por lo que asciende a la cantidad de $1,921,659,351.06 M.N. (mil novecientos
veintiin millones seiscientos cincuenta y nueve mil trescientos cincuenta y un pesos 06/100 Moneda
Nacional), de la cual la cantidad de $150,000.00 M.N. (ciento cincuenta mil pesos 00/100 Moneda
Nacional) corresponde al capital minimo fijjo suscrito y pagado, y $1,921,509,351.06 M.N. (mil
novecientos veintin millones quinientos nueve mil trescientos cincuenta y un pesos 06/100 Moneda
Nacional) corresponden a la parte variable del capital social suscrito y pagado.

xiii. Dividendos

Dividendos pagados durante los Ultimos 3 afios

Durante los ultimos tres afios la Compafiia no realizdé pagos de dividendos. Sin embargo, el 20 de marzo
de 2013, se aprobd mediante la asamblea general anual ordinaria de accionistas de la Emisora la
cancelacién de 4,016,056 Acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”,
representativas del capital variable de la Emisora, en virtud de Acciones adquiridas por la propia
Compafiia en términos del articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores, lo cual, representa un dividendo
implicito.

Politica de dividendos de la Compaiiia

La Compafia pretende destinar una porcién sustancial de sus flujos de efectivo futuros para financiar su
plan de expansién y sus requerimientos de capital de trabajo y, al dia de hoy, no ha pagado dividendos.
La Compaiiia podria considerar adoptar una politica de dividendos en el futuro con base en diversos
factores, incluyendo los resultados operativos, la situacién financiera y los requerimientos de capital de la
Compaiiia, cuestiones de indole fiscal, prospectos de negocios futuros y otros factores que el Consejo de
Administracién o los accionistas de la Compaifiia consideren relevantes, incluyendo los términos y
condiciones de instrumentos de deuda futuros que pudieren limitar la posibilidad de que la Compaiiia
pague dividendos. Adicionalmente, el decreto y pago de dividendos podria estar sujeto a limitaciones
conforme a las leyes mexicanas.

c) Eventos Subsecuentes

Cambios a la Calificacién Otorgada por una Instituciéon Calificadora

» El 4 de marzo de 2015 HR Ratings ratificé la calificacién de largo plazo de HR AA de Genomma
Lab Internacional, S.A.B. de C.V. y la colocé en Observacion Negativa, retirando la Perspectiva
Positiva.

Cambios al Consejo de Administracion y Comités

» En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 14 de abril de 2015, mediante la
cual los Estados Financieros Anuales fueron aprobados, se resolvié sobre la renuncia del sefior
Gerardo de Nicolas Gutiérrez a sus cargos como miembro propietario del Consejo de
Administraciéon, miembro del Comité de Practicas Societarias y Presidente del Comité de Riesgos
de Genomma Lab, y del sefior Julio Everardo Sotelo Morales a sus cargos como miembro
propietario del Consejo de Administracion y miembro del Comité de Riesgos de Genomma Lab.

» Asimismo en dicha asamblea, se aprobd la designacién de miembros del Consejo de

Administraciéon de la Compafiia por lo que, a partir de dicha fecha, los siguientes miembros se
unen al Consejo de Administracion de la Compaiiia:
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e Leandro Martin Sigman Gold. Director General de Chemo Corporation. Tiene una amplia
experiencia en direccion de las areas de Marketing y Ventas, Inteligencia y Desarrollo de
Negocios y Planeacion Estratégica. Se desempefié como Director Ejecutivo de Laboratorios
Elea, de igual forma se desempefié como Director de Marketing de Parke-Davis Argentina.
Cuenta con una licenciatura en Economia y una licenciatura en Periodismo, asi como una
maestria (MBA) del Instituto de Altos Estudios Empresariales (IAE) Universidad Austral de
Buenos Aires, Argentina. Es Presidente de la Camara de Comercio de Argentina en Espafia.

e Scott R. Emerson. Fundador y Presidente de The Emerson Group y sus subsidiarias,
Emerson Healthcare y Emerson Marketing. Tiene més de 30 afios de experiencia en puestos
de direccion en las areas de gestion de marcas, desarrollo de nuevos negocios, operaciones
de venta y ventas de campo en compaifiias listadas en Fortune 500, incluyendo Johnson &
Johnson, Unilever y Novartis Consumer Health. Es miembro del Consejo de Administracion
de Consumer Health Products Association, National Association of Chain Drug Stores,
Efficient Collaborative Retail Marketing, entre otros. Tiene una maestria en contabilidad por la
Universidad de Texas.

e Roberto Simén Sauma. Tiene una maestria en medicina por la Universidad Nacional
Auténoma de México. Director Administrativo en el Hospital Angeles del Pedregal de 1986 a
1994. Director General en el Hospital Angeles del Pedregal de 1995 a 1997. Director
Ejecutivo en Corporativo del Grupo Empresarial Angeles, S.A. de C.V. de 1998 a 1999.
Director Ejecutivo Division Salud en Grupo Empresarial Angeles, S.A. de C.V. de 1999 a
2000. Director General de Grupo Angeles Servicios de Salud, S.A. de C.V. de 2000 a la
fecha.

Asimismo, en la sesion del Consejo de Administracién celebrada el 14 de abril de 2015, quedan como
presidentes de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, Arturo José Saval Pérez y José Luis
Fernandez Fernandez, respectivamente.

3) Informacién Financiera
a) Informacion financiera seleccionada

La siguiente informacién financiera presenta un resumen de los estados financieros consolidados de
Genomma Lab, preparados conforme a las NIIF o IFRS por sus siglas en inglés, para el periodo que se
indica mas adelante. Dicha informacién fue seleccionada y obtenida de los estados financieros
consolidados auditados de Genomma Lab, incluyendo los estados de resultados y los balances generales
de Genomma Lab para cada uno de los ejercicios concluidos el 31 de diciembre de 2014 y 2013 y 2012 y
las notas a los mismos, que forman parte de este Reporte. La informacién que se sefiala a continuacion
debe leerse conjuntamente con la seccion “Informacion Financiera - Comentarios y andlisis de la
administracion sobre los resultados de la operacién y situacion financiera de la emisora” y con los estados
financieros consolidados de la Compafiia que forman parte integrante de este Reporte. Para cumplir con
las disposiciones establecidas por la CNBV, la Compafiia adopté a partir del 1 de enero de 2012, de
forma retrospectiva, el marco contable establecido en las IFRS para la preparacién de sus estados
financieros.
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Estado de Resultados:

Afios concluidos el 31 de diciembre de

2014

2013

2012

(en miles de pesos, excepto acciones e informacién por accién)

Ventas Netas 11,540,998 11,360,689 9,799,690
Costo de ventas 3,538,831 3,416,363 3,062,130
Gastos de venta, generales yde

administracion 5,669,258 5,017,153 4,245,037
Otros ingresos (gastos), neto 12,187 9,719 (402)
Utilidad de operacion 2,445,096 2,936,892 2,492,121

Resultado integral de

financiamiento (315,651) (342,543) (168,120)
Participacidn en las utilidades de

compaiiia asociada (11,684) 11,244 (1,310)
Utilidad antes de impuestos a la

utilidad 2,117,761 2,605,593 2,322,691

Impuestos a la utilidad 623,598 794,983 716,723
Utilidad de operaciones continuas 1,494,163 1,810,610 1,605,968
Utilidad de operaciones

discontinuas 12,943 - -
Utilidad neta consolidada 1,507,106 1,810,610 1,605,968

Participacion controladora 1,444,558 1,752,467 1,564,936

Participacién no controladora 62,548 58,144 41,032

Promedio ponderado de acciones
en circulacion

Utilidad por accidn controladora

1,048,254,860

1,048,733,370

1,048,415,780

Balance General:
Efectivo y equivalentes de
efectivo

Capital de trabajo'”
Activos totales
Deuda con costo

Capital contable

1.38 1.67 1.49
Afios concluidos el 31 de diciembre de
2014 2013 2012
(en miles de pesos)
1,182,296 1,767,144 917,166
9,542,321 6,833,167 5,585,764
25,428,315 17,352,868 12,992,590
6,905,857 5,431,379 3,458,896
10,503,107 8,835,444 7,018,824

Afios concluidos el 31 de diciembre de

2014 2013 2012
(en dias)
Ciclo de Conversion de Efectivo
Dias de Clientes 130 159 176
Dias de Inventarios 162 152 121
Dias de Proveedores 158 173 143
Ciclo de Conversion de Efectivo 134 138 154
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Afos concluidos el 31 de diciembre de
2014 2013 2012

(en miles de pesos)
Otra informacion financiera:

EBITDA®
Utilidad neta consolidada 1,507,106 1,810,610 1,605,968
Impuestos a la utilidad 623,598 794,983 716,723
Resultado integral de
financiamien tog (315,651) (342,543) (168,120)
Participacidon en las utilidades
(pérdidas) de compafiia asociada (11.684) 11,244 (1,310)
Utilidad de operaciones

; ; 12,943 - -
discontinuas
Depreciaciéon y amortizacion 98,021 64,243 66,347
EBITDA 2,543,118 3,001,136 2,558,467

(1) El capital de trabajo se calcula restando los pasivos de corto plazo de los activos de corto plazo.

(2) EBITDA representa utilidades (pérdidas) consolidadas mas los efectos del impuesto sobre la renta (o beneficio fiscal),
resultado integral de financiamiento, participacion en compaiia asociada y depreciaciéon y amortizacién. El EBITDA no
deberd considerarse como una alternativa de los ingresos netos, como indicador del desempefio operativo de la
Compaiiia, ni como un indicador de liquidez derivado de los flujos de capital provenientes de las actividades operativas de
la Compafiia. El equipo administrativo de la Compafiia considera que EBITDA representa un indicador Util respecto del
desempefio de la Compafiia, que a su vez es cominmente utilizado por inversionistas y analistas para evaluar a la
Compariia y compararla con otras empresas. Sin embargo, respecto de dichas comparaciones, los inversionistas deberan
considerar que EBITDA no esta definida ni reconocida como un indicador financiero conforme a las IFRS y podra ser
calculado con formulas diferentes por otras compaifiias.

b) Informacién financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion

En México, la Comparia comercializa sus productos a través de una red de distribucion diversificada que
incluye mayoristas farmacéuticos, cadenas nacionales de farmacias, tiendas de autoservicio, clubes de
precios, tiendas departamentales y distribuidores abarroteros. Por lo anterior, la Compafiia no puede
determinar con certeza sus ventas por zona geografica dentro del pais ya que en la mayoria de los casos
realiza entregas centralizadas y no controla el destino final de sus productos.

Ventas Netas Consolidadas 2014-2012
(en miles de pesos)

2014 2013 2012
Internacional $ 5432,79% | 47% | $ 4,274,833 38% |$ 2,630,282| 27%
México $ 6,108,202 53% $ 7,085,856 62% |$ 7,169,408 73%
Total $ 11,540,998 | 100% | $ 11,360,689 | 100% |$ 9,799,690 | 100%
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Ventas Netas Consolidadas 2012-2014
(en miles de pesos)

$11,540,998

$11,360,689
$9,799,690
$6,108,202
53%
México
$7,085,856 $7,169,408
62% 73% B |nternacional

2014 2013 2012

c) Informe de créditos relevantes

En 2011 la Compaiiia obtuvo un crédito bancario quirografario por un total de hasta $2,000 millones de
pesos, el cual se clasifica en dos: el primero es un crédito simple a un plazo de 5 afios con 2 afios de
gracia en el pago del principal por la cantidad de hasta $1,300 millones de pesos y el segundo es un
crédito revolvente a 3 afios por la cantidad de hasta $700 millones de pesos. Las instituciones que
otorgaron dicho crédito, bajo la modalidad de “Club Deal”, fueron Banco Santander y HSBC. EIl costo
promedio de las dos lineas de crédito es de TIIE 28 dias + 2.00%. Adicionalmente obtuvo una linea de
crédito con Bancomer por $700 millones de pesos a un plazo de 3 afos. El costo de esta linea es de TIIE
91 dias + 1.30%.

En junio de 2012 la Compaiiia obtuvo una linea de crédito revolvente con Banamex por un monto de
$600 millones de pesos, a un plazo de 4 afios y con una tasa fija de 6.23%.

En septiembre de 2012 la Companfia obtuvo una linea de crédito simple por un monto de hasta $850
millones de pesos con Banco Santander, a un plazo de 5 afos. El costo de esta linea es de TIIE 28 dias
+ 1.95%.

En noviembre de 2012, a través de su subsidiaria “Genomma Laboratories Argentina, S.A.” la Compafia
obtuvo una linea de crédito simple a un plazo de 3 afios con Banco Patagonia por 60 millones de pesos
argentinos, la cual tiene un costo de 21.5% durante los primeros 12 meses y BADLAR corregida +4.50%
en adelante.

En el mes de mayo de 2013 la Compafiia obtuvo una segunda linea de crédito con Bancomer por $700
millones de pesos a un plazo de 3 afios. El costo de esta linea es de TIIE 91 dias + 1.30%

En el mes de junio de 2013 a través de su subsidiaria “Genomma Laboratories Argentina, S.A.” la
Compafiia obtuvo una linea de crédito por 10 millones de pesos argentinos otorgada por Banco
Santander con vencimiento en 2016. El costo de esta linea es de 15.25%.

El 8 de julio de 2013 la Sociedad anuncié el suplemento y colocacién de certificados bursétiles LAB-13
por un monto de $2,000 millones de pesos a un plazo de 5 afios, con vencimiento en julio de 2018 y una
tasa cupon de TIIE 28 dias méas 0.70 puntos porcentuales. Los certificados recibieron una calificacién de
“AA(mex)” por Fitch Ratings y “HR AA” por HR Ratings. Con estos recursos se liquidd el remanente del
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crédito simple de $1,300 millones de pesos, el saldo al 31 de diciembre del mismo afio del crédito
revolvente fue de $500 millones de pesos, el costo de la linea revolvente es de TIIE 28 dias + 1.875%
con vencimiento en 2014, ambos créditos otorgados por Banco Santander y HSBC bajo la modalidad de
“Club Deal”.

El 3 de octubre de 2013, la Sociedad anunci6 el suplemento y colocacion de una segunda emisién de
certificados bursatiles LAB 13-2 por un monto de $2,000 millones de pesos a un plazo de 4 afios, con
vencimiento en septiembre de 2017 y una tasa cupdn de TIIE 28 dias mas 0.70 puntos porcentuales. Los
certificados recibieron una calificacion de “AA (mex)” por Fitch Ratings y “HRAA” por HR Ratings. Con
estos recursos se liquidaron dos créditos simples, el primero es un crédito por $700 millones de pesos
otorgado por Bancomer y el segundo es un crédito por $850 millones de pesos otorgado por Banco
Santander.

En el mes de diciembre de 2013 se firm6 un convenio modificatorio del crédito revolvente por $600
millones de pesos otorgado por Banamex, en el cual se mejoraron las condiciones de tasa y plazo,
disminuyendo la tasa fija de 6.23% a 5.97% por 2 afios y en adelante con una tasa variable de TIIE 28
dias + 0.85%, el vencimiento original era en junio de 2016 y se postergé a enero de 2019. Durante el
mismo periodo a través de su subsidiaria “Genomma Laboratories Do Brasil, Ltda.” la Compafia obtuvo
una linea de crédito por 40 millones de reales otorgada por Banco Santander con vencimiento en 2014.
El costo de esta linea es de 14.90%.

En el mes de marzo de 2014, la Compainiia obtuvo un crédito revolvente por $700 millones de pesos, a un
plazo de 3 afios con Banco Santander. El costo de esta linea es de TIIE 28 dias + 1.25%. Con estos
recursos se liquidé el remanente del crédito revolvente de $700 millones de pesos que se tenia
contratado con Banco Santander y HSBC bajo la modalidad de “Club Deal”.

En el mes de mayo de 2014, la linea de crédito disponible con Bancomer se increment6 a $1,400
millones de pesos.

En el mes junio de 2014, la Compafiia dispuso del crédito simple con Bancomext por un monto de $456.1
millones de pesos, a un plazo de 7 afios. El costo de esta linea es de TIIE 28 dias + 0.70%.
Adicionalmente se amplid el plazo del crédito contratado por la subsidiaria “Genomma Laboratories Do
Brasil Ltda.”. Y se redujo la tasa a 13.62%. La fecha de vencimiento es en 2015.

En el mes de septiembre de 2014, la linea de crédito disponible con Bancomer se incrementé a $1,800
millones de pesos. Asi mismo a través de su subsidiaria “Genomma Laboratories Argentina, S.A.” la
Compafiia obtuvo una linea de crédito a 3 meses con Banco Patagonia por 25 millones de pesos
argentinos, la cual tiene un costo de 26.5%. En el mes de diciembre se ampli6 el plazo del crédito, la
nueva fecha de vencimiento es en 2015.

El 28 de noviembre de 2014, la Sociedad anuncié el suplemento y colocacién de una tercera emision de
certificados bursatiles LAB-14 por un monto de $1,500 millones de pesos a un plazo de 5.2 afios, con
vencimiento en enero de 2020 y una tasa cupdn de TIIE 28 dias mas 0.60 puntos porcentuales. Los
certificados recibieron una calificacion de “AA (mex)” por Fitch Ratings y “HRAA” por HR Ratings. Con
estos recursos se liquidoé el crédito revolvente por $700 millones de pesos otorgado por Banco Santander.

En el mes de diciembre de 2014, la Sociedad, a través de su subsidiaria “Genomma Laboratories
Argentina, S.A.”, del crédito simple de 60 millones de pesos argentinos contratado en el mes de
noviembre de 2012, realizé pagos por 32.5 millones de pesos argentinos, por lo que el saldo al cierre de
2014 fue de 27.5 millones de pesos argentinos. Asi mismo, del crédito de 10 millones de pesos
argentinos contratado en el mes de junio de 2013, dicha subsidiaria realizé pagos por 3.3 millones de
pesos argentinos, por lo que el saldo al cierre de 2014 fue de 6.7 millones de pesos argentinos.

Adicionalmente, la Compafiia cuenta con las siguientes lineas de crédito:

e Crédito en linea por $200 millones de pesos con Banco Santander, el costo de esta linea es de
TIIE 28 dias + 1.60% con vencimiento en 2015.
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e Crédito revolvente por $700 millones de pesos con Banco Santander, el costo de esta linea es de
TIIE 28 dias + 1.25% con vencimiento en 2017.

e Crédito simple por $1,800 millones de pesos con Bancomer, el costo de esta linea es de TIIE 91
dias + 1.30% con vencimiento en 2018.

Al 31 de diciembre de 2014, estas lineas no habian sido dispuestas.

d) Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de la operacion y
situacion financiera de la emisora

El siguiente analisis esta basado en, y debe leerse conjuntamente con la seccién “Informacién Financiera
— Informacion financiera seleccionada” y con los estados financieros consolidados y notas a los mismos
contenidos en el presente reporte. Los estados financieros consolidados de la Compafiia han sido
preparados de conformidad con las IFRS. Ciertas cantidades y porcentajes incluidos en este reporte han
sido redondeados por lo que, en dicho sentido, las cifras expresadas para el mismo concepto ubicadas en
diferentes secciones podran variar en proporciones menores y ciertas cifras referidas en contextos
diferentes podran no expresar el resultado aritmético exacto de las cifras que se mencionan en esta
seccion. Ver “Informacion Financiera — Informacién Financiera Seleccionada’.
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i. Resultados de la operacién

La siguiente tabla presenta un resumen de los estados financieros consolidados de Genomma Lab,
preparados conforme a IFRS para el periodo que se indica mas adelante.

Afos concluidos el 31 de diciembre de

2014 2013 2012
(en miles de pesos, excepto acciones e informaciéon por accién)

Ventas Netas 11,540,998 11,360,689 9,799,690
Costos y gastos:

Costo de ventas 3,538,831 3,416,363 3,062,130
Gastos de venta, generales y de

administracion 5,569,258 5,017,153 4,245,037
Otros ingresos (gastos), neto 12,187 9,719 (402)
Utilidad de operacién 2,445,096 2,936,892 2,492,121

Resultado integral de
financiamiento:

Gasto por intereses (360,003) (298,469) (167,521)
Ingreso por intereses 11,827 12,847 41,651
Ganancia (pérdida) cambiaria, 32,525 (56,921) (42,250)
neta
Pérdida por posicion monetaria - - -
(315,651) (342,543) (168,120)
Participacion en las utilidades
(pérdida) de compaiiia asociada (11,684) 11,244 (1,310)
Utilidad antes de impuestos a la
utilidad 2,117,761 2,605,593 2,322,691
Impuestos a la utilidad 623,598 794,983 716,723
Utilidad neta consolidada 1,507,106 1,810,610 1,605,968
Participacion controladora 1,444,558 1,752,467 1,564,936
Participacion no controladora 62,548 58,142 41,032
Utilidad neta consolidada 1,507,106 1,810,610 1,605,968
Utilidad por accion controladora 1.38 1.67 1.49

Periodo concluido el 31 de diciembre de 2014 comparado con el periodo concluido el 31 de diciembre de
2013

Ventas Netas

Las Ventas Netas aumentaron 1.6%, alcanzando $11,540.1 millones de pesos, comparado con $11,360.7
millones de pesos en 2013. Este incremento es el resultado de: i) $5,573.7 millones de la Linea Base en
México, incluyendo las extensiones de linea de estas marcas; ii) un incremento de 68.8% ($208.3
millones de pesos) debido al efecto de los Lanzamientos del Afio Anterior en México, incluyendo las
recientes extensiones de linea en dichas marcas lanzadas durante el 2013, alcanzando $511.2 millones
de pesos; iii)) $23.4 millones de pesos de Marcas Nuevas en México, debido al lanzamiento de 10 nuevos
productos bajo 5 Marcas Nuevas durante el afio; y iv) un incremento de 27.1% ($1,158.0 millones de
pesos) de las operaciones Internacionales para alcanzar $5,432.8 millones de pesos.
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Costo de Ventas

El costo de ventas de la Compafiia, que se compone principalmente del costo de los productos adquiridos
de terceros, materias primas y empaquetamiento, aumenté en 3.6% a $3,538.8 millones de pesos en
2014, en comparacion con $3,416.4 millones de pesos en 2013. Como porcentaje de Ventas Netas, el
costo de ventas aumenté a 30.7% en 2014, en correspondencia con 30.1% en 2013. El margen bruto
disminuy6 0.60 puntos porcentuales a 69.3%, comparado con 69.9% para el mismo periodo en 2013.
Esta disminucion en margen se debe principalmente a descuentos especiales derivados de iniciativas
implementadas por algunos de nuestros clientes, asi como a reducciones de precios temporales de
ciertos productos como resultado de una agresiva estrategia de precios ofrecida por nuestros
competidores.

Gastos de Venta, Generales y de Administracién

Los Gastos Generales, de Venta y Administracion para el afio completo 2014, como porcentaje de Ventas
Netas, aumentaron 4.1 puntos porcentuales para alcanzar 48.3%, comparado con 44.2% en 2013. Este
aumento se debid principalmente a menores ventas de las esperadas durante el cuarto trimestre de 2014,
el cual es tipicamente el trimestre mas fuerte del afio. Adicionalmente, en el segundo trimestre de 2014
hubo un ligero incremento en gastos de publicidad en nuestras operaciones internacionales durante la
copa del mundo.

EBITDA

El EBITDA disminuyé 15.3%, alcanzando $2,543.1 millones de pesos en 2014, comparado con $3,001.1
millones de pesos en 2013. El margen de EBITDA, como porcentaje de Ventas Netas, disminuy6 4.4
puntos porcentuales, para alcanzar 22.0% en 2014, comparado con 26.4% en 2013.

Utilidad Operativa

La Utilidad Operativa disminuy6 16.7%, alcanzando $2,445.1 millones en 2014, comparado con $2,936.9
millones de pesos en 2013. El margen operativo, como porcentaje de Ventas Netas, disminuy6 4.7 puntos
porcentuales a 21.2% en 2014, comparado con 25.9% en 2013.

Resultado Integral de Financiamiento

El Resultado Integral de Financiamiento para el 2014 resulté en una pérdida de $315.7 millones de
pesos, que representa una disminucion de $26.9 millones de pesos, comparado con una pérdida de
$342.5 millones de pesos en el 2013. Esta disminucién en la pérdida se atribuye principalmente a: i) una
pérdida cambiaria de $101.0 millones de pesos en el 2014, comparado con una pérdida de $61.9
millones de pesos para el 2013 ii) un aumento en los gastos financieros de $61.5 millones de pesos para
llegar a $360.0 millones de pesos durante el 2014, comparado con $298.5 millones de pesos durante el
2013; iii) un menor ingreso financiero resultando en $11.8 millones de pesos durante el 2014, comparado
con $12.8 millones de pesos durante el 2013; y iv) una pérdida en el efecto de conversion de entidades
extranjeras de $68.5 millones de pesos, comparado con una ganancia de $4.9 millones de pesos en
2013.

Impuestos a la Utilidad

Los Impuestos a la Utilidad de la Compafiia disminuyeron en 21.6% a $623.6 millones de pesos en 2014
respecto de los $795.0 millones de pesos en 2013. La disminucién de esta provisiébn se debe
principalmente a la disminucién de la utilidad fiscal de la Compafiia. La tasa efectiva aplicable a la
Compafiia disminuy6 para llegar en 2014 a 29.4% contra 30.5% en 2013.

Utilidad Neta

La Utilidad Neta Consolidada para el 2014 disminuy6 16.8% a $1,507.1 millones de pesos, representando
un margen de 13.1% sobre Ventas Netas, comparado con $1,810.6 millones de pesos en 2013, lo que
representd un margen de 15.9%.

68



Periodo concluido el 31 de diciembre de 2013 comparado con el periodo concluido el 31 de diciembre de
2012

Ventas Netas

Las Ventas Netas aumentaron 15.9%, alcanzando $ 11,360.7 millones de pesos, comparado con $
9,799.7 millones de pesos en 2012. Este incremento es el resultado de: i) $ 5,864.3 millones de la Linea
Base en México, incluyendo las extensiones de linea de estas marcas; ii) un incremento de 172.2% ($
581.2 millones de pesos) debido al efecto de los Lanzamientos del Aflo Anterior en México, incluyendo
las recientes extensiones de linea en dichas marcas lanzadas durante el 2012, alcanzando $918.7
millones de pesos; iii) $ 302.8 millones de pesos de Marcas Nuevas en México, debido al lanzamiento de
73 nuevos productos bajo 9 Marcas Nuevas durante el afio; y iv) un incremento de 62.5% ($1,644.5
millones de pesos) de las operaciones Internacionales para alcanzar $ 4,274.8 millones de pesos.

Costo de Ventas

El costo de ventas de la Compaifiia, que se compone principalmente del costo de los productos adquiridos
de terceros, materias primas y empaquetamiento, aumenté en 11.6% a $3,416.4 millones de pesos en
2013, en comparacion con $3,062.1 millones de pesos en 2012. Como porcentaje de Ventas Netas, el
costo de ventas disminuyd a 30.1% en 2013, en correspondencia con 31.2% en 2012. El margen bruto
aument6 1.1 puntos porcentuales a 69.9%, comparado con 68.8% para el mismo periodo en 2012. Este
aumento de margen se debe principalmente a una mejor mezcla de nuestros productos, derivada de una
mayor participacion de nuestros medicamentos de libre venta (OTC), como porcentaje de Ventas Netas,
los cuales tienen un menor costo de ventas como porcentaje de Ventas Netas.

Gastos de Venta, Generales y de Administracion

Los Gastos Generales, de Venta y Administracién para el afio completo 2013, como porcentaje de Ventas
Netas, aumentaron 0.9 puntos porcentuales para alcanzar 44.2%, comparado con 43.3% en 2012. Este
incremento se debid principalmente a mayores gastos de publicidad a lo largo del afio para soportar la
expansion de nuestras operaciones internacionales, principalmente en Brasil y Estados Unidos, asi como
a nuevos gastos de promotoria realizados en nuestras operaciones en México para mejorar la presencia
de nuestras marcas en el punto de venta.

EBITDA

El EBITDA aument6 15.8%, alcanzando $ 3,001.1 millones de pesos en 2013, comparado con $ 2,558.5
millones de pesos en 2012. El margen de EBITDA, como porcentaje de Ventas Netas, aumenté 0.3
puntos porcentuales, para alcanzar 26.4% en 2013, comparado con 26.1% en 2012.

Utilidad Operativa

La Utilidad Operativa aumentd 17.8%, alcanzando $2,936.9 millones en 2013, comparado con $2,492.1
millones de pesos en 2012. El margen operativo, como porcentaje de Ventas Netas, aumenté 0.5 puntos
porcentuales a 25.9% en 2013, comparado con 25.4% en 2012.

Resultado Integral de Financiamiento

El Resultado Integral de Financiamiento para el 2013 resulté en una pérdida de $342.5 millones de
pesos, que representa un aumento en la pérdida de $ 174.4 millones de pesos, comparado con una
pérdida de $ 168.1 millones de pesos en el 2012. Este aumento en la pérdida se atribuye principalmente
a: i) una pérdida cambiaria de $ 56.9 millones de pesos en el 2013, comparado con una pérdida de $ 42.3
millones de pesos para el 2012 ii) un aumento en los gastos financieros de $ 130.9 millones de pesos
como consecuencia de las lineas de crédito dispuestas por la Compafiia en el 2013 para llegar a $ 298.5
millones de pesos durante el 2013, comparado con $ 167.5 millones de pesos durante el 2012; vy iii) un
menor ingreso financiero resultando en $12.8 millones de pesos durante el 2013, comparado con $ 41.7
millones de pesos durante el 2012.
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Impuestos a la Utilidad

Los Impuestos a la Utilidad de la Compafiia aumentaron en 10.9% a $795.0 millones de pesos en 2013
respecto de los $716.7 millones de pesos en 2012. El aumento de esta provision se debe principalmente
al aumento de la utilidad fiscal de la Compafiia que deriva del aumento en sus volimenes de ventas. La
tasa efectiva aplicable a la Compafiia disminuyé para llegar en 2013 a 30.5% contra 30.9% en 2012,

Utilidad Neta
La Utilidad Neta Consolidada para el 2013 aument6 12.7% a $ 1,810.6 millones de pesos, representando

un margen de 15.9% sobre Ventas Netas, comparado con $ 1,606.0 millones de pesos en 2012, lo que
representd un margen de 16.4%.

ii. Situacion financiera, liquidez y recursos de capital

Histéricamente, la Compafiia ha financiado sus operaciones y la compra de nuevas marcas, a través de
una combinacion de recursos internos y recursos obtenidos de financiamientos. Para el afio 2014, los
principales usos del efectivo fueron para refinanciar deuda asumida por la Emisora en diferentes
contratos de crédito con diversas instituciones bancarias.

Recursos generados por la operacion

Periodo concluido el 31 de diciembre de 2014 en comparacion con el periodo concluido el 31 de
diciembre de 2013. En 2014 la Compaifiia registr6 recursos netos utilizados en actividades de operacién
por $1,038.6 millones de pesos, en comparaciéon con recursos generados por la operacion de $1,870.7
millones de pesos en 2013. La disminucién en recursos generados por la operacién en 2014 deriva
principalmente de la utilidad neta obtenida en 2014, ajustada por partidas que no requieren uso de
efectivo, por la cantidad de $2,565.8 millones de pesos, en comparacion con $2,927.1 millones de pesos
en 2013. En 2014 los requerimientos de capital de trabajo fueron de $1,527.2 millones de pesos en
comparacion con $1,056.4 millones de pesos en 2013.

Periodo concluido el 31 de diciembre de 2013 en comparacion con el periodo concluido el 31 de
diciembre de 2012. En 2013 la Compaifiia registr6é recursos netos utilizados en actividades de operacién
por $1,870.7 millones de pesos, en comparacion con recursos generados por la operaciéon de $107.1
millones de pesos en 2012. La disminucién en recursos generados por la operacién en 2013 deriva
principalmente de la utilidad neta obtenida en 2013, ajustada por partidas que no requieren uso de
efectivo, por la cantidad de $2,927.1 millones de pesos, en comparacién con $2,547.3 millones de pesos
en 2012. En 2013 los requerimientos de capital de trabajo fueron de $1,056.4 millones de pesos en
comparacion con $2,654.3 millones de pesos en 2012.

Recursos generados por actividades de financiamiento

Periodo concluido el 31 de diciembre de 2014 en comparacién con el periodo concluido el 31 de
diciembre de 2013. En 2014 la Compaifiia obtuvo recursos netos por las actividades de financiamiento por
$1,152.8 millones de pesos en comparacion con los recursos generados por $1,767.3 millones de pesos
en 2013. Los recursos netos utilizados de actividades de financiamiento en 2014 son el resultado de los
desembolsos realizados a las lineas de crédito, la contratacion de nuevos créditos y las nuevas
emisiones de deuda, los cuales fueron utilizados principalmente para financiar las adquisiciones.

Periodo concluido el 31 de diciembre de 2013 en comparacion con el periodo concluido el 31 de
diciembre de 2012. En 2013 la Compafiia obtuvo recursos netos por las actividades de financiamiento por
$1,767.3 millones de pesos en comparacién con los recursos generados por $2,233.2 millones de pesos
en 2013. Los recursos netos utilizados de actividades de financiamiento en 2013 son el resultado de los
desembolsos realizados a las lineas de crédito, la contratacion de nuevos créditos y las nuevas
emisiones de deuda, los cuales fueron utilizados principalmente para financiar la adquisicion de marcas.
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Recursos generados de actividades de inversion

Periodo concluido el 31 de diciembre de 2014 en comparacién con el periodo concluido el 31 de
diciembre de 2013. En 2014 la Companiia registré recursos netos utilizados de actividades de inversién
por $2,759.7 millones de pesos en comparacion con $2,722.2 millones de pesos netos utilizados en
actividades de inversion en 2013. Los recursos netos utilizados de actividades de inversion en 2014 se
componen principalmente de adquisiciones de marcas y acciones de Grupo Marzam.

Periodo concluido el 31 de diciembre de 2013 en comparacion con el periodo concluido el 31 de
diciembre de 2012. En 2013 la Compaifiia registré recursos netos utilizados de actividades de inversion
por $2,722.2 millones de pesos en comparacién con $2,687.7 millones de pesos netos utilizados en
actividades de inversion en 2012. Los recursos netos utilizados de actividades de inversion en 2013 se
componen principalmente de adquisiciones de marca y otros activos.

Obligaciones contractuales y acuerdos comerciales

La siguiente tabla contiene un resumen de la informacién relativa a las obligaciones contractuales y
compromisos comerciales al 31 de diciembre de 2014:

Pagos y vencimientos por periodo

Obligaciones contractuales Meno§ de 1 1 a3 afios Més de 3 afios Total
afio
Préstamos bancarios incluyendo
porcion circulante de ladeudaa | $ 400,579 $ 2,284,925 $ 4,220,353 $ 6,905,857
largo plazo
Cuentas y documentos por $ 1554690 i i $ 1.554.690
pagar a proveedores ' ' ' '
Otras cuentas por pagary | ¢ 4 07 915 : $ 67,118 | $ 1,080,033
pasivos acumulados

Estacionalidad y requerimientos de créditos

En virtud de que, histéricamente, el Ultimo trimestre de cada afio ha representado el trimestre con
mayores ventas respecto de ventas totales, el financiamiento a clientes y la creaciéon de inventario para
cubrir la demanda de dicho periodo generan un aumento en los requerimientos de capital de trabajo. Las
lineas de crédito con las que actualmente cuenta la Compafila son suficientes para financiar los
requerimientos puntuales de dicho periodo. Al 31 de diciembre de 2014, la Compafiia contaba con $2,700
millones de pesos en lineas de crédito disponibles, no dispuestas.

Liguidez

A continuacion se presenta un resumen en relacién con los indices de liquidez de la Compaiiia al 31 de
diciembre de los ultimos 3 afios:

indices de liquidez 2014 2013 2012
Activo Circulante / Pasivo Corto Plazo 2.26 3.17 3.12
Activo Circulante - Inventarios /Pasivo Corto Plazo 2.05 2.71 2.73

Politicas que rigen la tesoreria

La Compaiiia invierte en forma individual sus recursos con base en sus necesidades de flujo de efectivo,
considerando el plazo y el riesgo requerido con el fin de optimizar el costo financiero.
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El efectivo y las inversiones temporales se mantienen en pesos y en moneda extranjera, dependiendo de
los requerimientos y de las necesidades de liquidez de la Compafiia con base en su flujo de efectivo y su
estructura de deuda. Cualquier excedente de efectivo de la Compafiia se invierte con instituciones
financieras de primer orden en instrumentos con bajo riesgo, conforme lo determine la administracion de
la Compafiia.

Pronunciamientos contables recientes

Ver Nota 22 a los estados financieros consolidados de la Compafiia que forman parte integrante de este
Reporte, en relaciéon con los efectos de adopcidon de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera.

Endeudamiento

Razones de Cobertura 2014 2013 2012
Deuda /EBITDA 2.72 1.82 1.35
Deuda Neta/EBITDA 2.25 1.23 0.99
Cobertura de Intereses 7.1 10.1 15.3

iii. Control interno

La Compaiiia ha venido documentando las politicas y procedimientos de control interno por escrito los
cuales ofrecen seguridad de las operaciones que realiza. Los sistemas de la Compaiiia tienen un
administrador de usuarios y claves diferentes para cada usuario y a su vez cada usuario tiene permisos y
atributos especificos, lo que permite controlar las operaciones que se realizan a través del sistema.

El Comité de Auditoria es el érgano que se encarga de vigilar y dar seguimiento al control interno y asi
garantizar el cumplimiento de las normas establecidas. La administracion considera que el control interno
de la Compafiia proporciona una seguridad razonable para evitar errores e irregularidades y detectar
oportunamente los que lleguen a ocurrir, ofreciendo certidumbre adecuada con respecto a la eficiencia de
las operaciones, la confiabilidad de la informacion financiera y el cumplimiento de las normas de
informacion financiera, leyes y reglamentos aplicables. Por otra parte, la Compafiia cuenta con sistemas
informaticos, que permiten obtener informacion diariamente y que mantienen bases de datos, dichos
sistemas facilitan la preparacion eficiente e integral de informes financieros.

No obstante, existen otros procedimientos de control que aseguran el correcto registro de las operaciones
como son las conciliaciones mensuales que se realizan para todas las cuentas del balance. Existen
procedimientos de control interno paralelos al sistema que validan informacién como por ejemplo en el
area de tesoreria, contraloria de ventas y control presupuestal.

Actualmente, la Compafiia utiliza Microsoft Dynamics Nav (MS Dyn Nav) para manejar la contabilidad
(cuentas por cobrar, cuentas por cobrar y diario general) y para los mddulos de inventarios, compras y
ventas Scale de Manhattan (inventarios) y MS Dyn Nav (compras y ventas).

e) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

Los estados financieros consolidados de la Compafiia fueron preparados de conformidad con las IFRS,
mismas que, en base a las politicas de la Compafiia, requieren de ciertas estimaciones y del juicio del
equipo administrativo de Genomma Lab. El equipo administrativo de Genomma Lab utiliza su juicio y
basa sus estimaciones en la experiencia histérica y tendencias presentes, asi como en otros factores que
considera necesarios en la fecha en que deben realizarse dichas estimaciones. Las estimaciones son
revisadas regularmente tomando en consideracion los cambios en el negocio de la Compafiia, la industria
y en la economia en general.
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La Compafiia considera que las estimaciones y asunciones utilizadas son apropiadas respecto a la
circunstancia especifica, en la fecha en que las mismas se realizaron. Sin embargo, los resultados de la
Compafiia podran diferir de los estimados incluidos en la informacion financiera consolidada de la
Compaiiia.

Algunas de las principales politicas contables de la Compafiia se describen a continuacion. Véase la Nota
3 de los estados financieros consolidados dictaminados de la Compafiia que forman parte integrante de
este Reporte, para mayor descripcién de las principales politicas contables de la Compafiia.

Estimacion de devoluciones esperadas

La Comparfiia mantiene en su contabilidad una reserva por devoluciones esperadas la cual se basa en las
devoluciones que se esperan tener. El andlisis de la Compafiia se basa en inventarios existentes y en la
experiencia histérica de devoluciones como un porcentaje de ventas. La politica de devoluciones de la
Compafiia fue modificada en 2008 cuando Genomma Lab adopté la politica de no aceptar devoluciones
de productos que no hubieren sido introducidos al mercado recientemente. Los resultados del periodo
anterior reconocen una mayor probabilidad de devoluciones de productos.

Estimacion de cuentas incobrables

La Compafiia mantiene una reserva para cuentas incobrables que se basa en la cantidad que, en base a
las politicas de la Compaiiia, el equipo administrativo de Genomma Lab considera suficiente para cubrir
pérdidas derivadas de cuentas por cobrar que posiblemente no seran cobradas. La reserva de cuentas
incobrables se basa en el analisis de pérdidas anteriores y en los riesgos del portafolio actual de la
Compafiia, misma que se encuentra definida en la politica de crédito y cobranza vigente.

Para mas informacion acerca de las estimaciones, provisiones o reservas contables criticas, ver Nota 4 a
los Estados Financieros Dictaminados en Anexos.

4) Administracion
a) Auditores externos

Los estados financieros consolidados de la Compafiia por los ejercicios sociales concluidos el 31 de
diciembre de 2014, 2013 y 2012 incluidos en este Reporte, han sido dictaminados por Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C., integrante de Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

A la fecha del presente, los auditores externos independientes de la Compafiia no han emitido opiniones
con salvedades, opiniones negativas, ni se han abstenido de emitir opinién alguna respecto de los
estados financieros de la Compaiiia.

El Consejo de Administracion de la Compafiia es el encargado de nombrar al despacho de auditores
externos responsable de dictaminar los estados financieros de la Compafiia, para lo cual debera contar
con la recomendacién del Comité de Auditoria.

Adicionalmente, a los servicios de auditoria externa, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. ha
proporcionado a la Compafiia, de tiempo en tiempo, diversos servicios profesionales tales como asesoria
en materia de impuestos. Los honorarios que la Compafiia ha pagado en relaciéon con los servicios antes
mencionados no son significativos.

Mediante sesién del Consejo de Administracion celebrada el 23 de octubre del 2014, previa opinion
favorable del Comité de Auditoria de la Emisora, se ratifico a Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., como
auditores externos de la Emisora para el ejercicio social 2014, con el C.P.C. Walter Giovanni Fraschetto
Valdés como el socio responsable de dicha firma de auditores en la prestacién de dichos servicios.
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b) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés

La Compafiia ha celebrado y en el futuro podria celebrar operaciones con sus accionistas y con afiliadas
de sus accionistas. La Compafiia considera que estas operaciones se han celebrado en términos no
menos favorables para la Compafiia que aquéllos que pudieran haberse obtenido de terceros no
relacionados, es decir, en términos de mercado.

Durante 2014, 2013 y 2012, las subsidiarias de la Entidad realizaron las siguientes transacciones
comerciales con partes relacionadas que no son miembros de la Entidad:

2014 2013 2012
Ventas a Partes Relacionadas* 1,237,162 343,445 156,851
Servicios Profesionales Pagados (146,815) | (128,479) | (100,806)
Regalias 7,817 12,572 6,619

* Incluye: Ventas Televisa Consumer Products USA, LLC y Ventas Grupo Comercial e Industrial
Marzam, S.A. de C.V.

Conforme a lo requerido por la LMV, el Consejo de Administracién de la Compafiia debera aprobar las
operaciones que se llegasen a celebrar con los accionistas de la Compafiia y/o con sus respectivas
afiliadas, después de escuchar la opinién del Comité de Practicas Societarias y, en ciertos casos,
después de obtener las opiniones de expertos independientes.

Servicios administrativos

La Compafia ha realizado pagos a ciertas personas relacionadas y empresas propiedad de sus
funcionarios de alto nivel y consejeros en relacién con la administracion de la misma.

c) Administradores y accionistas

La administracién de la Compaiiia esta confiada a un Consejo de Administracién, cuyos miembros son
designados o ratificados cada afio en la asamblea general anual ordinaria de accionistas de la Compafiia.
Los miembros propietarios y suplentes del Consejo de Administracion de la Compafiia fueron ratificados y
en algunos casos designados con fecha 20 de marzo de 2013. El Consejo de Administracion se relne,
por lo menos, de forma trimestral. De conformidad con lo establecido en la LMV y en los estatutos
sociales de la Compafiia, por lo menos el 25% de los miembros del Consejo de Administracién de la
Compafiia deben ser independientes, en términos de la LMV. Los estatutos sociales de la Compaiiia
establecen que la asamblea de accionistas podra designar por cada consejero propietario, a su
respectivo suplente. Lo anterior, en el entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros
independientes deberan tener ese mismo caracter.

Las facultades y requisitos para el funcionamiento del Consejo de Administracion se describen en la
seccion “Administracién — Estatutos sociales y otros convenios.”

La siguiente tabla establece la integracion del Consejo de Administracién de la Compafiia al 31 de
diciembre de 2014:

Consejeros Propietarios Consejeros Suplentes

*(1) (1)

Rodrigo Alonso Herrera Aspra Renata Virginia Herrera Aspra -

*(1) (1)

Sabrina Lucila Herrera Aspra ™ Renata Virginia Herrera Aspra
Arturo José Saval Pérez* Alejandro Diazayas Oliver
Luis Alberto Harvey MacKissack* Alejandro Diazayas Oliver
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Gerardo de Nicolas Gutiérrez* No designado

Juan Alonso* No designado

José Luis Fernandez Fernandez* No designado
Andrés Conesa Labastida* No designado
Ricardo Gutiérrez Mufioz* No designado
Julio Sotelo Morales* No designado

* Consejeros Independientes

** Consejeros Patrimoniales

*** Consejeros Patrimoniales Relacionados

W El sefor Rodrigo Alonso Herrera Aspra, y las sefioras Sabrina Lucila Herrera Aspra y Renata
Virginia Herrera Aspra son hermanos.

A continuacién se presenta la informacion biografica de cada uno de los consejeros de la Compafiia:

Rodrigo Alonso Herrera Aspra, Presidente del Consejo. El Sr. Herrera tiene mas de 19 afios de
experiencia en mercadotecnia y estrategias de posicionamiento de marca. Sus funciones principales se
enfocan a la coordinacion y supervision del material publicitario producido por la Compafiia y el desarrollo
mercadolégico de los productos y las campafias de publicidad. El Sr. Herrera cuenta con estudios en
ingenieria y administracion en la Universidad Andhuac y es egresado de la Maestria en Alta Direccion del
Colegio de Graduados en Alta Direccion.

Sabrina Lucila Herrera Aspra, Consejero. La Lic. Herrera colabordé durante 15 afios en diferentes
empresas, incluyendo Posadas de México, en las areas de Relaciones Publicas y Administracion y
Finanzas. A partir de 1998 se incorpora a Genomma Lab a manejar las ventas internacionales de la
Compafiia. En 2004, ya como Directora de Operaciones Internacionales, inicia la apertura en los
mercados latinoamericanos, replicando el modelo de negocios de la Compafiia. Tiene una Licenciatura
en Informatica de la Universidad Anahuac, tiene una Maestria en Alta Direccion del Colegio de
Graduados de Alta Direccion.

Arturo José Saval Pérez, Consejero. El Ing. Saval es socio director de Nexxus Capital desde 1998 y
cofundador de los fondos de capital privado manejados por Nexxus Capital. Cuenta con mas de 30 afios
de experiencia en capital de riesgo, banca de inversion y banca comercial, y ha participado en numerosas
operaciones de deuda y de capital, tanto publicas como privadas, asi como en diversos proyectos de
asesoria financiera. Antes de incorporarse a Nexxus Capital, el Ing. Saval ocup6 diversos cargos de alto
nivel en Grupo Financiero Santander (México). Anteriormente, el Ing. Saval ocup6é cargos en los
departamentos de banca corporativa, banca comercial y banca de inversién de Grupo Financiero GBM
Atlantico, Interacciones y Grupo Financiero Serfin, en donde fue miembro del Consejo de Administracion
y de los comités de inversion de diversas instituciones financieras y sociedades de inversion. El Ing.
Saval es miembro del Consejo de Administracion de Nexxus Capital, Grupo Sports World, Crédito Real,
Harmon Hall, Genomma Lab Internacional, Diamex, Grupo Hotelero Santa Fe, Taco Holding, Moda
Holding y BOMI de México. El Ing. Saval es miembro del comité de inversiébn de todos los fondos
manejados por Nexxus Capital. También es miembro del Consejo de Administracion de la Asociacion de
Capital Privado de Latinoamérica y recientemente fue elegido como Director del consejo de AMEXCAP, la
Asociacion Mexicana de Capital Privado. El Ing. Saval es egresado de la carrera de Ingenieria Industrial
de la Universidad Iberoamericana, y estudio una Especialidad en Andlisis Financiero en la Universidad de
Michigan y un Diplomado en el Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey.

Luis Alberto Harvey MacKissack, Consejero. El Lic. Harvey es socio de Nexxus Capital y cofundador
de los fondos de capital privado manejados por Nexxus Capital. El Lic. Harvey tiene mas de 24 afios de
experiencia en banca de inversién y capital de riesgo. Antes de fundar Nexxus Capital, el Lic. Harvey

75



ocupd varios cargos en Grupo Bursétil Mexicano, Fonlyser, Operadora de Bolsa, y Servicios Industriales
Pefioles. Su experiencia incluye diversas operaciones de capital privado y con empresas publicas,
incluyendo las ofertas publicas iniciales de varias empresas mexicanas en la Bolsa y en varios mercados
internacionales. El Lic. Harvey es miembro del Consejo de Administracion de Nexxus Capital, Homex,
Grupo Sports World, Genomma Lab Internacional, Crédito Real, Harmon Hall, Diamex, Grupo Hotelero
Santa Fe, Taco Holding y Moda Holding, entre otros, y es miembro del comité de inversiéon de todos los
fondos operados por Nexxus Capital. El Lic. Harvey es egresado de la licenciatura en Economia del
Instituto Tecnoldgico Auténomo de México y estudié una Maestria en Administracién de Empresas con
especialidad en Finanzas en la Universidad de Texas en Austin.

Gerardo de Nicolas Gutiérrez, Consejero Independiente. A la fecha, el Ing. de Nicolas ocupa el cargo de
director general y presidente del comité ejecutivo del Consejo de Administracién de Desarrolladora
Homex, S.A.B. de C.V. De octubre de 2006 a junio de 2007, el Ing. de Nicolas se desempefi6 como
Director de Planeacién Estratégica de Homex. Antes de asumir la Direccién General, fungié como gerente
de construccion y gerente de sistemas de Homex. Ocup6 el cargo de presidente del comité de emisoras
de la Bolsa del 2005 al 2007. El Ing. de Nicolas es egresado de la carrera de Ingenieria Industrial de la
Universidad Panamericana y obtuvo una Maestria en el Campus Guadalajara del Instituto Tecnolégico y
de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM).

Juan Alonso, Consejero Independiente. El sefior Alonso es actualmente director general de ZAO Future
Technologies, una de las compafiias constructoras de casas de lujo mas grandes de Rusia. La marca es
conocida en Rusia como SUN CITY Developments. En marzo de 2007, el sefior Alonso celebré un
contrato de asociacién con BSG Investments de Israel, la desarrolladora de bienes raices en Rusia y la
Comunidad de Estados Independientes, para desarrollar cerca de un millén de metros cuadrados de
bienes raices comerciales y residenciales en Rusia. El sefior Alonso es también accionista mayoritario de
ZAO SILVER Nizhny Novgorod, la embotelladora nacional de agua de Nestlé en Rusia. Anteriormente, el
sefior Alonso fue presidente de Domino’s Pizza Jalisco, S.A. de C.V., franquiciatario maestro de Domino’s
Pizza en el centro de México, asi como el accionista mayoritario de Baskin Robbins D.F.

José Luis Fernandez Fernandez, Consejero Independiente. Contador PuUblico egresado de la
Universidad Iberoamericana. Prestd sus servicios en el despacho Prieto, Castillo y Asociados, S.C.
durante dos afios. Posteriormente, en los departamentos de Impuestos y Auditoria de la firma Ruiz,
Urquiza y Cia., S.C., representante en México de Arthur Andersen & Co. Se incorporé a CHEVEZ, RUIZ,
ZAMARRIPA Y CIA., S.C. desde su inicio, el 1° de septiembre de 1981, donde posteriormente se le
promovié a asociado. Se le admiti6 como socio a partir del 1° de enero de 1989. Es miembro del Colegio
de Contadores Publicos de México, A.C., del Instituto Mexicano de Contadores Puablicos, A.C. y del
Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas. Fue Presidente de la Comisién Fiscal del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos por el bienio 1993-1995 asi como del Comité Fiscal del Grupo de la
Ciudad de México del Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas por el bienio 1995-1996, y Presidente
del Comité Fiscal del IMEF Nacional por el bienio 2003-2004. Es miembro del Comité Fiscal del Capitulo
de la Ciudad de México del Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas desde 1996. Fue miembro del
Consejo Asesor Fiscal de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico durante 1995 y 1996. Particip6 en
el “Programa de Desarrollo para Consejeros” impartido por el Centro de Excelencia en Gobierno
Corporativo y la Bolsa Mexicana de Valores. Participa como Consejero y miembro de Comités de
Auditoria en diversas empresas, entre las que destacan Grupo Televisa, S.A.B., Mexichem, S.A. B. de
C.V., Banco Bx+, S.A., y Grupo Financiero Bx+ S.A., Sport City Universidad, S.A. de C.V., Club de Golf
Los Encinos, S.A., Grupo Pochteca, S.A.B. de C.V., Global Assurance Brokers Agente de Seguros y de
Fianzas, S.A. de C.V. y Arca Continental, S.A.B. de C.V.

Andrés Conesa Labastida, Consejero Independiente. El Lic. Conesa Labastida se ha desempefiado
como Director General de Grupo Aeroméxico desde 2005. Estudié la Licenciatura en Economia en el
Instituto Tecnoldgico Auténomo de México y el doctorado en Economia en el Massachusetts Institute of
Technology (MIT). Para la realizacion de sus estudios de postgrado obtuvo las Becas Fulbright y Ford
Mac Arthur. En 1997 fue galardonado con el Premio Nacional de Economia que otorga Banamex a nivel
investigacion (Doctorado). El Dr. Conesa tiene una amplia trayectoria en el sector de la aviacion. En 2003
se desempefio como miembro del Consejo de Administracion de Cintra. Posteriormente, el 15 de
diciembre de 2004, la Asamblea de Accionistas de Cintra (ahora Grupo Aeroméxico) lo nombro
Presidente del Consejo de Administracion de la empresa. El Dr. Conesa es miembro del Consejo de la
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IATA, asi como miembro de los consejos de la ALTA y de Skyteam. Adicionalmente, se ha desempefiado
como miembro de los Consejos de Administracion de Aeromexpress, Alas de América y Seat. En su
desarrollo profesional ha ocupado diversas posiciones dentro de la Administracién Publica Federal entre
las que destacan las siguientes: Coordinador de Asesores del Subsecretario de Hacienda y Crédito
Publico (1997-1998), Director General de Asuntos Hacendarios Internacionales de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (1998-2000). Posteriormente, fue nombrado Director General de Planeacién
Hacendaria de la misma Secretaria (2000-2003) y Jefe de la Unidad de Crédito Publico de la misma
Secretaria (2003-2004).

Jorge Ricardo Gutiérrez Mufioz, Consejero Independiente. Contador Publico por el Instituto Politécnico
Nacional con una Maestria en Finanzas por la Universidad La Salle, ha sido miembro de los Consejos de
Administracién de: Mexichem S.A.B. de C.V., Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V.,
Grupo Pochteca, S.A.B. de C.V. y Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. Asimismo, se ha
desempefiado como Director General en Mexichem S.A.B. de C.V., Director General y miembro del
Consejo de Administracion de Grupo Industrial Camesa e Industrias Synkro, Vicepresidente de
Desarrollo Corporativo en Empresas Lanzagorta y Director de Finanzas en Indetel/Alcatel.

Julio Everardo Sotelo Morales, Consejero Independiente. Cirujano y Doctor de la Universidad
Auténoma de México, especialista en Neurologia Clinica con Licenciaturas en Investigacion de
Neuroinmunologia de la Universidad de Londres y en Neurovirologia del Instituto Nacional de Salud de
los Estados Unidos. Actualmente, es Jefe de Neuroinmunologia en el Instituto Nacional de Neurologia y
Neurocirugia. Entre otras posiciones, se ha desempefiado como Titular de la Comisién Coordinadora de
Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad y Coordinador de Asesores en la
Secretaria de Salud y Director General del Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia en México.

Designacién de Consejeros

El 21 de octubre de 2014, la Compafiia recibio la renuncia del sefior Eduardo Sol6rzano Morales a sus
cargos como miembro propietario del Consejo de Administracion y del Comité de Auditoria de la
Compaifiia.

En la Asamblea General Ordinaria, celebrada el 14 de abril de 2015, se aprobaron los Estados
Financieros Auditados, asi como cambios al Consejo de Administracion y Comités de la Compaifiia. A
partir de este dia, los siguientes miembros se unieron al Consejo de Administracién de la Compaifiia:

e Leandro Martin Sigman Gold.
e Scott R. Emerson.
e Roberto Simén Sauma.

Asimismo, en la sesion del Consejo de Administracidn celebrada el 29 de abril de 2015, quedan como
presidentes de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, Arturo José Saval Pérez y José Luis
Ferndndez Fernandez, respectivamente.

Adicionalmente, la Compafiia informa que ha recibido la renuncia del sefior Gerardo de Nicolas Gutiérrez
a sus cargos como miembro propietario del Consejo de Administracién, miembro del Comité de Practicas
Societarias y Presidente del Comité de Riesgos de Genomma Lab, y del sefior Julio Everardo Sotelo
Morales a sus cargos como miembro propietario del Consejo de Administracién y miembro del Comité de
Riesgos de Genomma Lab.

Los actuales miembros del Consejo de Administracion de la Compafiia fueron ratificados por la asamblea
general anual ordinaria de accionistas de la Compafiia celebrada el 14 de abril de 2015. Los consejeros
permaneceran en sus cargos durante el plazo de un afio y deberan continuar en los mismos Gun cuando
hubiere concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo
de 30 dias de calendario, a falta de la designacion del sustituto o cuando éste no tome posesion de su
cargo sin que sea aplicable lo dispuesto en el articulo 154 de la LGSM.
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Consejeros Suplentes

Los consejeros suplentes deberan estar presentes en las Sesiones del Consejo de Administracién a las
que hubieren sido convocados para suplir las ausencias de sus respectivos consejeros propietarios, en el
entendido de que un consejero suplente Unicamente podra suplir a un consejero independiente cuando
dicho suplente también tenga el caracter de independiente conforme a lo establecido por la LMV.

Actos del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de la Companiia es el 6rgano sobre el cual recae la representacion legal y
la administracion de la Compaifiia, y se encuentra facultado para llevar a cabo y/o autorizar cualquier
accion relacionada con la operacion del negocio de la Compafiia, que no esté expresamente reservada a
la Asamblea de Accionistas. De conformidad con la LMV vy los estatutos sociales de la Compaiiia, el
Consejo de Administracion debera aprobar, entre otras cosas, cualesquiera operaciones que se aparten
del curso ordinario de los negocios de la Compafiia y que involucren, entre otras, (i) operaciones entre
partes relacionadas; (ii) la adquisicion o enajenacién de bienes con valor igual o superior al 5% de los
activos consolidados de la Compaiiia; y (iii)) el otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un
monto total igual o superior al 5% de los activos consolidados de la Compaifiia.

Los estatutos sociales de la Compaiiia establecen que el Consejo de Administracion sera asistido por un
Comité Ejecutivo, un Comité de Auditoria y un Comité de Préacticas Societarias.

Secretario

Por resolucion de la asamblea general anual ordinaria de accionistas de la Compafiia celebrada el 14 de
abril del 2015, se ratifico al sefior Marco Francisco Forastieri Mufioz como Secretario propietario no
miembro del Consejo de Administracion de la Compafiia, y a la seforita Tatiana Suzette Trevifio Garcia
como Secretario suplente no miembro del Consejo de Administracién de la Compaifiia.

Comités
Comité de Auditoria

El objetivo, composicion, facultades y responsabilidades del Comité de Auditoria de la Compafiia se
encuentran previstos en la LMV y en los estatutos sociales de la Compafiia. La funcion principal del
Comité de Auditoria consiste en auxiliar al Consejo de Administracion en la determinacion,
implementacién y evaluacion del sistema de control interno de la Compafiia, verificar la administracion y
manejo de los negocios de la Compafia e implementar las resoluciones adoptadas por la Asamblea de
Accionistas. El comité de auditoria es responsable de (i) dar opinidbn sobre los auditores externos de la
Compaifiia, (ii) evaluar el desempefio de los auditores externos de la Companiia y analizar sus reportes,
(i) analizar y supervisar la preparacién de los estados financieros de la Compafiia, (iv) informar al
Consejo de Administracion respecto de los controles internos y su eficacia, (v) solicitar informes al
Consejo de Administracion, directores ejecutivos y auditores externos, cuando asi lo considere necesario,
(vi) informar al Consejo de Administracion de cualquier irregularidad que detecte en materia de control
interno y de auditoria de la Emisora, (vii) recibir y analizar recomendaciones y opiniones de los
accionistas, miembros del Consejo de Administracion, directores ejecutivos, auditores externos y
cualquier tercero y tomar las medidas que considere necesarias, (viii) convocar a asambleas de
accionistas, (ix) supervisar las actividades del director general y (x) proporcionar al Consejo de
Administracién un reporte anual.

El presidente del Comité de Auditoria debe preparar y presentar al Consejo de Administracion un reporte
anual, el cual debera contener (i) el estado que guardan los controles internos de la Compafiia y las
auditorias internas, asi como cualquier desviacion o deficiencia de las mismas, considerando los reportes
correspondientes de los auditores externos y expertos independientes, (ii) los resultados de cualquier
medida preventiva o correctiva adoptada con base en investigaciones relacionadas con el incumplimiento
de politicas operativas o contables, (iii) la evaluacion realizada por los auditores externos, (iv) los
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resultados de la revision de los estados financieros de la Compafiia y de sus subsidiarias, (v) la
descripcion y efectos de los cambios en politicas contables, (vi) las medidas adoptadas como resultado
de las observaciones de los accionistas de la Compafiia, miembros del Consejo de Administracion,
directores ejecutivos y terceros en relacion con la contabilidad, controles internos y auditorias internas y
externas, y (vii) el cumplimiento a las resoluciones adoptadas por la asamblea de accionistas y el Consejo
de Administracion.

De conformidad con lo establecido en la LMV, todos los miembros del Comité de Auditoria deberan ser
consejeros independientes y, al menos, uno de ellos debe calificar como experto financiero. Al 31 de
diciembre de 2014, el sefior José Luis Fernandez Fernandez, quien es un experto financiero en términos
de lo sefialado en el Anexo N de la Circular Unica, es el presidente del comité de auditoria y el sefior
Andrés Conesa Labastida es miembro propietario de dicho Comité. El Presidente del Comité de Auditoria
es elegido mediante resolucion adoptada por la asamblea de accionistas de la Compafiia con base en su
experiencia, su reconocida capacidad y su prestigio profesional.

A las sesiones del Comité de Auditoria debera asistir, sin derecho a voto, un representante de los
auditores externos de la Compaiiia.

Comité de Préacticas Societarias

El objetivo, composicién, facultades y responsabilidades del Comité de Practicas Societarias de la
Compafiia se encuentran previstos en la LMV y en los estatutos sociales de la Compafiia. EI Comité de
Practicas Societarias es responsable de proporcionar su opinién al Consejo de Administracion en relacion
con el desempefio de los Directores Ejecutivos de la Companiia, la compensacion de los miembros del
Consejo de Administracion y en relacion con operaciones con partes relacionadas. Asimismo, el Comité
de Practicas Societarias es responsable de obtener opiniones de terceros independientes expertos,
convocar a Asambleas de Accionistas y asistir al Consejo de Administracién en la preparacion de los
reportes que este Ultimo debe presentar anualmente a los accionistas de la Compafiia.

Conforme a lo previsto en la LMV y en los estatutos sociales de la Compafiia, el Comité de Practicas
Societarias estara integrado por mayoria de consejeros independientes. Al 31 de diciembre de 2014, el
sefior Arturo José Saval Pérez es el presidente del Comité de Practicas Societarias y los sefores
Gerardo de Nicolas Gutiérrez y Jorge Ricardo Gutiérrez Mufioz son miembros del Comité de Practicas
Societarias de la Compafiia. Los miembros del Comité de Practicas Societarias son designados por el
Consejo de Administracion de la Compainiia. El presidente de dicho comité es designado por acuerdo de
la Asamblea de Accionistas. A las Sesiones del Comité de Préacticas Societarias debera asistir, sin
derecho a voto, el Secretario del Consejo de Administracion de la Compaiiia.

Comité Ejecutivo

Conforme a lo previsto en los estatutos sociales vigentes de la Compafiia, el Consejo de Administracién
de la Comparfiia puede delegar el manejo de los asuntos y negocios de la Compafiia, distintos de
aquellos que conforme a la ley aplicable son de la exclusiva competencia del propio Consejo de
Administracién, a un Comité Ejecutivo, el cual esta integrado por 5 miembros, quienes podran ser
designados indistintamente por la Asamblea General de Accionistas o por el propio Consejo de
Administracion. EI Comité Ejecutivo de la Compafiia tendra las facultades que la Asamblea de
Accionistas o el Consejo de Administracion de la Compafiia le confieran al momento de su designacion.
El Comité Ejecutivo de la Compafiia debe reunirse por lo menos una vez cada mes. Al 31 de diciembre
de 2014 los miembros del comité ejecutivo son Rodrigo Alonso Herrera Aspra, Luis Alberto Harvey
MacKissack, Arturo José Saval Pérez, Renata Virginia Herrera Aspra y Oscar Villalobos Torres.

Conforme a las facultades otorgadas por la asamblea general ordinaria y extraordinaria de Accionistas
celebrada el dia 21 de mayo de 2008, el Comité Ejecutivo es responsable, entre otros, de intervenir en
asuntos financieros y de planeacién general, incluyendo (i) la designacién, remocién y compensacion de
los funcionarios y empleados de la Compafiia; (ii) la celebracion de convenios de financiamiento por parte
de la Compaiiia; (iii) la convocatoria a asambleas generales de accionistas de la Compaifiia; y (iv)
cualquier otro asunto que le delegue el Consejo de Administracion de la Compafiia, siempre que, por
disposicion de la ley, de los estatutos sociales de la Compafiia o de algin otra disposicion administrativa,
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no estén reservados para la asamblea de accionistas, el Consejo de Administracion, el comité de
auditoria o el comité de practicas societarias de la Compaifiia.
Otros drganos intermediarios de administracion

El 29 de abril de 2014, la Compafiia constituyé dos nuevos comités auxiliares del Consejo de
Administracion. El Comité de Fusiones y Adquisiciones, integrado por los sefiores Jorge Ricardo
Gutiérrez Mufioz, Rodrigo Alonso Herrera Aspra y Oscar Villalobos Torres, como Presidente y miembros
de dicho Comité, respectivamente, asi como un Comité de Riesgos, integrado por los sefiores Gerardo de
Nicolas Gutiérrez, Luis Alberto Harvey MacKissack y Oscar Villalobos Torres como Presidente y
miembros de dicho Comité, respectivamente.

Parentesco entre consejeros propietarios, funcionarios, miembros de los comités de auditoria y practicas
societarias y cualesquiera de ellos y los accionistas de la emisora

No existe parentesco alguno entre los consejeros propietarios, funcionarios, miembros de los comités de
auditoria y practicas societarias, ni entre alguno de ellos y los accionistas de la Compafiia, con excepcién
del parentesco del Lic. Rodrigo Alonso Herrera Aspra, de la Lic. Renata Virginia Herrera Aspra y de la Lic.
Sabrina Lucila Herrera Aspra, quienes son hermanos.

Directivos relevantes

La siguiente tabla contiene informacion sobre los directivos relevantes de la Compaifiia al 31 de diciembre
de 2014 incluyendo su cargo.

Nombre Posicion
Rodrigo Alonso Herrera Aspra Director General
Ramaén Neme Sastre Vicepresidente  Ejecutivo de Relaciones

Institucionales
Oscar Villalobos Torres Vicepresidente Ejecutivo de Finanzas vy

Administracién

Méximo Juda Vicepresidente Ejecutivo de Operaciones

Marco Sparvieri Vicepresidente Ejecutivo Comercial

Claudia Georgina Ortega Vettoreti Vicepresidenta de Mercadotecnia

Renata Virginia Herrera Aspra Vicepresidenta de Innovacion, Desarrollo y
Compras

Alejandro Bastén Patifio Vicepresidente de Expansion Comercial y

Capital Humano

Para mayor informacién en relacién con la experiencia del sefior Rodrigo Alonso Herrera Aspra favor de

ver “- Consejo de Administracion”.

Ramén Neme Sastre, Vicepresidente Ejecutivo de Relaciones Institucionales. Antes de que se integrara
a la Compaiiia, el Lic. Neme ocupd diversos cargos tanto en el sector publico como en la iniciativa
privada. En la iniciativa privada, el Lic. Neme ocup6 el puesto de vicepresidente de relaciones
corporativas de Empresas ICA, S.A.B. de C.V., consultor y desarrollador de proyectos de Enron Corp., y
director general de Corporativo de Asesoria y Promocién Juridica, S.C. En el sector publico, el Lic. Neme
ha ocupado el puesto de director general de farmacias y distribuidores farmacéuticos del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, asistente del director administrativo de la
Secretaria de Energia, y director de marcas de la Secretaria de Educacion. El Lic. Neme es miembro de
la Barra Mexicana, Colegio de Abogados y el Instituto Mexicano de Derechos de Autor. El Lic. Neme ha
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sido delegado de México en diversas conferencias relacionadas con la proteccion de derechos de
propiedad intelectual. El Lic. Neme es licenciado en derecho de la Universidad Nacional Autonoma de
México, ha cursado diversos programas en la Universidad de Harvard y cuenta con un certificado de la
Organizacién Mundial de Propiedad Intelectual en Ginebra, Suiza.

Oscar Villalobos Torres, Vicepresidente Ejecutivo de Finanzas y Administracion. El Lic. Villalobos
Torres se incorporé a la Compaiiia a finales del 2008 como Director de Finanzas. Antes de ingresar a
Genomma Lab trabajé en Grupo México, Grupo Imsa e Internacional de Ceramica. En las diferentes
empresas ha desempefiado funciones de planeacién financiera y estratégica, administracién, finanzas
corporativas, y operaciones de fusiones y adquisiciones. El Lic. Villalobos cuenta con un posgrado en
Derecho Corporativo y Negocios Internacionales de la Universidad de Georgetown, una Maestria en
Administracién de la Universidad de Chihuahua y una Licenciatura en Administraciéon y Finanzas por la
Universidad de Texas. Asimismo, ha realizado estudios superiores en Alta Direccién en el Instituto
Panamericano de Alta Direccion de Empresas.

Maximo Juda, Vicepresidente Ejecutivo de Operaciones. El sefior Juda es Vicepresidente Ejecutivo de
Operaciones desde diciembre de 2014; anteriormente se desempefi6 como Vicepresidente de
Operaciones Internacionales desde marzo de 2013 donde consolidé al area Internacional como uno de
los pilares fundamentales de crecimiento de la empresa. El sefior Juda ingresé en Genomma Lab en
octubre del 2002 como Director de Ventas, luego de ello fue promovido al cargo de Director de
Operaciones Comerciales teniendo a su cargo las areas de Compras, Ventas y Operaciones. En el afio
2006 se desempefid como Vicepresidente de Desarrollo Estrategico y luego tuvo el rol de Fundador y
Presidente de las operaciones de Argentina, Brasil y Estados Unidos, que se convirtieron rapidamente en
las mayores operaciones de la empresa fuera de Mexico. Antes de ingresar en Genomma Lab fue
Gerente de ventas de la mitad de las sucursales de Casa Saba y desempefio algunas tares consultivas
para Sanborns en el Grupo Carso. Antes de llegar a Mexico estudio la Licenciatura en Administracion de
Empresas en la Universidad de San Andrés en Argentina y fundé Farmaciaonline.com, el primer portal de
Latinoamerica de venta de medicamentos y cosméticos online.

Marco Sparvieri, Vicepresidente Ejecutivo Comercial. El sefior Sparvieri es Ingeniero Industrial por la
Universidad de Buenos Aires. Es ex-Director Comercial de Procter & Gamble en México, cuenta con méas
de 20 afios de experiencia en empresas de consumo masivo, ocupando roles de liderazgo en é&reas
comerciales. Ademas, cuenta con experiencia internacional, ya que ha liderado negocios en seis paises
diferentes, incluyendo Estados Unidos, Puerto Rico y el Caribe, Venezuela, Argentina, Chile y México.
Los afios de experiencia le han dado un conocimiento profundo de las dinamicas comerciales en los
diferentes canales y un entendimiento de como disefiar la arquitectura de un plan comercial exitoso de
promotoria y mercadotecnia en punto de venta.

Claudia Georgina Ortega Vettoretti, Vicepresidenta de Mercadotecnia. La Ing. Ortega es responsable
de la inversion de recursos en publicidad, produccion de comerciales y mercadotecnia. Anteriormente, la
Ing. Ortega ocupd puestos directivos en diferentes empresas en Latinoamérica, como Latinstocks.com y
Grupo Pepsico (marcas Pepsi y KFC), en las areas de mercadotecnia y ventas, puestos en los que
participé en diversas operaciones y mantuvo relacion directa con clientes relevantes de dichas empresas.
La Ing. Ortega inicié su carrera profesional en Procter & Gamble, en la division de productos para el
cuidado del cabello. Es Ingeniera Industrial del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de
Monterrey.

Renata Virginia Herrera Aspra, Vicepresidenta de Innovacion, Desarrollo y Compras. Es responsable
del desarrollo, comercial, logistica y compras de productos, tanto de productos farmacéuticos OTC como
de productos para el cuidado personal. Asimismo, dirige las areas de disefio de empaque, asuntos
regulatorios, control de calidad y compras de nuevos productos. Anteriormente, desarrollé programas “a
la medida” para Seguros La Comercial y trabaj6é varios afios con pacientes de cancer, reportando al
Gobierno del Estado de Querétaro. Fue catedratica de la Universidad Autbnoma de Querétaro durante 3
afios. Dentro de la Compafiia, ademas de la Direccion de Investigacion y Desarrollo, ha dirigido las areas
de Lanzamientos Especiales, Recursos Humanos y Produccién. Es Licenciada en Informatica de la
Universidad Anahuac.
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Alejandro Bastén Patifio, Vicepresidente de Expansion Comercial y Capital Humano. El Sr. Baston
ingresé a la Compafiia en octubre de 2008 como Vicepresidente de Estrategia Comercial. Previamente se
desempefié como Director General de Depilité de octubre de 2007 a octubre de 2008. De 1999 a 2007 se
desempefid como Director Comercial de OCESA, en donde tuvo a su cargo las ventas de patrocinios y
gobierno, asi como la operacién, promocion, y estructura del plan de re-apertura del Hipédromo de las
Américas. Ha desempefiado diversos puestos comerciales y de ventas en empresas como Hotel Inter-
Continental (México D.F.), Hotel Stouffer Presidente (Ixtapa, Gro.), Hotel Las Brisas (Acapulco, Gro.),
Hoteles Camino Real y Hoteles Westin. El Sr. Bastén cuenta con un Diplomado en Alta Direccion
Comercial por el Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey, dos cursos de negocios y
mercadotecnia por la Universidad de Cornell en Estados Unidos, y un curso en mercadotecnia por la
Universidad de California en Berkeley, asi como varios seminarios de entrenamiento y capacitacion
impartidos por empresas lideres en la industria hotelera.

Compensacidn a consejeros y funcionarios

En 2014 la cantidad total consolidada pagada por la Compariia a los Directivos y Consejeros fue de
aproximadamente $151.5 millones de pesos, incluyendo compensacion fija y variable.

Actualmente, hay dos paquetes de remuneracién extraordinaria en favor de empleados y funcionarios de
la Compafiia y/o sus subsidiarias: i) el Plan Acci6nate, en el cual los empleados pueden aportar un monto
fijo de su sueldo y por cada tres acciones adquiridas, la Compafiia aporta una adicional. El costo del plan
durante el periodo fue de $3.0 millones de pesos. La accion aportada tiene un vencimiento promedio de
13.5 meses a partir de la fecha de compra; ii) el segundo paquete es el plan de pago a ejecutivos, el cual
es un plan de largo plazo con un costo total de $77 millones de pesos pagadero en 4 afios de la siguiente
manera: 15% en junio de 2013, 20% en junio de 2014, 25% en junio de 2015 y 40% en junio de 2016.
Durante 2014, se provisiono6 la porcion aprobada para el afio y el costo fue de $23.5 millones de pesos.

Principales accionistas

A la fecha la dltima Asamblea que se llevé a cabo el 14 de abril de 2015, los siguientes accionistas eran
beneficiarios de mas del 10% de las acciones en circulacién de la Emisora:

Accionista % de Participacion
Rodrigo Alonso Herrera Aspa 28.8%

La Compariia no es controlada ni directa o indirectamente por otra empresa, gobierno extranjero o por
cualquier persona fisica o moral.

d) Estatutos sociales y otros convenios

A continuacién se incluye una descripcion del capital social y de las principales disposiciones de los
estatutos sociales de la Compafiia, los cuales fueron aprobados por resolucién de la asamblea general
ordinaria y extraordinaria de accionistas de fecha 21 de mayo de 2008, mismos que fueron compulsados
en la asamblea general anual ordinaria de accionistas celebrada el dia 24 de marzo de 2011, asi como
de la legislacion aplicable, incluyendo la LGMS y la LMV. El resumen contenido en esta seccién debe
leerse junto con el texto completo de los estatutos sociales de la Compafiia y de la legislacion aplicable, y
no debe ser considerado como una descripcién exhaustiva de los asuntos contenidos en el mismo. Salvo
gue se indique lo contrario, este resumen reconoce los efectos de la capitalizacion efectuada como
resultado de la Oferta Global, asi como la reciente reforma integral de los estatutos sociales de la
Compafiia.

La Compafiia se constituy6 bajo la denominacion “Producciones Infovision,” S.A. de C.V., conforme a las
leyes de México, en octubre de 1996. El domicilio social de la Compaifiia es la Ciudad de México, Distrito
Federal, México. La asamblea general anual ordinaria de accionistas celebrada el 24 de marzo de 2011
aprobé llevar a cabo una compulsa de los estatutos sociales de la Compafiia. La Asamblea antes
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mencionada quedd protocolizada mediante la escritura publica nimero 38,654 de fecha 14 de abril de
2011, otorgada ante la fe del Lic. Héctor Manuel Cardenas Villarreal, titular de la Notaria ndmero 201 del
Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de
Comercio del Distrito Federal, el dia 12 de mayo de 2011 bajo el folio mercantil nUmero 216606. Los
estatutos sociales vigentes de la Compafiia han sido entregados a la CNBV y a la Bolsa, y una copia de
los mismos se encuentra disponibles en la pagina en internet de la CNBV, http://www.cnbv.gob.mx, y de
la Bolsa, http://www.bmv.com.mx.

Capital social en circulacién y derechos de voto

Al 31 de diciembre de 2009, el capital social total autorizado de la Compafiia ascendia a la cantidad de
$1,978,701,583.50 M.N. (mil novecientos setenta y ocho millones setecientos un mil quinientos ochenta y
tres pesos 50/100 Moneda Nacional), de los cuales la cantidad de $150,000.00 M.N. (ciento cincuenta mil
pesos 00/100 Moneda Nacional) correspondia al capital minimo fijo suscrito y pagado, $1,931,972,383.50
M.N. (mil novecientos treinta y un millones novecientos setenta y dos mil trescientos ochenta y tres pesos
50/100 Moneda Nacional) correspondian a la parte variable del capital social suscrito y pagado. En
cumplimiento con las IFRS, para efectos contables la cantidad de $1,553,937,691.00 M.N. (mil quinientos
cincuenta y tres millones novecientos treinta y siete mil seiscientos noventa y un pesos 00/100 Moneda
Nacional) correspondientes a capital aportado, se presentan en la cuenta denominada “Prima en
suscripcion de acciones”, la cual incluye gastos por colocacién de Acciones por una cantidad de
$112,823,903.00 M.N. (ciento doce millones ochocientos veintitrés mil novecientos tres pesos 00/100
M.N.). El capital social total de la Compafiia estaba representado por 529,240,713 (quinientas veintinueve
millones doscientas cuarenta mil setecientas trece) Acciones suscritas y pagadas.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el capital social total suscrito y pagado de la Compafiia ascendia a la
cantidad de $1,921,659,351.06 M.N. (mil novecientos veintiin millones seiscientos cincuenta y nueve mil
trescientos cincuenta y un pesos 06/100 Moneda Nacional), de la cual la cantidad de $150,000.00 M.N.
(ciento cincuenta mil pesos 00/100 Moneda Nacional) correspondia al capital minimo fijo suscrito y
pagado, y $1,921,509,351.06 M.N. (mil novecientos veintiin millones quinientos nueve mil trescientos
cincuenta y un pesos 06/100 Moneda Nacional) correspondian a la parte variable del capital social
suscrito y pagado. Asimismo, el capital social total estaba representado por un total de 1,052,749,426 (mil
cincuenta y dos millones setecientas cuarenta y nueve mil cuatrocientas veintiséis) Acciones, de las
cuales 82,176 (ochenta y dos mil ciento setenta y seis) Acciones representan el capital minimo fijo
suscrito y pagado, y 1,052,667,250 (mil cincuenta y dos millones seiscientas sesenta y siete mil
doscientas cincuenta) Acciones representan el capital variable suscrito y pagado de Genomma Lab.

Al 31 de diciembre de 2013, el capital social total suscrito y pagado de Genomma Lab asciende a la
cantidad de $1,914,305,946.99 M.N. (mil novecientos catorce millones trescientos cinco mil novecientos
cuarenta y seis pesos 99/100 Moneda Nacional), de la cual la cantidad de $150,000.00 M.N. (ciento
cincuenta mil pesos 00/100 Moneda Nacional) corresponde al capital minimo fijo suscrito y pagado, y
$1,914,155,946.99 M.N. (mil novecientos catorce millones ciento cincuenta y cinco mil novecientos
cuarenta y seis pesos 99/100 Moneda Nacional) corresponden a la parte variable del capital social
suscrito y pagado. Asimismo, el capital social total esta representado por un total de 1,048,733,370 (mil
cuarenta y ocho millones setecientas treinta y tres mil trescientos setenta) Acciones, de las cuales 82,176
(ochenta y dos mil ciento setenta y seis) Acciones representan el capital minimo fijo suscrito y pagado, y
1,048,651,194 (mil cuarenta y ocho millones seiscientas cincuenta y un mil ciento noventa y cuatro)
Acciones representan el capital variable suscrito y pagado de Genomma Lab.

Al 31 de diciembre de 2014, el capital social total suscrito y pagado de Genomma Lab asciende a la
cantidad de $1,914°305,946.99 M.N. (mil novecientos catorce millones trescientos cinco mil novecientos
cuarenta y seis pesos 99/100 Moneda Nacional), de la cual la cantidad de $150,000.00 M.N. (ciento
cincuenta mil pesos 00/100 Moneda Nacional) corresponde al capital minimo fijo suscrito y pagado, y
$1,914’155,946.99 M.N. (mil novecientos catorce millones ciento cincuenta y cinco mil novecientos
cuarenta y seis pesos 99/100 Moneda Nacional) corresponden a la parte variable del capital social
suscrito y pagado. Asimismo, el capital social total esta representado por un total de 1,048733,370 (mil
cuarenta y ocho millones setecientas treinta y tres mil trescientos setenta) Acciones, de las cuales 82,176
(ochenta y dos mil ciento setenta y seis) Acciones representan el capital minimo fijo suscrito y pagado, y
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1,048,651,194 (mil cuarenta y ocho millones seiscientas cincuenta y un mil ciento noventa y cuatro)
Acciones representan el capital variable suscrito y pagado de Genomma Lab.

Amortizacién de acciones

La Compafiia podrd amortizar acciones con utilidades repartibles sin que se disminuya el capital social.
La Asamblea General Extraordinaria de accionistas que acuerde la amortizacion, ademas de observar en
lo conducente lo previsto por el articulo 136 de la LGSM, observara las reglas particulares que sefialan
sus estatutos sociales.

Asambleas de accionistas

De conformidad con los estatutos sociales vigentes de la Compafiia, las Asambleas Generales de
Accionistas de la Compafiia se dividen en Ordinarias y Extraordinarias. Son Asambleas Generales
Ordinarias las que se retinan para tratar cualquier asunto que no esté reservado a la Asamblea General
Extraordinaria. La Asamblea General Ordinaria de accionistas debera reunirse por lo menos una vez al
afio, dentro de los 4 meses que sigan a la clausura del ejercicio social inmediato anterior, para discutir vy,
en su caso, aprobar los estados financieros de la Compafiia y el informe del Consejo de Administracion
en relacién con los mismos, la designacion de miembros del Consejo de Administracién, en su caso, el
decreto de dividendos y la determinacion de la compensacion de los miembros del Consejo de
Administracién. Las Asambleas Extraordinarias de Accionistas se reuniran para tratar cualquiera de los
asuntos establecidos en el articulo 182 de la LGSM, incluyendo el cambio de objeto social, la fusion,
escision, transformacion, disolucion o liquidaciéon de la Compaiiia, la reforma a los estatutos sociales y
demas asuntos respecto de los cuales la legislacién aplicable requiera de una asamblea extraordinaria de
accionistas. Asimismo, podran celebrarse asambleas especiales por los accionistas de una misma serie
de Acciones para resolver cualquier asunto que afecte a dicha serie de Acciones.

Para que una asamblea ordinaria de accionistas se considere legalmente instalada en primera
convocatoria deberd estar representada, cuando menos, la mitad del capital social mas una accién; en
segunda o ulterior convocatoria, la Asamblea Ordinaria de accionistas se considerara legalmente
instalada cualquiera que sea el numero de Acciones presentes o representadas. Para que las
resoluciones de la asamblea ordinaria sean validas, deberan adoptarse siempre, por lo menos, por la
mayoria de los votos presentes. Para que una Asamblea Extraordinaria se considere legalmente
instalada en virtud de primera convocatoria, debera estar representado, por lo menos, el 75% del capital
social; en segunda o ulterior convocatoria, para que la asamblea extraordinaria se considere legalmente
instalada, debera estar representado, por lo menos, el 50% del capital social mas una accion. Para que
las resoluciones de la asamblea extraordinaria sean validas, deberdn tomarse siempre por el voto
favorable del nimero de Acciones que representen, por lo menos, la mitad del capital social.

De conformidad con los estatutos sociales vigentes de la Compafia, las asambleas deberan ser
convocadas por el Consejo de Administracion, el Presidente del Consejo de Administracion, el Comité de
Auditoria, el Comité de Practicas Societarias o el 25% de los consejeros de la Compaiiia o el secretario,
o por la autoridad judicial, en su caso. Los titulares de Acciones o de titulos de crédito que representen
Acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que representen cuando menos el
10% del capital social, podran solicitar al presidente del Consejo de Administracion, al Presidente del
Comité de Auditoria o al Presidente del Comité de Préacticas Societarias que se convoque a una
Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo
184 de la LGSM. Asi mismo, los accionistas titulares de Acciones o de titulos de crédito que representen
dichas Acciones, con derecho a voto, que sean propietarios de cuando menos una Accién también
podran solicitar que se convoque a una asamblea de accionistas en los casos y términos previstos en el
articulo 185 de la LGSM.

La convocatoria para las Asambleas se hara por medio de la publicacion de un aviso en uno de los
periddicos de mayor circulacion en el domicilio de la Compafiia, siempre con una anticipacién no menor
de 15 dias de calendario a la fecha sefialada para la asamblea. La convocatoria anteriormente sefialada
debera contener el orden del dia, o0 sea, la lista de asuntos que deban tratarse en la asamblea, sin que
puedan incluirse asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes, asi como la fecha, lugar y hora, en
gue deba celebrarse, y debera estar suscrita por la persona o personas que las hagan, en el entendido
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de que si las hiciere el Consejo de Administracién, bastara con la firma o el nombre del secretario de
dicho 6rgano o del delegado que a tal efecto designe el Consejo de Administracién. Desde el momento
en que se publique la convocatoria para una asamblea de accionistas, deberan estar a disposicion de los
accionistas, de forma inmediata y gratuita, la informacién y los documentos disponibles relacionados con
cada uno de los puntos establecidos en el orden del dia, de conformidad con el articulo 49 de la LMV. En
caso de segunda o ulterior convocatoria, ésta debera ser publicada por lo menos 8 dias de calendario
antes de la fecha sefialada para la asamblea.

Para concurrir a las asambleas de accionistas, los accionistas deberan obtener sus respectivas tarjetas
de admision en el domicilio de la Compafiia en dias y horas habiles y con la anticipacion que sefialen las
convocatorias correspondientes, contra la entrega de una constancia de que sus Acciones se encuentran
depositadas en alguna institucion financiera del pais o del extranjero. Tratandose de Acciones
depositadas en alguna institucién para el deposito de valores, las tarjetas de admision se expediran
contra la entrega que se haga a la Compafiia de la constancia y, en su caso, del listado complementario,
gue se prevén en el articulo 290 de la LMV.

Designacién de consejeros

Los estatutos sociales vigentes de la Compafiia establecen que el Consejo de Administracion debera
estar integrado por un minimo de 5 y un maximo de 21 consejeros, en el entendido de que el 25% de los
consejeros deberan ser independientes, en términos de la LMV. Los miembros del Consejo de
Administraciéon seran elegidos por la asamblea de accionistas. La asamblea podra designar por cada
consejero propietario, a su respectivo suplente, en el entendido de que los consejeros suplentes de los
consejeros independientes deberan tener ese mismo caracter.

Mientras las Acciones se encuentren inscritas en el RNV y coticen en la Bolsa, los accionistas
propietarios de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en
conjunto representen cuando menos un 10% del capital social de la Compafiia, tendran derecho a
designar y revocar en asamblea de accionistas a un miembro del Consejo de Administracién. Los
consejeros elegidos por la minoria so6lo podran ser revocados por los demas accionistas, cuando a su
vez se revoque el nombramiento de todos los demas consejeros, salvo que la remocion obedezca a una
causa justificada de acuerdo a lo establecido en la LMV.

El Consejo de Administraciéon de la Compafiia debera reunirse, por lo menos, de forma trimestral
mediante convocatoria del presidente del Consejo de Administracion, el secretario, el presidente del
comité de auditoria, el presidente del comité de practicas societarias o por el 25% o mas de los
consejeros.

Para que una sesion del Consejo de Administracion se considere legalmente instalada, se requerira la
asistencia de la mayoria de los consejeros con derecho a voto. Las decisiones del Consejo de
Administracidon seran validas cuando se tomen, por lo menos, por la mayoria de los consejeros con
derecho a voto que estén presentes en la sesion legalmente instalada de que se trate. El presidente del
Consejo de Administracién tiene voto de calidad en caso de empate.

Facultades del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion tiene a su cargo la representacion legal de la Compafiia y esta facultado
para resolver cualquier asunto que no esté expresamente reservado a la asamblea de accionistas. El
Consejo de Administracion cuenta, entre otras, con facultades para pleitos y cobranzas, actos de
administracion, actos de administracion en materia laboral, para otorgar, suscribir, negociar y avalar
titulos de crédito y constituir garantias, asi como para llevar a cabo aquellos otros actos conforme a lo
previsto en la LMV y en los estatutos sociales, el Consejo de Administracion esta facultado para
determinar las estrategias de negocios de la Compafiia, aprobar el otorgamiento de créditos a partes
relacionadas y determinar las politicas para la designacion y retribucién integral del director general y
demas directivos relevantes de la Compaiiia.

Deber de diligencia y deber de lealtad
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La LMV impone deberes de diligencia y de lealtad a los consejeros.

Organos intermedios de administracién

Ver la seccién “Administracion — Administradores y Accionistas” del presente Reporte.

Reqistro y transferencia de Acciones

La Compafia ha presentado ante el RNV una solicitud para inscribir las Acciones, conforme a lo
establecido en la LMV y la Circular Unica. Las Acciones no se encuentran representadas por titulos de
acciones.

Las Acciones seran depositadas en el Indeval. Los accionistas de la Compafiia podran mantener sus
Acciones directamente, o bien, a través de registros electrénicos en los libros de instituciones autorizadas
para mantener cuentas en Indeval.

A solicitud de los accionistas, Indeval emitira en su favor los titulos correspondientes. La Compafiia lleva
un registro de Acciones y Unicamente reconocerd como accionistas a las personas que se encuentren
inscritas como tales en dicho registro por contar con titulos de acciones expedidos a su nombre, y a
quienes mantengan sus Acciones a través de registros en cuentas con Indeval.

Disposiciones tendientes a prevenir la toma de control

En términos de lo previsto en el articulo 130 de la LGSM y del articulo 48 de la LMV, los estatutos
sociales de la Compafiia establecen, como medida tendiente a prevenir la adquisicion de acciones
representativas del capital social que otorguen el control de la Compafiia, ya sea en forma directa o
indirecta, que la adquisicién de acciones representativas del capital social de la Compaifiia, o de titulos e
instrumentos emitidos con base en dichas acciones, o de derechos respecto de dichas acciones, que
representen el 5% o mas de las Acciones, ya sea en un acto o sucesion de actos, sin limite de tiempo,
solamente podréa efectuarse previa autorizacién del Consejo de Administracion.

La persona o grupo de personas interesadas en adquirir una participacion accionaria igual o superior al
5% de las Acciones de la Compafiia deberan presentar una solicitud de autorizacion por escrito dirigida al
presidente y al secretario no miembro del Consejo de Administracion de la Companiia, especificando,
cuando menos, (i) el nimero y clase de las acciones emitidas por la Compafiia que sean propiedad de la
persona o grupo de personas que pretenden realizar la adquisicién, o si se trata de un tercero que no
sea, a esa fecha, accionista de la Compafiia; (ii) el nimero y clase de las acciones que se pretenda
adquirir; (i) la identidad, nacionalidad e informacion general de cada uno de los potenciales adquirentes;
y (iv) manifestacion sobre si existe la intencion de adquirir una “influencia significativa” o el “control” de la
Compaifiia, conforme a lo establecido en la LMV.

El Consejo de Administracion debera emitir su resolucion en un plazo no mayor a 3 meses contados a
partir de la fecha en que se presente la solicitud de autorizaciéon de adquisicién correspondiente, o de la
fecha en que reciba la informacion adicional que hubiere requerido, segin sea el caso y, en todo caso,
debera de tomar en cuenta, para efectos de su resolucion, (i) si la adquisicion que se pretenda llevar a
cabo es en el mejor interés de la Compafiia y sus subsidiarias, y si es acorde con la vision de largo plazo
del Consejo de Administracion; (ii) que no se excluya a uno o mas accionistas de la Compafiia, distintos
de la persona que pretenda obtener el control, de los beneficios econdmicos que, en su caso, resulten de
la aplicacién de la limitacidn en cuestién; y (iii) que no se restrinja en forma absoluta la toma de control de
la Compafiia.

Aumentos y disminuciones de capital y derechos de preferencia

Los aumentos y disminuciones en el capital social de la Compafia deberan ser aprobados por la
asamblea general de accionistas. Sujeto a las limitaciones de participacion en el capital social de la
Compafiia establecidas en las leyes aplicables y en los estatutos sociales de la Compafiia, en caso de
aumentos en el capital social de la Compaifiia (distintos de aquellos derivados de alguna oferta publica de
Acciones o venta de Acciones de tesoreria como resultado de una recompra de Acciones llevada a cabo
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a través de la Bolsa), los accionistas de la Compafiia tendran el derecho de preferencia para suscribir y
pagar las acciones emitidas con motivo del aumento de capital respectivo, en proporcion a su
participacion en el capital social de la Compaiiia.

Informacién disponible a los accionistas

El Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria y los auditores externos independientes de la
Compafiia deberan presentar a la asamblea general anual ordinaria de accionistas un reporte anual que
contenga una descripcion de las operaciones de la Compafiia, los estados financieros auditados por el
ejercicio social correspondiente y las notas a los mismos, y una descripcion de las politicas contables de
la Compaifiia.

Los estados financieros auditados y los estados financieros trimestrales internos de la Compafiia deberan
prepararse de conformidad con los lineamientos establecidos por la CNBV y deberan estar disponibles al
publico en el sitio de internet de la Bolsa. La Compafiia esté obligada a presentar a la Bolsa un reporte
anual, el cual estara disponible en la pagina de internet de la Bolsa.

Duracion

Conforme a los estatutos sociales de la Compaiiia, la duracién de la Compafiia es indefinida.

Conflicto de intereses

Los accionistas, consejeros y miembros de cualquier comité del Consejo de Administracion de la
Compafiia deberan abstenerse de participar en las discusiones y votar en las asambleas de accionistas y
sesiones del Consejo de Administracién o del comité correspondiente, respecto de asuntos en los cuales
tengan conflicto de intereses. Cualquier consejero que vote sobre asuntos con los cuales tenga conflicto
de interés sera responsable por los dafios causados en caso de que dicho asunto no hubiera sido
aprobado sin el voto afirmativo de dicho consejero.

Asimismo, los miembros del Consejo de Administracion de la Compafiia se encuentran sujetos a un
deber de diligencia y lealtad.

Informacién a los accionistas

La LMV establece que el Consejo de Administracién debera presentar, de forma anual, entre otros, la
siguiente informacion a la asamblea general anual ordinaria de accionistas:

e Los informes preparados por los comités de auditoria y de préacticas societarias en relacién con
sus operaciones y politicas durante el ejercicio anterior.

e Elinforme elaborado por el director general de la Compafiia a que se refiere el articulo 172, inciso
b) de la LGSM, el cual debe incluir (i) un informe sobre la marcha de la Compafiia durante el
ejercicio anterior, asi como sobre las politicas seguidas y, en su caso, sobre los principales
proyectos existentes; (ii) un estado que muestre la situacion financiera a la fecha de cierre del
ejercicio, los resultados de la Compaiiia durante el ejercicio, y los cambios en las partidas que
integran el patrimonio social acaecidos durante el ejercicio; (iii) las notas necesarias para
completar o aclarar la informacidon que suministren los estados anteriores; y (iv) el informe del
comité de auditoria respecto de la suficiencia y razonabilidad del informe del director general.

¢ Un informe en que se declaren y expliquen las principales politicas y criterios contables y de
informacién seguidos en la preparacion de la informacion financiera.

e Un informe de las operaciones y actividades de la Compafiia conforme a lo requerido por a la
LMV.
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Inversién extranjera

Los estatutos sociales de la Compafiia establecen que todo extranjero que al momento de constitucion de
la Compafiila o en cualquier tiempo ulterior adquiera un interés o participacion en la misma, se
considerard por ese solo hecho como mexicano respecto de dicho interés o participacion, y se
considerara que ha convenido en no solicitar a su gobierno que interponga una reclamacion diplomatica
en contra del gobierno mexicano con respecto a sus derechos como accionista. En el supuesto de que
los tenedores extranjeros de acciones violen dicho convenio, perderdn automaticamente a favor del
gobierno mexicano las acciones.

Dividendos v distribuciones

En la asamblea general anual ordinaria de accionistas, el Consejo de Administracién someterd a los
accionistas, para su aprobacion, los estados financieros de la Compafiia correspondientes al ejercicio
social anterior. El 5% de las utilidades netas de la Compafiia debera separarse anualmente para formar el
fondo de reserva, hasta que importe la quinta parte del capital social. La asamblea podra separar
cantidades adicionales para formar otras reservas que la propia asamblea determine de tiempo en
tiempo, incluyendo la reserva para la adquisicion de acciones propias. El saldo de las utilidades netas, si
lo hubiere, podra ser distribuido como dividendos a los accionistas.

Liguidacién

En caso de disoluciéon de la Companiia, los accionistas designaran a uno o mas liquidadores en una
asamblea general extraordinaria.

Las acciones totalmente pagadas que se encuentren en circulacién tendran derecho de participar, en las
mismas condiciones, en la distribucién del remanente del activo de la Compafiia. Las acciones totalmente
suscritas y parcialmente pagadas participardn en la distribucién de remanente del activo social en la
proporcién en que se encuentren pagadas al momento de la distribucion.

Otros convenios

Con fecha 20 de mayo de 2004, se constituy6 el fideicomiso irrevocable de administracion niimero 414,
con Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero. Dicho fideicomiso tiene
como objetivo consolidar la titularidad de las acciones de ciertos accionistas.

Como resultado de la terminacién del Fideicomiso nimero 414 con Banco Invex, S.A., actuando como
fiduciario, en el primer trimestre de 2011, las acciones de la Compafia que pertenecian al fiduciario se
transfirieron a los actuales beneficiarios de dicho fideicomiso, por asi convenir a sus intereses. La
participacion original de dichos beneficiarios fue debidamente revelada en el Prospecto de Colocacion de
la Oferta Publica Inicial.

e) Otras practicas de gobierno corporativo
Los consejeros propietarios podran deignar a sus consejeros suplentes. Los consejeros suplentes
Unicamente tendran derecho a votar cuando asistan y actlen en ausencia de los consejeros propietarios

que sustituyan respectivamente.

El Consejo de Administracion de la Compafia se retne en sesion ordinaria cuando menos cuatro veces
durante el ejercicio social.

Existe un area de auditoria externa, independiente del auditor externo, la cual le reporta directamente al
presidente del Comité de Auditoria.
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5) Mercado de Capitales

a) Estructura accionaria

La Compaifiia no cuenta con certificados de participacion ordinarios sobre acciones, asi como tampoco
cuenta con American Depositary Receipts.

b) Comportamiento de la Accién en el mercado de valores de enero de 2013 a marzo de 2015.
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Cierre Anual Ultimos 5 Ejercicios
Fecha Volumen Maximo Minimo Cierre

31/12/2010 |1,111,369,200 47.80 22.00 29.56

30/12/2011 |1,047,114,700 33.80 22.00 26.91

31/12/2012 |1,314,372,300 29.08 21.80 26.59

31/12/2013 | 1,056,905,400 40.07 24.10 36.62

31/12/2014 779,280,900 37.15 23.80 28.06

Cierre Trimestral Ultimos 2 Ejercicios
Fecha Volumen Maximo Minimo Cierre

27/03/2013 277,899,200 32.90 26.59 30.21

28/06/2013 349,955,700 30.95 24.10 25.47

30/09/2013 188,599,100 30.97 24.87 29.88

31/12/2013 240,451,400 40.07 29.70 36.62

31/03/2014 297,932,200 36.84 30.28 33.57

30/06/2014 162,785,800 35.95 30.30 35.19

30/09/2014 128,636,100 37.15 31.23 32.27

31/12/2014 189,926,800 34.20 23.80 28.06
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Fecha Precio al Cierre| Max Dia Min Dia |Volumen Promedio
Ene-13 29.03 29.15 28.97 5,380,032
Feb-13 30.65 31.45 30.3 4,229,405
Mar-13 30.21 30.3 29.88 4,398,878
Abr-13 26.26 26.4 25.25 4,669,995
May-13 27.16 27.54 26.35 7,848,882
Jun-13 25.47 26.19 25.3 3,727,020
Jul-13 29.95 29.99 29.5 3,354,700
Ago-13 28.64 28.95 27.91 2,637,155
Sep-13 29.88 30.18 28.38 2,671,180
Oct-13 34.77 35.1 34.01 3,693,678
Nov-13 38.41 38.71 37.37 3,118,590
Dic-13 36.62 36.82 36 4,656,250
Ene-14 33.09 33.79 32.5 5,684,368
Feb-14 31.32 31.98 31.01 2,610,916
Mar-14 33.57 33.97 32.91 6,163,435
Abr-14 33.16 33.5 31.51 3,345,035
May-14 32.81 33.37 32.25 2,280,410
Jun-14 35.19 35.63 34.82 2,285,548
Jul-14 35.34 35.53 33.8 1,478,570
Ago-14 34.88 35.6 34.53 1,544,919
Sep-14 32.27 32.6 32.03 2,961,224
Oct-14 33.99 34.2 33.26 3,275,548
Nov-14 30.18 30.55 29.35 2,701,679
Dic-14 28.06 28.22 27.74 3,012,252
Ene-15 23.74 24.63 23.62 5,212,038
Feb-15 16.32 17.9 15.05 7,791,700
Mar-15 14.45 14.59 14.25 16,103,414

Durante 2014, la Compafia continud siendo parte importante del indice de Precios y Cotizaciones (IPC)
de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV). Asimismo, Genomma Lab continu6 formando parte del indice de
Rendimiento Total (IRT) de la BMV, del indice de Sustentabilidad del IPC, del IPC Composite, del IPC
Mid Capitalization, del Morgan Stanley Composite Index (MSCI), especificamente del MSCI EM LATAM
Mid Cap y el MSCI Mexico Standard Index y del Financial Times Stock Exchange Index (FTSE) All World
y All Cap.

c) Formador de Mercado

Identificacién de valores:

e Tipo de valor: Acciones
e Clave de cotizacion (emisora y serie): LAB B

Inicio de vigencia: julio de 2009 con UBS. El plazo de duracién del contrato es de 12 meses, renovable
por periodos de 6 meses si ninguna de las partes del contrato da aviso a la otra parte de su voluntad de
darlo por terminado. La parte que solicite la terminacién se compromete a notificar dicha terminacién por
escrito a la Bolsa, con al menos 15 dias habiles previos a la fecha en que dejara de tener efecto el
contrato.

El contrato tiene como objeto la prestacion de servicio de formacion de mercado por parte del formador
de mercado, con la finalidad de aumentar la liquidez de los valores de la emisora, asi como para
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promover la estabilidad y la continuidad de precios de los mismos, de conformidad con lo establecido en
las leyes, disposiciones de caracter general, reglamentos y normas de autorregulacion aplicables,
emitidas por las autoridades y organismos autorregulatorios.

El contrato fue renovado durante los siguientes afios hasta que con fecha 20 de septiembre de 2012,

Genomma Lab decidio dar por terminado el contrato de servicios de formacion de mercado con UBS.
Actualmente, Genomma Lab es una de las Compafiias mas liquidas de la BMV.
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6) Personas Responsables

Declaracién del Director General, del Vicepresidente Ejecutivo de Finanzas y Administracion y del
Director Juridico Contencioso de la Emisora.

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente

reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién.

Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir
a error a los inversionistas
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Rodrigo Alonso Herrera Aspra
Director General de la Emisora

Oscar Villalobos Torres
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José Manuel Cruz Garcia l

Director Legal Contencioso

Vicepresidente Ejecutivo de Finanzas y Administracion de la Emisora

de la Emisora




Declaracion del Auditor Externo de |la Emisora

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros gue contiene el
presente reporte anual de Genomma Lab Internacional, 5. A. B. de C. V. y subsidiarias al 31 de
diciembre 2014 y 2013 fueron dictaminados con fecha 26 de marzo de 2015 y los estados
financieros al 31 de diciembre de 2013 y 2012 fuercn dictaminados con fecha 7 de abril de 2014,
de conformidad con las Nermas Internacionales de Auditoria.

Asimisme, manifiesta que ha leido el presente reporte anual y hasado en su lectura y dentro del
aicance del trabajo de auditoria realizado, no ‘tiene conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros
dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacién gue haya sido omitida o falseada
en este reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

No ohstante, el suscrito no fue contratado, y no realizd procedimientos adicionales con el objeto de
expresar su opinién respecto de la otra informacion contenida en el reporte anual que no provenga
de los estados financieros por él dictaminados.

Auditor Externo prgsentante Legal
Socio de Galaz, Yafnagaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloie Touche Tohmatsu Limited

C.P.C. WalterG';tC Wraschetto Valdés
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Jos€ L. Ferndndez F,
Contador Pitblico

INFORME DEL PRESIDENTE DEL COMITE DE AUDITORIA

Ciudad de México, Distrito Federal, a 26 de marzo de 2015.

Al Consejo de Administraciéon y a la Asamblea de Accionistas de
Genomma Lab Internacional, S.A.B. de C.V.

De conformidad con lo establecido en el articulo 43, fraccion 1, de la Ley Mercado de Valores,
el suscrito, Presidente del Comité de Auditoria de Genomma Lab Internacional, S.A.B. de C.V.
(la “Sociedad™), presento a ustedes ¢l siguiente Informe Anual aprobado por la totalidad de los

miembros de dicho Comité, correspondiente al ejercicio social concluido el 31 de diciembre de
2014,

En consideracién a las disposiciones contenidas en la Ley del Mercado de Valores, el Comité se
enfoco en este periodo, de manera general y principalmente a:

1. Desarrollar las actividades en materia de auditoria y que la ley les confiere para apoyar al
Consejo de Administracion,

2. Celebrar reuniones peridédicas y continuas con la Administracién, asi como con los
auditores externos.

Por lo que respecta a conceptos especificos correspondientes a las funciones aprobadas para este
Comité, damos a conocer los siguientes resultados:

A, Sistema de Control Interno y Auditoria Interna de la Sociedad y de las personas morales
que ésta controle.

Tomando en cuenta las opiniones, informes, comunicados y el dictamen de auditorfa externa, se
continda desarrollando la verificacion del cumplimiento de las autoridades mas relevantes de
control interno en el manejo de la informacidn financiera, y como consecuencia manifiesto que,
la Sociedad mantiene politicas y procedimientos de control interno que ofrecen seguridad
razonable en las operaciones que realiza.

Las diferencias en materia de control interno que fueron analizadas en el Comité, no tuvieron
impacto significativo en la Sociedad.

La Sociedad ha atendido oportunamente las recomendaciones emitidas por el Comité de
Auditoria y sus auditores externos, con el fin de mejorar su sistema de control y auditoria interna,
asi como para subsanar las deficiencias y desviaciones de dicho sistema.

B. Medidas Preventivas v Correctivas Implementadas en relacién con los Lineamientos y
Politicas de Operacion y de Registro Contable.

Corporativo Pirdmide Vasco de Quiroga No. 2121 4° Piso Col. Peia Blanca Santa Fé 01210 México, D.F.
Tel. (55) 5257-7000 Fax 5257-7001/02 E-mail: josefer@chevez.com.mx



E! Comité de Auditoria se ha asegurado de la objetividad e integridad de los registros contables,
asi como del cumplimiento de los Lineamientos y Politicas de Operacion y de Registro Contable
de la Sociedad, los cuales fueron aplicados consistentemente en la elaboracién de los estados
financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2014. Asimismo, fueron revisados y aprobados
los planes de trabajo de la funcion que desarrolla la auditoria interna en la Sociedad.

C. Evaluacion de Desempefio del Auditor Externo.

Se ratificé a Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., como auditores externos de la Sociedad para
el ejercicio social 2014, a través del C.P. Walter Giovanni Fraschetto Valdés, como socio
responsable de dicha firma de auditores.

Para el gjercicio concluido el 31 de diciembre de 2014, por los servicios de auditoria y emisién de
dictdmenes fiscales, se autoriz6 un presupuesto de (i) $3,204,704.00 (Tres millones doscientos
cuatro mil setecientos cuatro pesos 00/100 Moneda Nacional) y (ii) EUA$103,672.00 (Ciento tres
mil seiscientos setenta y dos délares 00/100, moneda de curso legal de los Estados Unidos de
América), para servicios a favor de la Sociedad y sus subsidiarias en México y en el extranjero,
mismos que fueron prestados satisfactoriamente.

Se revisaron los planes de trabajo para dictaminar los estados financieros y cumplimiento de
control interno proporcionados por la firma de auditores externos, los cuales fueron aprobados en
su totalidad,

En entrevistas y sesiones del Comité de Auditoria con los auditores externos, nos cercioramos
que cumplieran los requisitos de independencia.

Por el ejercicio 2014 revisamos con los auditores externos y con la Administracién de la
Sociedad sus comentarios sobre el control interno y los procedimientos y alcances aplicados en
su auditoria.

Como consecuencia de lo anterior, el Comité de Auditoria estd de acuerdo con el desempefio y
resultados del trabajo de los auditores externos de la Sociedad.

D. Resultado de las Revisiones a los Estados Financieros de la Sociedad y de las Personas
Morales que ésta Controle.

El Comité de Auditoria revisé los estados financieros consolidados de la Sociedad y subsidiarias
al 31 de diciembre de 2014, los cuales fueron elaborados con base en las Normas de Informacién
Financiera aplicadas consistentemente, y de conformidad con las normas y procedimientos de
auditoria aplicables, asi como el dictamen del auditor externo correspondiente, el cual fue emitido
sin excepciones o salvedades,

El Comité de Auditoria ha recomendado al Consejo de Administracién la aprobacién de los
estados financieros antes mencionados, en virtud de que los mismos reflejan razonablemente la
situacion financiera y resultados de la Sociedad, que los eventos relevantes han sido
adecuadamente revelados y que la aplicacién de las politicas y criterios contables han sido



consistentes y adecuadas, cumpliendo la administracién de la Sociedad con los procesos de
implementacién y aseguramiento de los sistemas de control interno y con las recomendaciones
efectuadas.

E. Opinién del Comité de Auditoria sobre el informe a que se refiere el articulo 28, fraccién

IV, inciso ¢) de la Ley del Mercado de Valores para someterla a consideracion del Consejo de
Administracion de la Sociedad.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 42, fraccion 11, inciso (e) de la Ley del Mercado
de Valores, después de haber sostenido diversas reuniones con el Director General de la Sociedad
y con los directivos relevantes de la Sociedad y de las sociedades controladas por ésta, respecto
del contenido del Informe del Director General en términos de Io previsto en el articulo 44,
fraccion XI de la Ley del Mercado de Valores, habiendo revisado la informacién y
documentacién de soporte necesaria, incluyendo el dictamen emitido por el despacho Galaz,
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., a través del C.P. Walter Giovanni Fraschetto Valdés, socio
responsable de dicha firma de auditores, como Auditor Externo de la Sociedad, el Comité de
Auditoria considera que el Informe del Director General que se presentara a la Asamblea de
Accionistas es adecuado y suficiente y que: (i) las politicas y criterios contables y de informacion
seguidas por la Sociedad son adecuadas y suficientes tomando en consideracion las
circunstancias particulares de la misma; (ii) dichas politicas y criterios han sido aplicados
consistentemente en la informacion presentada por el Director General; y (iii) como consecuencia
de los incisos (i) y (ii) anteriores, la informacién presentada por el Director General refleja en
forma razonable la situacion financiera y los resultados de la Sociedad.

F. Medidas Adoptadas con Motivo de Observaciones Relevantes.

Durante el ejercicio social 2014, no se formularon observaciones relevantes por parte de los
accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados de la Sociedad y, en general, por
cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles internos y temas relacionados con la
auditoria interna o externa, ni se presentaron denuncias sobre hechos que estimen irregulares en
la administracion.

G. Seguimiento de los Acuerdos de las Asambleas de Accionistas v del Consejo de
Administracion.

La Sociedad atendié oportunamente los acuerdos y recomendaciones emitidos por la Asamblea
de Accionistas y el Consejo de Administracion de la Sociedad durante el ejercicio social de 2014,

H. Otras Actividades del Comité de Auditoria.

Durante ¢l ejercicio social 2014, el Comité de Auditoria, revisd, analizd y/o emitié su opinién
favorable respecto de los siguientes asuntos:

- Se informd de los litigios en los que estd involucrada la Sociedad y sus subsidiarias fuera
de México.



- Se emitié opinién favorable para la aprobacién de los estados financieros anuales
auditados de Ia Sociedad y sus subsidiarias con cifras al 31 de diciembre de 2013.

- Se emiti6 opinién favorable para la aprobacion de la informacién financiera de la
Sociedad correspondiente al cuarto trimestre de 2013, asi como la correspondiente al
primer, segundo y tercer trimestre de 2014.

- Se emiti6 opinién favorable para ratificar a Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. como
auditores externos de la Sociedad, a través del C.P. Walter Giovanni Fraschetto Valdés,
como socio responsable de dicha firma de auditores.

- Se revis6 (i) el plan de trabajo propuesto por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., a
través del C.P. Walter Giovanni Fraschetto Valdés, como socio responsable de dicha
firma de auditores, para la revisién de los estados financieros de la Sociedad por el
gjercicio social 2014, (ii) el informe de auditoria interna de la Sociedad, (iii) la
implementacion de un buzén de quejas y nombramiento del Comité de Etica de la
Sociedad, (iv) la evaluacién de la funcién de auditoria interna de la Sociedad por parte de
KPMG Cérdenas Dosal, S.C.

L. Integracion del Comité de Auditoria vy reuniones celebradas,

El Comité de Auditoria se integra por los siguientes miembros:

Nombre Cargo
José Luis Fernandez Fernandez Presidente
Andrés Conesa Labastida Miembro

Durante el ejercicio social 2014, el Comité de Auditoria celebré sesiones los dias 26 de febrero
de 2014, 29 de abril de 2014, 23 de julio de 2014 y 22 de octubre de 2014, y de cada una de ellas
se levant6 una minuta respecto de los acuerdos adoptados.

Atentamente,

[ —

¢ Luis éman ez Fernandez
Presi del Comité de Auditoria de
Genomma Lab Internacional, S.A.B. de C.V.
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] Galaz, Yamazaki,
De‘o‘tte Ruiz Urquiza, S.C.
Paseo de la Reforma 489
Piso 6
Colonia Cuauhtémoc
06500 México, D.F.
México

Tel: +52 (55) 5080 6000
Fax:+52 (55) 5080 6001
www.deloitte.com/mx

Informe de los auditores independientes al
Consejo de Administracion y Accionistas de
Genomma Lab Internacional, S. A. B. de

C. V.

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Genomma Lab Internacional, S. A. B.de C. V.y
Subsidiarias (la Entidad), los cuales comprenden los estados consolidados de posicidn financiera al 31 de diciembre
de 2014 y 2013 y los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales, de variaciones en el capital
contable y de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013, asi
como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

Responsabilidad de la Administracion de la Entidad por los estados financieros consolidados

La administracion es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros consolidados
adjuntos de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad, asi como del control interno que la Administracién de la Entidad considere
necesario para permitir la preparacion de los estados financieros consolidados para que estos se encuentren libres de
errores importantes debido a fraude o error.

Responsabilidad de los Auditores Independientes

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros consolidados adjuntos con base en
nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requisitos de ética, asi como que planeemos y ejecutemos la
auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados estan libres de
errores importantes.

Una auditoria consiste en la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes y la
informacién revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del auditor, incluida la evaluacién de los riesgos de error importante en los estados financieros consolidados debido a
fraude o error. Al efectuar dicha evaluacion de riesgo, el auditor considera el control interno relevante para la
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados por parte de la Entidad, con el fin de
disefar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno de la Entidad. Una auditoria también incluye la
evaluacion de lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la administracion, asi como la evaluacion de la presentacion de los estados financieros consolidados en
su conjunto.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido en nuestras auditorias proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditoria.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de
firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal Gnica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos
la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Deloitte

Opinion

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera de Genomma Lab Internacional, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, asi como sus resultados y sus flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios
terminados en dichas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Toughe Tohmatsu Limited

C.P. Fraschetto V.
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Genomma Lab Internacional, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013
(En miles de pesos)

Activo Nota

Activo circulante:
Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido
Cuentas por cobrar — Neto
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Inventarios — Neto
Pagos anticipados
Activos disponibles para la venta
Total del activo circulante

Activo a largo plazo:
Inmuebles, propiedades y equipo - Neto

Inversion en acciones de asociada

Impuestos a la utilidad diferidos

Otros activos - Neto

Total

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

20

10

12

22

11

2014 2013
1,182,296 $ 1,767,144
5,348,691 5,600,429

122,714 93,126
1,595,012 1,442,056
1,098,990 1,084,498
7,790,506 -

17,138,209 9,987,253

457,659 408,383

18,360 17,681
79,233 37,641
7,734,854 6,901,910
25,428,315 $ 17,352,868

Pasivo y capital contable
Pasivo circulante:

Préstamos bancarios y porcion circulante de la deuda a largo

plazo

Cuentas por pagar a proveedores

Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados

Impuesto sobre la renta

Participacion de los trabajadores en las utilidades
Pasivos directamente asociados con activos mantenidos para su

venta

Total del pasivo circulante

Pasivo a largo plazo:
Deuda a largo plazo
Acreedores diversos
Beneficios a los empleados
Impuestos a la utilidad diferidos

Total del pasivo

Capital contable:
Capital social
Recompra de acciones
Prima en recolocacion de acciones
Utilidades retenidas

Efecto de conversién de operaciones extranjeras

Participacion controladora

Participacion no controladora

Total

Total del capital contable

Nota

13

13

14
22

18

2014 2013
$ 400579  $ 805,025
1,554,690 1,644,125
1,012,915 664,144
126,477 30,881
13827 9911

4,487,400 -

7,595,888 3,154,086
6,505,278 4,650,852
64,820 50,181
2,298 1,889
756,924 660,416
14,925,208 8,517,424
1,914,306 1,914,306
(74,394) (74,621)
39,749 39,749
8,263,564 6,819,006
149,561 12,834
10,292,786 8,711,274
210,321 124,170
10,503,107 8,835,444
$ 25428315 $ 17,352,868




Genomma Lab Internacional, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados y otros resultados
Integrales

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013
(En miles de pesos, excepto la utilidad por accidn que se expresa en pesos)

Nota 2014 2013
Ingresos netos $ 11,540,998 $ 11,360,689
Costo de ventas 3,538,831 3,416,363
Utilidad bruta 8,002,167 7,944,326
Gastos de venta, generales y de administracién 5,569,258 5,017,153
Otros ingresos, neto 21 (12,187) (9,719)
5,557,071 5,007,434
Utilidad de operacion 2,445,096 2,936,892
Gasto por intereses (360,003) (298,469)
Ingreso por intereses 11,827 12,847
Utilidad (pérdida) cambiaria, neta 32,525 (56,921)
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociada 12 (11,684) 11,244
Utilidad antes de impuestos a la utilidad y
operaciones discontinuas 2,117,761 2,605,593
Impuestos a la utilidad 22 623,598 794,983
Utilidad de operaciones continuas 1,494,163 1,810,610
Utilidad de operaciones discontinuas, neta 12,943 -
Utilidad neta del afio 1,507,106 1,810,610
Otros resultados integrales:
Diferencias de cambio por conversién de operaciones
extranjeras 160,329 9,885
Resultado integral consolidado $ 1,667,435 $ 1,820,495
Utilidad neta consolidada aplicable a:
Participacion controladora $ 1,444,558 $ 1,752,468
Participacion no controladora 62,548 58,142

$ 1,507,106 $ 1,810,610

(Continua)



Resultado integral consolidado aplicable a:
Participacion controladora
Participacion no controladora

Resultado por accion:

Utilidad neta basica por accion ordinaria

Promedio ponderado de acciones en circulacion (en miles
de acciones)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

Nota 2014 2013
$ 1,581,285 1,760,607
86,151 59,888
$ 1,667,436 1,820,495
$ 1.38 1.67
1,048,255 1,048,733

(Concluye)



Genomma Lab Internacional, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de variaciones en el capital contable

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013

(En miles de pesos)

Saldos al 1 de enero de 2013
Disminucién de capital
Recompra de acciones propias - Neto
Cancelacion dividendos decretados
Utilidad integral consolidada del afio

Saldos al 31 de diciembre de 2013
Recompra de acciones propias — Neto
Recolocacion de acciones propias
Utilidad integral consolidada del afio

Saldos al 31 de diciembre de 2014

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

Capital contribuido

Capital ganado

Efecto de

Primaen conversion por
recolocacién de operaciones
Capital Recompra acciones Utilidades de moneda Participacion Capital
Social de acciones recompradas Retenidas extranjera no controladora contable
$ 1,921,660 $ (159,952) 39,749 5,156,955 $ 4,695 $ 55,717 7,018,824
(7,354) 97,771 - (90,417) - - -
- (12,440) - - - - (12,440)
- - - - - 8,565 8,565
- - - 1,752,468 8,139 59,888 1,820,495
1,914,306 (74,621) 39,749 6,819,006 12,834 124,170 8,835,444
- (53,343) - - - - (53,343)
- 53,570 - - - - 53,570
- - - 1,444,558 136,727 86,151 1,667,436
$ 1,914,306 $ (74,394) 39,749 8,263,564 $ 149,561 $ 210,321 10,503,107




Genomma Lab Internacional, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013
(En miles de pesos)

Flujos de efectivo por actividades de operacién:

Utilidad antes de impuestos

Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacién y amortizacién
Pérdida (ganancia) por bajas de equipo
Fluctuaciones cambiarias no realizadas
Participacion en la (utilidad) pérdida de compafiia asociada
Otros

Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Intereses a cargo

Cambios en el capital de trabajo:

(Aumento) disminucion en:
Cuentas por cobrar, neto
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Inventarios
Pagos anticipados
Activos disponibles para la venta, neto de pasivos directamente

asociados con activos disponibles para la venta

Aumento (disminucién) en:
Cuentas por pagar a proveedores
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados
Impuestos a la utilidad pagados
Beneficios a los empleados
Pagos basados en acciones
Participacion de los trabajadores en las utilidades

Flujos netos de efectivo generados de actividades de operacién

Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Adquisicién de inmuebles, propiedades y equipo
Adquisicién de subsidiaria
Venta de equipo
Adquisicién de marcas y otros activos
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversion

Flujos de efectivo a obtener de actividades de financiamiento

2014 2013
2,117,761 2,605,593
98,021 64,243
416 (6,353)
(232) 276
11,684 (11,244)
4,409 1,637
333,756 272,914
2,565,815 2,927,066
142,160 (727,694)
(29,588) 93,017
(152,956) (409,656)
(19,129) (85,211)
(1,443,218) -
(89,396) 425,458
424,875 (87,269)
(376,712) (262,316)
409 229
12,420 (9,678)
3,916 6,801
1,038,596 1,870,747
(120,252) (40,887)
(1,857,197) -
1,600 9,574
(783,842) (2,690,934)
(2,759,691) (2,722,247)
(1,721,095) (851,500)
(Continua)



Flujos de efectivo por actividades de financiamiento:
Préstamos obtenidos
Pago de préstamos
Recompra de acciones
Intereses pagados
Interés minoritario
Flujos netos de efectivo generados de actividades de
financiamiento

(Disminucidn) aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo
Ajustes a los flujos de efectivo por variaciones en tipos de cambio

(Disminucion) aumento neto de efectivo equivalentes de efectivo y
efectivo restringido

Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido al principio del
afio

Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido al final del afio

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2014 2013
2,748,807 5,822,171
(1,276,220) (3,784,457)

(12,193) (2,763)
(331,219) (277,997)
23,604 10,310
1,152,779 1,767,264
(568,316) 915,764
(16,532) (65,786)
(584,848) 849,978
1,767,144 917,166
$ 1,182,296 1,767,144
(Concluye)



Genomma Lab Internacional, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013
(En miles de pesos)

1. Actividades y eventos importantes
Actividades -

Genomma Lab Internacional, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (“Genomma Lab o la “Entidad”) se dedica a la
venta de productos farmacéuticos de libre venta (en adelante productos OTC), de productos farmacéuticos
genéricos en México (en adelante productos Gl) y productos de cuidado personal (en adelante productos PC)
con una creciente presencia en mercados internacionales.

La Entidad desarrolla, vende y comercializa una amplia gama de productos de primera clase con 83 marcas
propias, con productos en diversas categorias, entre los que se encuentran anti-acné, medicamentos genéricos,
proteccion y mejora sexual, crema para mejorar la textura de piel con cicatrices, tratamiento de hemorroides,
contra varices, para evitar la caida del cabello, ungiiento para dolores musculares, antiacidos, antimicoticos,
para el alivio de la colitis, para contrarrestar el nivel de stress, jabones, multivitaminicos, shampoos y
antigripales. La Entidad esta enfocada en incrementar el valor de las marcas de sus productos por medio de
camparfias mercadologicas, principalmente a través de la television. Las ventas de las subsidiarias en el
extranjero representan aproximadamente un 47% y 38% de las ventas netas consolidadas al 31 de diciembre
de 2014 y 2013, respectivamente.

Eventos importantes —

a. Adquisicién de negocios - Durante 2014, Genomma adquirié Grupo Comercial e Industrial Marzam,
S.A. de C.V. y Subsidiarias (Marzam), la cual se registré utilizando el método de compra.

El pago de la primera etapa de la compra se realizé el 26 de junio de 2014 por $600 millones, que
correspondia al 49% de las acciones. Con el segundo pago realizado el 6 de octubre 2014 por el 51%
restante, se adquiere el 100% de la compafiia y el control de la misma. El monto total de la
contraprestacion pagada asciende a $1,857,197, habiendo generado un crédito mercantil por $398
millones. El resultado de dicha entidad ha sido incluido en los presentes estados financieros
consolidados desde el dia de la adquisicidn; su presentacion esta dentro de operaciones discontinuas
como se describe abajo.

La Entidad ha manifestado su intencién de vender el 51% de las acciones de Marzam, por lo que de
acuerdo con la IFRS 5 Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas
ha decidido presentar en el estado de posicion financiera de la Entidad, como activos disponibles para
la venta y pasivos directamente asociados con activos mantenidos para su venta el 100% del estado de
posicion financiera de Marzam al 31 de diciembre de 2014, adicionalmente, en el estado de resultados
de la Entidad en el rubro de operaciones discontinuas se encuentra el efecto neto de la eliminacion de
transacciones con Marzam del 6 de octubre al 31 de diciembre de 2014.

b. Compra de marcas y licencias

i. Los dias 27 y 29 de agosto de 2014, la Entidad llevo a cabo el cierre de la adquisicion de las
marcas Proctan y Cinatil Gel respectivamente, a través de Genomma Laboratories do Brasil,
LTDA. Proctain es un medicamento indicado como auxiliar en el tratamiento de las
hemorroides y Cinatil Gel es un antiinflamatorio. La transaccién ascendié a $9.7 millones.



ii. Como parte de los planes estratégicos de expansion internacional, principalmente en Brasil asi
como en otros paises de Latinoamérica, la Entidad llevé a cabo la adquisicion de dos paquetes
de marcas de productos OTC por $1,620 millones de pesos, los cuales se describen a
continuacion:

- El 8 de noviembre de 2013 la Entidad adquirié del paquete de marcas de McNEIL-PPC
Inc., subsidiaria de Johnson and Johnson y esta compuesto por Agarol, Kaopectate,
Masse, Triatop Emplastro Sabia, Bebederm, Carlo Erba y Dulcoryl, mismas que tienen
presencia en varios paises de Centro y Sudameérica.

- El 1 de octubre de 2013 adquiri6 el derecho para la obtencion de 15 marcas y 30
registros sanitarios OTC en Brasil en las categorias de anti-gripales, anti-acidos, anti-
micdticos y multi-vitaminicos, entre otros, asi como una planta farmacéutica de
Produccién. La Entidad ejercera este derecho una vez que haya desincorporado la planta
con sus respectivos contratos de maquila (ver Nota 11 anticipos de inversion).

iii. El 27 de septiembre de 2013, la Entidad inform6 al publico inversionista sobre la adquisicién de
siete marcas de medicamentos de libre venta (OTC) en México a través de la firma de diversos
contratos de adquisicién y licencia de uso de marcas. Las marcas en cuestion son Oxigricol,
Mopral, Xyloproct, Xyloderm, Estomacurol, Passiflorine y Ah-Micol. La transaccion ascendid
a $252.1 millones.

iv. El 20 de mayo de 2013, la Entidad Ilevé a cabo la firma de un contrato de licencia para uso de
la marca de medicamentos de libre venta Losec A. El contrato tendra una duracion de 99 afios y
aplica para productos bajo la marca mencionada que participan en el mercado de medicamentos
de libre venta en México. La transaccion ascendi6 a $286 millones.

V. El 25 de enero de 2013, la Entidad llevé a cabo el cierre de la adquisicion de la marca Tafirol a
través de su subsidiaria en Argentina. Tafirol es una marca con alto grado de recordacion que
tiene mas de 14 afios en el mercado y se encuentra en la posicién nimero uno de la categoria de
analgésicos en Argentina, en términos de unidades de acuerdo con IMS Health. Ademas de
analgésicos, participa en las categorias de anti-gripales, descongestivos, analgésicos para la
mujer y analgésicos anti-inflamatorios. La transaccion ascendi6 a $341.1 millones.

Emision de deuda

El 28 de noviembre de 2014, la Entidad concret6 con éxito la colocacion de Certificados Burséatiles
LAB’14 por un monto de $1,500 millones de pesos a un plazo de 5.2 afios, siendo ésta su tercera
colocacidn en el mercado de deuda mexicano. Los certificados pagaran intereses cada 28 dias a una
tasa TIIE a 28 dias mas 0.60%. Los recursos netos obtenidos por esta colocacion ascienden a $1,495
millones de pesos. Con vencimiento en enero de 2020, esta emision cuenta con una calificacion de
“AA” en grado local tanto para Fitch Ratings como HR Ratings de México, S.A. de C.V.

El 3 de octubre de 2013, la Entidad concretd con éxito la colocacion de Certificados Bursétiles
LAB’13-2 por un monto de $2,000 millones de pesos a un plazo de 4 afios, siendo ésta su segunda
colocacidn en el mercado de deuda mexicano. Los certificados pagaran intereses cada 28 dias a una
tasa TIIE a 28 dias mas 0.70%. Los recursos netos obtenidos por esta colocacién ascienden a $1,991
millones de pesos. Con vencimiento en octubre de 2017, esta emision cuenta con una calificacion de
“AA” en grado local tanto para Fitch Ratings como HR Ratings de México, S.A. de C.V.

El 8 de julio de 2013, la Entidad concreto con éxito la colocacion de Certificados Bursatiles LAB’13-1
por un monto de $2,000 millones de pesos a un plazo de 5 afios, siendo ésta su primera colocacion en
el mercado de deuda mexicano. Los certificados pagaran intereses cada 28 dias a una tasa TIIE a 28
dias mas 0.70%. Los recursos netos obtenidos por esta colocacion ascienden a $1,989 millones de
pesos. Con vencimiento en julio de 2018, esta emision cuenta con una calificacion de “AA” en grado
local tanto para Fitch Ratings como HR Ratings de México, S.A. de C.V.
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2.

Bases de presentacion

Modificaciones a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRSs o 1AS por sus
siglas en inglés) y nuevas interpretaciones que son obligatorias a partir de 2014

En el afio en curso, la Entidad aplico una serie de nuevas y modificadas IFRSs emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) las cuales son obligatorias y entran en vigor a
partir de los ejercicios que inicien en o después del 1 de enero de 2014.

Modificaciones a la IAS 32 Compensacion de activos y pasivos Financieros

La Entidad aplic6 las modificaciones a la IAS 32 Compensacion de activos y pasivos Financieros por
primera vez en el afio actual. Las modificaciones a IAS 32 aclara los requerimientos relacionados con
la compensacidn de activos y pasivos financieros. Especificamente, las modificaciones aclaran el
significado de ‘actualmente tiene el derecho legal efectivo de compensacion’ y ‘realizacion y
liquidacion simultanea’.

La Entidad ha evaluado si algunos de sus activos y pasivos financieros califican para ser compensados
conforme al criterio indicado en las modificaciones y concluyé que la aplicacion de las modificaciones
no tuvo impacto en los montos reconocidos en los estados financieros consolidados

Modificaciones a la IAS 36 Revelaciones de Montos Recuperables para Activos no Financieros

La Entidad ha aplicado las modificaciones a IAS 36 Revelaciones de Montos Recuperables para
Activos no Financieros por primera vez en el afio. Las modificaciones a la 1AS 36 eliminan los
requerimientos de revelacion del monto recuperable de una Unidad Generadora de Efectivo (“UGE”) a
la cual se le ha atribuido crédito mercantil o algun otro activo intangible de vida indefinido, y no ha
tenido deterioro o reversion de deterioro en dicha UGE. Aln més, las modificaciones introducen
requerimientos de revelaciones adicionales aplicables cuando el monto recuperable de un activo o de
una UGE es medido a valor razonable menos costo de venta en situaciones cuando se ha determinado
deterioro o una reversion de deterioro. Estas nuevas revelaciones incluyen la jerarquia del valor
razonable, supuestos clave y técnicas de valuacién utilizadas cuando, conforme a la IFRS 13 Medicion
del Valor razonable.

Modificaciones a la 1AS 19 Planes de Beneficios Definidos: Contribuciones de Empleados

Las modificaciones a la IAS 19 aclaran como una Entidad debe contabilizar las contribuciones hechas
por empleados o terceras partes a los planes de beneficios definidos, basado en si dichas
contribuciones dependen del nimero de afios de servicio del empleado.

Para contribuciones que son independientes del nimero de afios de servicio, la entidad puede
reconocer las contribuciones como una reduccion del costo de servicio en el periodo en el cual se
presta el servicio, o atribuirlo a los periodos de servicio de los empleados utilizando el método de
crédito unitario proyectado; mientras que para las contribuciones que dependen del nimero de afios de
servicio, se requiere que la entidad las atribuya a los periodos de servicio de los empleados.

No es politica de la Entidad recibir contribuciones de sus empleados y por tanto las modificaciones a la
IAS 19 no tienen efectos en los estados financieros consolidados.

Mejoras Anuales a las IFRSs Ciclo 2010-2012

Las Mejoras Anuales a las IFRSs Ciclo 2010-2012 incluyen modificaciones a varias IFRSs, como se
resume adelante.
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Con las modificaciones a la IFRS 2 (i) cambian las definiciones de ‘condiciones de adquisicion de
derechos’ (‘vesting condition’, por su nombre en inglés) y ‘condiciones de mercado’; y (ii) se agregan
definiciones para ‘condiciones de desempefio’ y ‘condiciones de servicio’ que anteriormente estaban
incluidas en la definicion de ‘vesting condition’. Las modificaciones a la IFRS 2 estan vigentes para
pagos basados en acciones cuya fecha en que se otorga es el 1 de julio de 2014 o posterior.

Las modificaciones a la IFRS 3 aclara que la consideracién contingente clasificada como un activo o
un pasivo debe medirse a valor razonable a cada fecha de reporte, independientemente de si la
consideracion contingente es un instrumento financiero dentro del alcance de la IFRS 9 0 IAS 39, 0 un
activo o pasivo no financiero. Los cambios en el valor razonable (distintos a los ajustes del periodo de
medicion) deben reconocerse en resultados. Las modificaciones a la IFRS 3 son aplicables para las
combinaciones de negocios cuya fecha de adquisicion sea el 1 de julio de 2014 o posterior.

Las modificaciones a la IFRS 8 requieren (i) que la entidad revele los juicios aplicados por la
administracion de la entidad en el criterio de agregacion para los segmentos operativos, incluyendo una
descripcion de los segmentos operativos agregados y los indicadores econdmicos evaluados en la
determinacion de si los segmentos operativos tienen ‘caracteristicas economicas similares’; y (ii)
aclarar que la reconciliacion del total de activos de los segmentos reportables solo deben ser revelados
si dichos activos son proporcionados con regularidad a la maxima autoridad en la toma de decisiones.

Las modificaciones a la IAS 16 e 1AS 38 eliminan inconsistencias detectadas en la contabilizacion de
la depreciacién y amortizacién acumulada cuando un elemento de inmuebles, propiedades y equipo o
un activo intangible es revaluado. Las normas modificadas aclaran que el valor en libros bruto es
ajustado de forma consistente con la revaluacion del valor en libros del activo y que la depreciacion o
amortizacién acumulada es la diferencia entre el valor bruto en libros y el valor en libros después de
haber considerado las pérdidas acumuladas por deterioro.

Las modificaciones a la IAS 24 aclaran que una entidad que proporcione servicios de personal clave a
la entidad que reporta, es una parte relacionada de la entidad que reporta. Consecuentemente, la
entidad que reporta, debe revelar como transacciones con partes relacionadas los montos pagados o por
pagar a la entidad que proporciona los servicios de personal clave; sin embargo, no es requerido
revelar los componentes de dicha compensacion.

La administracion de la Entidad no estima que la aplicacion de estas modificaciones tendran efectos
importantes en los estados financieros consolidados de la Entidad.

Mejoras Anuales a las IFRSs Ciclo 2011-2013

Las Mejoras Anuales a las IFRSs Ciclo 2011-2013 incluyen modificaciones a varias IFRSs, como se
resume adelante.

Las modificaciones a la IFRS 1 aclaran el significado de “IFRSs efectivas” con lo cual a los adoptantes
por primera vez se les permite aplicar una nueva IFRS que aln no sea obligatoria, si esa IFRS permite
la aplicacion anticipada.

Las modificaciones a la IFRS 3 aclaran que la horma no aplica a la contabilizacién de la constitucion
de todos los tipos de acuerdos conjuntos en los estados financieros del mismo acuerdo conjunto.

Las modificaciones a la IFRS 13 aclaran que el alcance de la excepcion de portafolio para valuar el
valor razonable de un grupo de activos y pasivos financieros en una base neta incluye todos los
contratos que se encuentran dentro del alcance, y que son contabilizados de conformidad con IAS 39 o
IAS 9, aun cuando los contratos no cumplan con la definicidn de activo o pasivo financiero de la IAS
32.
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Las modificaciones a la IAS 40 aclaran que las IAS 40 e IFRS 3 no son mutuamente excluyentes y que
puede ser requerida la aplicacion de ambas normas. Consecuentemente, una entidad que adquiere una
propiedad de inversién debe determinar si:

(@) la propiedad cumple con la definicidn de propiedad de inversion conforme a la 1AS 40; y
(b) latransaccion cumple con la definicion de combinacién de negocios conforme a la IFRS 3.

La administracion de la Entidad no estima que la aplicacién de estas modificaciones tendran efectos
importantes en los estados financieros consolidados de la Entidad.

IFRS nuevas y modificadas emitidas pero no vigentes

La Entidad no ha aplicado las siguientes IFRS nuevas y modificadas que han sido emitidas pero ain no
estan vigentes:

IFRS 9, Instrumentos Financieros®
IFRS 15 Ingresos por Contratos con Clentes®

Modificaciones a la IAS 16 e IAS 38 Aclaracion de Métodos de Depreciacion y Amortizacion
Aceptables®

! Entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016, se permite
su aplicacion anticipada

2 Entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2017, se permite
su aplicacion anticipada

3 Entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2018, se permite
su aplicacion anticipada

IFRS 9, Instrumentos Financieros

La IFRS 9 emitida en noviembre de 2009 introduce nuevos requerimientos para la clasificacion y
medicién de activos financieros. La IFRS 9 fue posteriormente modificada en octubre de 2010 para
incluir requerimientos para la clasificacién y medicién de pasivos financieros y para su baja, y en
noviembre de 2013 para incluir nuevos requerimientos generales para contabilidad de coberturas. Otras
modificaciones a la IFRS 9 fueron emitidas en julio de 2014 principalmente para incluir a)
requerimientos de deterioro para activos financieros y b) modificaciones limitadas para los
requerimientos de clasificacion y medicion al introducir la categoria de medicion de ‘valor razonable a
través de otros resultados integrales’ (“FVTOCI”, por sus siglas en inglés) para algunos instrumentos
simples de deuda.

Los principales requerimientos de la IFRS 9 se describen a continuacion:

. La IFRS 9 requiere que todos los activos financieros reconocidos que estén dentro del alcance
de IAS 39, Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion sean medidos
posteriormente a costo amortizado o a valor razonable. Especificamente, las inversiones de
deuda en un modelo de negocios cuyo objetivo es cobrar los flujos de efectivo contractuales y
que tengan flujos de efectivo contractuales que sean exclusivamente pagos de capital e intereses
sobre el capital en circulacion generalmente se miden a costo amortizado al final de los
periodos contables posteriores. Los instrumentos de deuda mantenidos en un modelo de
negocios cuyo objetivo es alcanzado mediante la cobranza de los flujos de efectivo y la venta de
activos financieros, y que tengan términos contractuales para los activos financieros que dan
origen a fechas especificas para pagos Unicamente de principal e intereses del monto principal,
son medidos a FVTOCI. Todas las demas inversiones de deuda y de capital se miden a sus
valores razonables al final de los periodos contables posteriores. Adicionalmente, bajo IFRS 9,
las compafiias pueden hacer la eleccion irrevocable de presentar los cambios posteriores en el
valor razonable de una inversion de capital (que no es mantenida con fines de negociacién) en
otros resultados integrales, con ingresos por dividendos generalmente reconocidos en la utilidad
neta del afio.
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. En cuanto a los pasivos financieros designados a valor razonable a través de resultados, la IFRS
9 requiere que el monto del cambio en el valor razonable del pasivo financiero atribuible a
cambios en el riesgo de crédito de dicho pasivo sea presentado en otros resultados integrales,
salvo que el reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo que
sea reconocido en otros resultados integrales creara o incrementara una discrepancia contable
en el estado de resultados. Los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo de crédito del
pasivo financiero no se reclasifican posteriormente al estado de resultados. Anteriormente,
conforme a IAS 39, el monto completo del cambio en el valor razonable del pasivo financiero
designado como a valor razonable a través de resultados se presentaba en el estado de
resultados.

. En relacion con el deterioro de activos financieros, la IFRS 9 requiere sea utilizado el modelo
de pérdidas crediticias esperadas, en lugar de las pérdidas crediticias incurridas como lo indica
la IAS 39. El modelo de pérdidas crediticias incurridas requiere que la entidad reconozca en
cada periodo de reporte las pérdidas crediticias esperadas y los cambios en el riesgo de crédito
desde el reconocimiento inicial. En otras palabras, no es necesario esperar a que ocurra una
afectacion en la capacidad crediticia para reconocer la pérdida.

. Los requerimientos de contabilidad de cobertura tiene tres mecanismos de contabilidad de
coberturas disponibles actualmente en la IAS 39. Conforme a la IFRS 9, se ha introducido una
mayor flexibilidad para los tipos de instrumentos para calificar en contabilidad de coberturas,
especificamente ampliando los tipos de instrumentos que califican y los tipos de los
componentes de riesgo de partidas no financieras que son elegibles para contabilidad de
cobertura. Adicionalmente, las pruebas de efectividad han sido revisadas y remplazadas con el
concepto de ‘relacion econémica’. En adelante no sera requerida la evaluacion retrospectiva de
la efectividad, y se han introducido requerimientos de revelaciones mejoradas para la
administracién de riesgos de la entidad.

La Administracion de la Entidad anticipa que la aplicacion de la IFRS 9 pueda tener un impacto
importante en los montos reportados con respecto a los activos y pasivos financieros de la Entidad. Sin
embargo, no es practico proporcionar un estimado razonable de dicho efecto hasta que se haya
completado una revision detallada.

IFRS 15 Ingresos de Contratos con Clientes

En mayo de 2014 se emitio6 la IFRS 15 que establece un solo modelo integral para ser utilizado por las
entidades en la contabilizacion de ingresos provenientes de contratos con clientes. Cuando entre en
vigor la IFRS 15 remplazara las guias de reconocimiento de ingreso actuales incluidas en la IAS 18
Ingresos, 1AS 11 Contratos de Construccion, asi como sus interpretaciones.

El principio béasico de la IFRS 15 es que una entidad debe reconocer los ingresos que representen la
transferencia prometida de bienes o servicios a los clientes por los montos que reflejen las
contraprestaciones que la entidad espera recibir a cambio de dichos bienes o servicios.
Especificamente, la norma introduce un enfoque de cinco pasos para reconocer los ingresos:

Paso 1: Identificacion del contrato o contratos con el cliente

Paso 2: Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato;

Paso 3: Determinar el precio de la transaccion;

Paso 4: Asignar el precio de la transaccion a cada obligacion de desempefio en el contrato;
Paso 5: Reconocer el ingreso cuando la entidad satisfaga la obligacion de desempefio.

Conforme a IFRS 15, una entidad reconoce el ingreso cuando se satisface la obligacion es decir,
cuando el ‘control’ de los bienes o los servicios subyacentes de la obligacion de desempefio ha sido
transferido al cliente. Asimismo se han incluido guias en la IFRS 15 para hacer frente a situaciones
especificas. Ademas, se incrementa la cantidad de revelaciones requeridas.
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La administracion de la Entidad estima que la aplicacion de la IFRS 15 en el futuro podria tener algin
efecto importante en los montos reportados y revelaciones hechas en los estados financieros
consolidados de la Entidad. Sin embargo, no es practico proporcionar un estimado razonable de dicho
efecto hasta que la Entidad haya realizado una revision detallada.

Modificaciones a la IFRS 11 Contabilizacion de Adquisicion de Participaciones en Operaciones
Conjuntas

Las modificaciones a la IFRS 11 proporcionan una guia en como contabilizar la adquisicion de una
operacién conjunta que constituye un negocio como se define en la IFRS 3 Combinacién de Negocios.
Especificamente, las modificaciones establecen que se deben aplicar los requerimientos para la
contabilizacion de combinacion de negocios de la IFRS 3 y otras normas (por ejemplo, 1AS 36
Deterioro de Activos en relacion con las pruebas de deterioro de las unidades generadoras de efectivo a
las cuales se le asign6 crédito mercantil en una operacion conjunta). Los mismos requerimientos deben
aplicar en la constitucion de una operacién conjunta si y solo si, un negocio existente es contribuido a
la operacion conjunta por una de las partes participantes de la operacion conjunta.

Se requiere incluir también informacion relevante requerida por la IFRS 3 y otras normas relativas a la
combinacion de negocios.

Las modificaciones a la IFRS 11 aplican prospectivamente para periodos anuales que inician el 1 de
enero de 2016 o posteriormente.

La administracion de la Entidad estima que la aplicacién de estas modificaciones a la IFRS 11 tendran
efectos importantes en los estados financieros consolidados de la Entidad.

Modificaciones a la IAS 16, IAS 38 Métodos Aceptables de Depreciacion y Amortizacion

Las modificaciones a la IAS 16 prohiben a las entidades usar un método basado en ingresos para la
depreciacion de inmuebles, propiedades y equipo. Las modificaciones a la IAS 38 introducen una
presuncién refutable que los ingresos no son una base apropiada para amortizar un activo intangible.
La presuncion solamente puede ser refutada en las siguientes dos circunstancias limitadas:

a) cuando el activo intangible se expresa como una medida del ingreso; o

b) cuando puedes ser demostrado que los ingresos y el consumo de los beneficios econémicos del
intangible estan altamente correlacionados.

Las modificaciones aplican prospectivamente para periodos anuales que inician el 1 de enero de 2016
o0 posteriormente. Actualmente la Entidad utiliza el método de linea recta para la depreciacion y
amortizacion de su propiedad, planta y equipo y activos intangibles, respectivamente. La
administracion de la Entidad considera que el método de linea recta es el método méas apropiado para
reflejar el consumo de los beneficios econdmicos inherentes en los activos respectivos, por lo tanto, la
administracion de la Entidad no estima que la aplicacion de estas modificaciones a la IAS 16 e 1AS 38
tengan efectos importantes en los estados financieros consolidados de la Entidad.

Principales politicas contables
a. Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRSs
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).
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Bases de medicién

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo
histérico excepto por ciertos instrumentos financieros, que se valGan a sus valores razonables al cierre
de cada periodo, como se explica en las politicas contables incluidas mas adelante.

Costo histérico

El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacién entregada a
cambio de activos.

Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a
la fecha de valuacién. Independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando
directamente otra técnica de valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo,
la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado
tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de
medicidn. El valor razonable para propdsitos de medicidn y / o revelacion de estos estados
financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcion de las transacciones con pagos
basados en acciones que estan dentro del alcance de la IFRS 2, las operaciones de
arrendamiento que estan dentro del alcance de la IAS 17, y las modificaciones que tienen
algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto
de realizacién de la IAS 2 o el valor en uso de la 1AS 36.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican
en el Nivel 1, 2 6 3 con base en al grado en que se incluyen datos de entrada observables en las

mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales

se describen de la siguiente manera:

o Nivel 1 - Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o
pasivos idénticos;

. Nivel 2 - Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1,
sea directa o indirectamente,

. Nivel 3 - Considera datos de entrada no observables.

Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los de Genomma Lab y los de sus subsidiarias en las
que tiene control. El control se obtiene cuando la Entidad cumple con los siguientes supuestos: a) tiene
poder sobre la Entidad, b) esta expuesto, o tiene los derechos a los retornos variables derivados de su
participacién en dicha entidad y c) tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder
sobre la Entidad en que invierte. La participacion accionaria en su capital social se muestra a
continuacion:

Participacion
Entidad 2014 2013 Actividad
México —
Genomma Laboratories México, S. A. de Investigacion y desarrollo de productos
C. V. 100% 100% OTCyPC
Grupo Comercial e Industrial Marzam, Distribucion de productos farmacéuticos,
S. A.de C. V.y Subsidiarias (1) 100% -% articulos para la salud y belleza
Television Products Retail, S. A. de C. V. 100% 100% Prestacion de servicios profesionales
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Participacion
Entidad 2014 2013 Actividad

Medicinas y Medicamentos Nacionales,

S.A.deC. V. 100% 100% Venta de medicamentos genéricos
Iniciativas de Exito, S. A. de C. V. 100% 100% Venta de productos OTC y PC
Aero Lab, S. A.de C. V. 100% 100% Servicios de transportacion aérea
Servicios Logisticos Genomma, S. A. de

C.V.(2 100% 100% Servicios logisticos

Internacional —

@
@

©)]
4

Genomma Lab USA, Inc. 100 100% Venta de productos OTC y PC
Investigacion y desarrollo de productos
Lab Brands International, LLC 70% 70% OTCyPC
Genomma Lab Centroamérica, S. A. 100% 100% Prestacion de servicios profesionales
Genomma Lab Perd, S. A. 100% 100% Venta de productos OTC y PC
Genomma Lab Chile, S. A. 100% 100% Venta de productos OTC y PC
Genomma Lab Ecuador, S. A. 100% 100% Venta de productos OTC y PC
Genomma Laboratories Argentina, S. A. 85% 85% Venta de productos OTC y PC
Genomma Lab Colombia, LTDA 100% 100% Venta de productos OTC y PC
Genomma Laboratories do Brasil, LTDA
y Subsidiarias (4) 85% 85% Venta de productos OTC y PC
Genomma Lab Dominicana, S.R.L. 100% 100% Venta de productos OTC y PC
Genomma Laboratorios Médicos, S. L. 100% 100% Venta de productos OTC y PC
The Dutch-LATEM Royalty Company, Investigacion y desarrollo de productos
B.V.(3) 100% 100% OTCyPC

Ver compra de Grupo Comercial e Industrial Marzam S.A. de C.V. y Subsidiarias (Nota 5)
Esta entidad fue creada el 21 de noviembre de 2013 y se dedica a la logistica del Centro de
Distribucion Dofia Rosa.

Esta entidad se adquirio junto con el paquete de la licencia Losec A el 5 de mayo de 2013.
Incluye Genomma Laboratories Paraguay, S.R.L., Genomma Laboratories Uruguay, S.R.L. y
Genomma Lab Industria Farmaeutica, LTDA

Los saldos y operaciones entre las entidades consolidadas han sido eliminados.

Las participaciones no controladoras en las subsidiarias se identifican de manera separada respecto a las
inversiones que la Entidad tiene en ellas. Las participaciones no controladoras pueden ser inicialmente
valuadas ya sea a su valor razonable o a la participacién proporcional de las participaciones no
controladoras sobre el valor razonable de los activos netos identificables de la entidad adquirida. La
eleccion de la base de valuacion se hace de manera individual por cada operacidn. Posteriormente a la
adquisicion, el valor en libros de las participaciones controladoras representa el importe de dichas
participaciones al reconocimiento inicial mas la porcion de las participaciones no controladoras
posteriores del estado de variaciones en el capital contable. El resultado integral se atribuye a las
participaciones no controladoras aun si da lugar a un déficit en éstas.

Subsidiarias - Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Entidad tiene control al
cumplir con las tres siguientes caracteristicas: a) tiene poder sobre la Entidad, b) esta expuesto,
o tiene los derechos a los retornos variables derivados de su participacion en dicha entidad y ¢)
tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la Entidad en que
invierte. La existencia y efectos de los derechos potenciales de voto que son actualmente
ejercibles o convertibles se consideran al evaluar si la Entidad controla a otra entidad. Las
subsidiarias se consolidan desde la fecha en que su control se transfiere a la Entidad, y se dejan
de consolidar desde la fecha en la que se pierde el control.
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Las politicas contables de las subsidiarias han sido modificadas cuando ha sido necesario, para
asegurar que exista una consistencia con las politicas adoptadas por la Entidad.

Asociada - La Entidad ejerce influencia significativa sobre Televisa Consumer Products, LLP
pero no cumple con las condiciones necesarias para ejercer control. La entidad mantiene una
participacion accionaria del 49% de los derechos a voto. La inversidn en asociada se reconoce
inicialmente al costo historico y posteriormente a través del método de participacion.

Conversion de estados financieros de operaciones extranjeras - Para consolidar los estados
financieros de subsidiarias extranjeras, éstos se modifican en la moneda de registro para presentarse en
pesos mexicanos, considerando las siguientes metodologias:

Las operaciones extranjeras cuya moneda de registro y funcional es la misma, convierten sus
estados financieros utilizando los siguientes tipos de cambio:1) de cierre para los activos y
pasivos, 2) historico para el capital contable y 3) el de la fecha de devengamiento para los
ingresos, costos y gastos. Los efectos de conversion se registran en el capital contable.

Las operaciones extranjeras cuya moneda funcional no es la misma convierten sus estados
financieros de la moneda de registro a la moneda funcional, utilizando los siguientes tipos de
cambio: 1) de cierre para los activos y pasivos monetarios, 2) historico para activos no
monetarios, pasivos no monetarios y capital contable y 3) el de la fecha de devengamiento para
los ingresos, costos y gastos, excepto los que provienen de partidas no monetarias que se
convierten al tipo de cambio historico de la partida no monetaria; los efectos de conversion, se
registran en el resultado integral de financiamiento. Posteriormente, para convertir los estados
financieros de la moneda funcional al peso mexicano, se utilizan los siguientes tipos de
cambio:1) de cierre para los activos y pasivos y 2) historico para el capital contable, y 3) el de
la fecha de devengamiento para todos los ingresos, costos y gastos. Los efectos de conversion
se registran en el capital contable. En el caso de operaciones extranjeras que operan en un
entorno econémico inflacionario, primero reexpresan sus estados financieros en moneda de
poder adquisitivo al cierre del ejercicio, utilizando el indice de precios del pais de origen de la
moneda funcional, y posteriormente los convierten utilizando el tipo de cambio de cierre para
todas las partidas; los efectos de conversidn, se registran en el capital contable.

Las monedas de registro de las operaciones extranjeras y los tipos de cambio utilizados en los
diferentes procesos de conversion, son como sigue:

Tipo de cambio para

convertir de Tipo de cambio para

moneda de convertir de
Moneda registro a moneda moneda funcional
Entidad de registro funcional a peso mexicano
Genomma Lab USA, Inc. Dolar estadounidense 1.00 14.7348
Lab Brands International, LLC Dolar estadounidense 1.00 14.7348
Genomma Lab Centroamérica,

S.A Dolar estadounidense 1.00 14.7348
Genomma Lab Dominicana, S.R. L. Peso dominicano 0.0228 14.7348
Genomma Lab Peru, S. A. Sol 0.3415 14.7348
Genomma Lab Chile, S. A. Peso chileno 0.0017 14.7348
Genomma Lab Ecuador, S. A. Dolar estadounidense 1.00 14.7348
Genomma Laboratories Argentina, S. A. Peso Argentino 0.1171 14.7348
Genomma Lab Colombia, LTDA Peso Colombiano 0.0004 14.7348
Genomma Laboratories do Brasil, LTDA Real 0.3731 14.7348
Genomma Laboratorios Médicos, S. L. Euro 1.2156 14.7348
The Dutch -LATEM Royalty Company, B. V.  Délar estadounidense 1.00 14.7348
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La moneda funcional de la Entidad es el peso mexicano y la moneda funcional de las subsidiarias de la
Entidad es el ddlar estadounidense. Debido a que la Entidad mantiene inversiones en subsidiarias en el
extranjero, cuya moneda funcional no es el peso mexicano, se encuentra expuesta a un riesgo de
conversion de moneda extranjera. Asimismo, se mantienen activos y pasivos monetarios denominados
en diversas monedas, principalmente el délar estadounidense, y existe una exposicion al riesgo
cambiario, atribuible a operaciones comerciales y proveeduria de insumos, durante el curso normal del
negocio, asi como por la posicion en moneda extranjera.

Activos financieros

Los activos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las disposiciones
contractuales de los instrumentos.

Los activos financieros se valtan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccién que
son directamente atribuibles a la adquisicién o emisién de activos financieros (distintos de los activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los
activos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccién directamente
atribuibles a la adquisicién de activos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se
reconocen inmediatamente en resultados.

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: activos financieros ‘a valor razonable
con cambios a través de resultados’ costo amortizado, inversiones ‘conservadas al vencimiento’,
activos financieros ‘disponibles para su venta’ y ‘préstamos y cuentas por cobrar’. La clasificacion
depende de la naturaleza y proposito de los activos financieros y se determina al momento del
reconocimiento inicial. A la fecha de informe de los estados financieros consolidados, la Entidad sélo
contaba con instrumentos financieros clasificados como préstamos y cuentas por cobrar.

- Método de la tasa de interés efectiva

El método de tasa de interés efectiva es un método para calcular el costo amortizado de un
instrumento financiero y de asignacion del ingreso o costo financiero durante el periodo
relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta los ingresos futuros de efectivo
estimados (incluyendo todos los honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte
integral de la tasa de interés efectiva, costos de la transaccion y otras primas o descuentos)
durante la vida esperada del instrumento de activo o pasivo deuda o, cuando es apropiado, un
periodo menor, al valor en libros neto al momento del reconocimiento inicial.

Los ingresos se reconocen con base en el interés efectivo para instrumentos de deuda distintos a
aquellos activos financieros clasificados como a valor razonable con cambios a través de
resultados.

- Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o
determinables, que no se negocian en un mercado activo, se clasifican como préstamos y
cuentas por cobrar. Los préstamos y cuentas por cobrar se vallan al costo amortizado usando el
método de interés efectivo, menos cualquier deterioro. Los ingresos por intereses se reconocen
aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por cobrar a corto plazo en caso de
que el reconocimiento de intereses sea poco importante.

- Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a
través de resultados, se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al final de cada periodo sobre
el cual se informa. Se considera que los activos financieros estan deteriorados, cuando existe
evidencia objetiva que, como consecuencia de uno o mas eventos que hayan ocurrido después
del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de efectivo futuros estimados del
activo financiero han sido afectados.
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La evidencia objetiva de deterioro podria incluir:

Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte;

Incumplimiento en el pago de los intereses o el principal;

Es probable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganizacion financiera; o
La desaparicion de un mercado activo para el activo financiero debido a dificultades
financieras.

Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientes, los activos que se
han sujetado a pruebas para efectos de deterioro y que no han sufrido deterioro en forma individual, se
incluyen en la evaluacion de deterioro sobre una base colectiva. Entre la evidencia objetiva de que una
cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada, se podria incluir la experiencia pasada de la
Entidad con respecto a la cobranza, un incremento en el nimero de pagos atrasados en la cartera que
superen el periodo de crédito promedio de 90 dias, asi como cambios observables en las condiciones
econdmicas nacionales y locales que se correlacionen con el incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, el importe de la pérdida por deterioro
que se reconoce es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de
efectivo futuros, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

Para los activos financieros que se contabilicen al costo, el importe de la pérdida por deterioro se
calcula como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de
efectivo estimados, descontados a la tasa actual del mercado de cambio de un activo financiero similar.
Tal pérdida por deterioro no se revertira en los periodos posteriores.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para todos
los activos financieros, excepto para las cuentas por cobrar a clientes, donde el valor en libros se
reduce a traves de una cuenta de estimacion para cuentas de cobro dudoso. Cuando se considera que
una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacion. La recuperacion posterior de los
montos previamente eliminados se convierte en créditos contra la estimacién. Los cambios en el valor
en libros de la cuenta de la estimacion se reconocen en los resultados.

Para activos financieros valuados a su costo amortizado, si, en un periodo subsecuente, el importe de la
pérdida por deterioro disminuye y esa disminucion se puede relacionar objetivamente con un evento
que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro previamente reconocida
se reversa a través de resultados hasta el punto en que el valor en libros de la inversién a la fecha en
gue se reverso el deterioro no exceda el costo amortizado que habria sido si no se hubiera reconocido
el deterioro.

- Baja de activos financieros

La Entidad deja de reconocer un activo financiero Unicamente cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, y transfiere de manera sustancial
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero.

En la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor en libros del activo
y la suma de la contraprestacion recibida y por recibir y la ganancia o pérdida acumulada que
haya sido reconocida en otros resultados integrales y resultados acumulados se reconocen en
resultados.

Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

Consisten principalmente en dep6sitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a
corto plazo de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de tres meses
a partir de la fecha de su adquisicién y sujetos a riesgos poco importantes de cambios en valor. El
efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se valGan a su valor razonable. Los equivalentes
de efectivo estan representados principalmente por inversiones en mesas de dinero. La Entidad tiene
fondos restringidos designados para la recompra de acciones propias de la Entidad, los cuales se
encuentran invertidos en mesas de dinero a corto plazo en papel gubernamental.
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Inventarios

Los inventarios se valian al menor entre el costo de adquisicion, utilizando el método de costos
promedio, o valor neto de realizacién. El valor neto de realizacion representa el precio de venta
estimado menos todos los gastos necesarios para efectuar su venta.

Pagos anticipados

Los pagos anticipados estan representados principalmente por gastos de publicidad, los cuales se
amortizan a resultados conforme se devenga el servicio.

Activos disponibles para la venta

Los activos de larga duracién y los grupos de activos en disposicion se clasifican como mantenidos
para su venta si su valor en libros sera recuperado a través de su venta y no mediante su uso continuo.
Se considera que esta condicion ha sido cumplida Unicamente cuando la venta es altamente probable y
el activo (o grupo de activos en disposicidn) est4 disponible para su venta inmediata en su condicion
actual sujeta Unicamente a términos comunes de venta de dichos activos. La administracion debe estar
comprometida con la venta, misma que debe calificar para su reconocimiento como venta finalizada
dentro un afio a partir de la fecha de clasificacion.

Cuando la Entidad se encuentra comprometida con un plan de venta que involucre la pérdida de
control en una subsidiaria, todos los activos y pasivos de esa subsidiaria son clasificados como
disponibles para su venta cuando se cumplen los criterios descritos anteriormente, independientemente
de si la Entidad conservara una participacion no controladora en su anterior subsidiaria después de la
venta.

Inmuebles, propiedades y equipo
Los inmuebles, propiedades y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicién.

Los terrenos y edificios mantenidos para su uso para fines administrativos, se presentan en el estado de
posicion financiera a costo, menos cualquier depreciacion acumulada o pérdidas por deterioro
acumuladas.

Las propiedades que estan en proceso de construccién para fines de produccion o para propésitos ain
no determinados, se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo
incluye honorarios profesionales. La depreciacion de estos activos, al igual que en otras propiedades,
se inicia cuando los activos estan listos para su uso planeado.

Los terrenos no se deprecian.

El mobiliario y equipo se presentan al costo menos la depreciacion acumulada y cualquier pérdida
acumulada por deterioro.

La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo, menos su valor residual, sobre sus vidas
Gtiles utilizando el método de linea recta. La vida Util estimada, el valor residual y el método de
depreciacion se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada
se reconoce sobre una base prospectiva.
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Los afios de vida (til determinados son como sigue:

Edificio

Mejoras a locales

Equipo de laboratorio, moldes y maquinaria
Equipo de transporte terrestre

Equipo de transporte aéreo

Equipo de computo

Equipo de produccion y grabacion

Equipo de oficina y venta

Equipo de telecomunicaciones

[N
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La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, propiedades y
equipo, se calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por ventas y el valor en libros
del activo, y se reconoce en los resultados.

Inversion en acciones de asociada

La Entidad tiene inversion en Televisa Consumer Products, LLP. Una asociada es una entidad sobre la
cual la Entidad tiene influencia significativa, y que no constituye una subsidiaria ni una participacion
en un negocio conjunto. Influencia significativa es el poder de participar en decidir las politicas
financieras y de operacién de la entidad en la que se invierte, pero no implica un control o control
conjunto sobre esas politicas.

Los resultados y los activos y pasivos de la entidad asociada son incorporados a los estados financieros
utilizando el método de participacion. Conforme al método de participacion, la inversién en entidad
asociada se contabiliza en el estado consolidado de posicion financiera al costo, ajustado por cambios
posteriores a la adquisicion por la participacién de la entidad en los activos netos de la entidad
asociada, menos cualquier deterioro en el valor de las inversiones en lo individual. Las pérdidas de una
Entidad asociada en exceso a la participacion de la Entidad en la misma (la cual incluye cualquier
inversion a largo plazo que, en sustancia, forme parte de la inversion neta de la Entidad en la entidad
asociada) se reconocen siempre y cuando la Entidad haya contraido alguna obligacion legal o implicita
0 haya hecho pagos en nombre de la asociada.

Los requerimientos de IAS 39 se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por
deterioro con respecto a la inversion de la Entidad en una asociada. Cuando es necesario, se prueba el
deterioro del valor en libros total de la inversion de conformidad con IAS 36 Deterioro de Activos
como un Unico activo, comparando su monto recuperable (mayor entre valor en uso y valor razonable
menos costo de venta) contra su valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma
parte del valor en libros de la inversion. Cualquier reversién de dicha pérdida por deterioro se reconoce
de conformidad con IAS 36 en la medida en que dicho monto recuperable de la inversién incrementa
posteriormente.

Al disponer de una asociada que resulta en que la Entidad pierda influencia importante sobre la misma,
cualquier inversion retenida se mide a valor razonable a dicha fecha y se considera como su valor
razonable al momento del reconocimiento inicial como activo financiero de conformidad con IAS 39.
La diferencia entre el valor en libros anterior de la asociada atribuible a la participacién retenida y su
valor en libros se incluye en la determinacién de la ganancia o pérdida por disposicion de la asociada.
Adicionalmente, la Entidad contabiliza todos los montos previamente reconocidos en otros resultados
integrales en relacion con dicha asociada con la misma base que se requeriria si dicha asociada hubiese
dispuesto directamente de los activos o pasivos relativos. Por lo tanto, si una ganancia o pérdida
previamente reconocida en otros resultados integrales por dicha asociada se hubiere reclasificado al
estado de resultados al disponer de los activos o pasivos relativos, la Entidad reclasifica la ganancia o
pérdida del capital al estado de resultados (como un ajuste por reclasificaciéon) cuando pierde la
influencia importante sobre dicha asociada.
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Cuando la Entidad lleva a cabo transacciones con su asociada, la utilidad o pérdida resultante de dichas
transacciones con la asociada se reconoce en los estados financieros consolidados de la Entidad sélo en
la medida de la participacion en la asociada que no se relacione con la Entidad.

Otros activos

Estos activos representan erogaciones que dan origen a beneficios economicos futuros porque cumplen
con ciertos requisitos para su reconocimiento como activos. Los costos de investigacidn, asi como las
erogaciones en fase de desarrollo que no cumplen con dichos requisitos, se registran en resultados en el

ejercicio en que se incurren.

La Entidad clasifica sus activos intangibles en activos con vida Gtil indefinida y activos con vida Util
definida, de acuerdo con el periodo en el cual la Entidad espera recibir los beneficios.

- Activos de vida Gtil indefinida

Corresponden a marcas, licencias y otros derechos, por los que la Entidad espera generar
ingresos de manera indefinida por lo que no se amortizan, pero su valor se sujeta a pruebas de
deterioro.

- Activos de vida util definida

Corresponden principalmente a costos erogados en la fase de desarrollo de sistemas de
informacion integral y se amortizan con base en el método de linea recta de acuerdo a la vida
atil del proyecto y con méximo de 5 afios. Asimismo, se incluyen depdsitos en garantia pagados
por renta de inmuebles, que se registran al valor del efectivo dado en garantia y que se estima
recuperar al final del contrato de arrendamiento; licencias para la comercializacion de los
productos de la Entidad, los cuales se amortizan con base en el método de linea recta en el
periodo de vigencia de dichas licencias; y la inversién para la expansion de la marca Sistema
GB.

- Baja de activos intangibles

Un activo intangible se daré de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios
econdmicos futuros por su uso o disposicion. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de
un activo intangible, medido como la diferencia entre los ingresos netos y el valor en libros del
activo, se reconocen en resultados cuando el activo sea dado de baja.

Deterioro de activos tangibles e intangibles

Al final de cada periodo sobre el cual se informa, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos
tangibles e intangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos activos han sufrido
alguna pérdida por deterioro. Si existe algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de
determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el
monto recuperable de un activo individual, la Entidad estima el monto recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable
y consistente de distribucion, los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras
de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al grupo mas pequefio de unidades generadoras
de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucion razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida (til indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a

pruebas para efectos de deterioro al menos cada afio, y siempre que exista un indicio de que el activo
podria haberse deteriorado.
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El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de
uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor
presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacidn actual del
mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se
han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su
valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera
que el valor en libros incrementado no excede el valor en libros que se habria determinado si no se
hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en
afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

Pasivos financieros e instrumentos de capital

Los pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las disposiciones
contractuales de los instrumentos.

Los pasivos financieros se valtan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion que
son directamente atribuibles a la adquisicion o emisidn de pasivos financieros (distintos de los pasivos
financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o deducen del valor razonable de
los pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de la transaccion
directamente atribuibles a la adquisicion de pasivos financieros a valor razonable con cambios en
resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

- Clasificacion como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de
conformidad con la sustancia del acuerdo contractual y las definiciones de pasivo y capital.

- Instrumentos de capital

Un instrumento de capital consiste en cualquier contrato que evidencie un interés residual en los
activos de la Entidad luego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos
por la Entidad se reconocen por los recursos recibidos, neto de los costos directos de emisién.

La recompra de instrumentos de capital propio de la Entidad se reconoce y se deduce
directamente en el capital. Ninguna ganancia o pérdida se reconoce en utilidad o pérdida en la
compra, venta, emisién o amortizacion de los instrumentos de capital propio de la Entidad.

- Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios a
través de resultados o como otros pasivos financieros.

- Pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados

Un pasivo financiero a valor razonable con cambios a través de resultados es un pasivo
financiero que se clasifica como mantenido con fines de negociacion o se designa como a valor
razonable con cambios a través de resultados:

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido con fines de negociacion si:

. Se adquiere principalmente con el objetivo de recomprarlo en un futuro cercano; o
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. Es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que se administran
conjuntamente, y para la cual existe evidencia de un patrén reciente de toma de
utilidades a corto plazo; o

. Es un derivado que no ha sido designado como instrumento de cobertura y cumple las
condiciones para ser efectivo.

Un pasivo financiero que no sea mantenido con fines de negociacion podria ser designado a
valor razonable con cambios a través de resultados al momento del reconocimiento inicial si:

o Con ello se elimina o reduce significativamente alguna inconsistencia en la valuacion o
en el reconocimiento que de otra manera surgiria; o

. El rendimiento de un grupo de activos financieros, de pasivos financieros o de ambos, se
administre y evalUe sobre la base de su valor razonable, de acuerdo con una estrategia de
inversion o de administracién del riesgo que la Entidad tenga documentada, y se provea
internamente informacion sobre ese grupo, sobre la base de su valor razonable; o

. Forme parte de un contrato que contenga uno o mas instrumentos derivados implicitos, y
la IAS 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicidn permita que la
totalidad del contrato hibrido (activo o pasivo) sea designado como a valor razonable
con cambios a través de resultados.

Los pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a valor
razonable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgida de la remedicidn en el estado de
resultados. La ganancia o pérdida neta reconocida en los resultados incluye cualquier dividendo
o interés obtenido del pasivo financiero y se incluye en la partida de ‘otras ganancias y
pérdidas’ en el estado de resultado integral.

- Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, (incluyendo los préstamos y cuentas por pagar), son valuados
subsecuentemente al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva.

El método de tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo
financiero y de asignacion del gasto financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa de
interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos estimados de pagos en efectivo a
lo largo de la vida esperada del pasivo financiero (o, cuando sea adecuado, en un periodo mas
corto) con el importe neto en libros del pasivo financiero en su reconocimiento inicial.

- Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si las obligaciones de la Entidad se
cumplen, cancelan o expiran. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de
baja y la contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en resultados.

Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los
impuestos a la utilidad diferidos.

- Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se registra en los
resultados del afio en que se causa. Hasta el 31 de diciembre de 2013 el impuesto era calculado
como el mayor entre el ISR y el impuesto empresarial a tasa Unica (IETU).
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Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el
valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, aplicando la tasa correspondiente
a estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar
y de algunos créditos fiscales. El pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce
generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera un activo por
impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que
resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda
aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las
diferencias temporales surgen del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacion de
negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el
contable.

Como consecuencia de la Reforma Fiscal 2014, al 31 de diciembre de 2013 ya no se reconoce
IETU diferido.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas
con inversiones en subsidiarias y asociadas y participaciones en negocios conjuntos, excepto
cuando la Entidad es capaz de controlar la reversién de la diferencia temporal y cuando sea
probable que la diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible. Los activos por
impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y
participaciones se reconocen Unicamente en la medida en que resulte probable que habréan
utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se
espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de
cada periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que
no habréan utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte
del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valtian empleando las tasas fiscales que se
espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basdndose en las
tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el que se informa. La valuacién de los pasivos y activos por impuestos diferidos
refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final
del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y
pasivos.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando
existe un derecho legal para compensar activos a corto plazo con pasivos a corto plazo y cuando
se refieren a impuestos a la utilidad correspondientes a la misma autoridad fiscal y la Entidad
tiene la intencién de liquidar sus activos y pasivos sobre una base neta.

Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados, excepto
cuando se refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros
resultados integrales o directamente en el capital contable, en cuyo caso el impuesto también se
reconoce fuera de los resultados; o cuando surgen del reconocimiento inicial de una
combinacion de negocios. En el caso de una combinacién de negocios, el efecto fiscal se
incluye dentro del reconocimiento de la combinacion de negocios.
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Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida)
como resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacién, y
puede hacerse una estimacion confiable del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacién del desembolso necesario para liquidar
la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres que rodean a la obligacion. Cuando se valta una provisién usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacidn presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos
flujos de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de un tercero de algunos o todos los beneficios econémicos
requeridos para liquidar una provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es
virtualmente cierto que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado
confiablemente.

Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcién del periodo estimado para
atender las obligaciones que cubren.

Costos de beneficios al retiro

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como
gastos al momento en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las
contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios definidos, el costo de tales beneficios se determina utilizando el
método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al final de cada
periodo sobre el que se informa. Las ganancias y pérdidas actuariales se reconocen amortizadas en
resultados con base en la vida laboral estimada de los empleados. Los costos de los servicios pasados
se reconocen en la medida en que se adquieren los beneficios; de lo contrario, se amortizan utilizando
el método de linea recta sobre el periodo promedio hasta que los beneficios se convierten en
adquiridos.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado de posicidn financiera, representan el
valor presente de la obligacion por beneficios definidos, ajustado por las ganancias y pérdidas
actuariales y los costos de los servicios pasados no reconocidos, menos el valor razonable de los
activos del plan. Cualquier activo que surja de este célculo se limita a las pérdidas actuariales no
reconocidas y al costo de los servicios pasados, mas el valor presente de los reembolsos y reducciones
de contribuciones futuras al plan.

Beneficios directos a los empleados

Se valUan en proporcion a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el
pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente participacion de los trabajadores en las
utilidades por pagar, ausencias compensadas, como vacaciones y prima vacacional, e incentivos.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gastos de
venta, generales y de administracién en el estado de resultados.

Pagos basados en acciones

Las transacciones con pagos basados en acciones liquidables mediante instrumentos de capital a
empleados se valtan al valor razonable de los instrumentos de capital a la fecha en que se otorgan.
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El valor razonable determinado a la fecha de otorgamiento de los pagos basados en acciones
liquidables mediante instrumentos de capital se registran como gastos sobre la base de linea recta
durante el periodo de adjudicacién, con base en la estimacion de la Entidad de los instrumentos de
capital que eventualmente se adjudicaran. Al final de cada periodo sobre el cual se reporta, la Entidad
revisa sus estimaciones del nimero de instrumentos de capital que esperan ser adjudicados. El efecto
de la revisién de los estimados originales, si hubiese, se reconoce en los resultados del periodo de
manera que el gasto acumulado refleje el estimado revisado, con el ajuste correspondiente a la reserva
de beneficios a empleados liquidables mediante instrumentos de capital.

Para la transaccion de pagos basados en acciones liquidables en efectivo, se reconoce un pasivo por los
bienes o servicios adquiridos, valuados inicialmente al valor razonable del pasivo. Al final de cada
periodo de reporte, hasta que se liquide, asi como en la fecha de liquidacion, la Entidad reevalda el
valor razonable del pasivo y cualquier cambio en su valor razonable se reconoce en los resultados del
periodo.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en
cuenta el importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y otros descuentos similares.

- Venta de bienes

Los ingresos procedentes de la venta de bienes deben ser reconocidos cuando se cumplen todas
y cada una de las siguientes condiciones:

. La Entidad ha transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos que se
derivan de la propiedad de los bienes;

. La Entidad no conserva para si ninguna implicacién en la gestion corriente de los bienes
vendidos, en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control
efectivo sobre los mismos;

o El importe de los ingresos pueda valuarse confiablemente;

. Sea probable que la Entidad reciba los beneficios econémicos asociados con la
transaccion; y

. Los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccion pueden ser valuados
confiablemente.

- Prestacion de servicios

Los ingresos provenientes de contratos de servicios se reconocen en el periodo en el que se
devengan dichos servicios.

- Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que los beneficios econdmicos
fluyan hacia la Entidad y el importe de los ingresos pueda ser valuado confiablemente.

Transacciones en moneda extranjera
Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su
celebracién. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valian en moneda nacional al

tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran
en los resultados del afio.
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W. Utilidad por accion

La utilidad basica por accion ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta atribuible a la
participacion controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante
el ejercicio.

La Entidad no tiene instrumentos potencialmente dilutivos por lo que las ganancias diluidas por accion
son iguales a las ganancias basicas por accion.

Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables, la administracion de la Entidad realiza juicios, estimaciones y
presunciones sobre algunos importes de los activos y pasivos de los estados financieros. Las estimaciones y
presunciones asociadas se basan en la experiencia y otros factores que se consideran como relevantes. Los
resultados reales podrian diferir de dichas estimaciones.

Las estimaciones y presunciones subyacentes se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las
estimaciones contables se reconocen en el periodo de la revision y periodos futuros si la revision afecta tanto
al periodo actual como a periodos subsecuentes.

Los juicios contables criticos y fuentes clave de incertidumbre al aplicar las estimaciones efectuadas a la
fecha de los estados financieros consolidados, y que tienen un riesgo significativo de derivar en un ajuste en
los valores en libros de activos y pasivos tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes son como
sigue:

a) La Entidad revisa la vida util estimada de inmuebles, propiedades y equipo al final de cada periodo
anual. El grado de incertidumbre relacionado con las estimaciones de las vidas Utiles esta relacionado
con los cambios en el mercado y la utilizacion de los activos por los volimenes de comercializacion y
desarrollo tecnoldgico.

b) Al efectuar las pruebas de deterioro de los activos, la Entidad requiere efectuar estimaciones en el
valor en uso asignado a sus inmuebles, propiedades y equipo y a las unidades generadoras de efectivo,
en el caso de ciertos activos. Los calculos del valor en uso requieren que la Entidad determine los
flujos de efectivo futuros que deberian surgir de las unidades generadoras de efectivo y una tasa de
descuento apropiada para calcular el valor actual. La Entidad utiliza proyecciones de flujos de efectivo
de ingresos utilizando estimaciones de condiciones de mercado, determinacion de precios, y
volimenes de comercializacién y venta.

c) La Entidad utiliza estimaciones para determinar las reservas de inventarios y cuentas por cobrar. Los
factores que considera la Entidad en las estimaciones de inventarios son los volimenes de
comercializacion y venta asi como los movimientos en la demanda de algunos productos. Los factores
que considera la Entidad en la estimacion de cuentas de cobro dudoso son principalmente el riesgo de
la situacién financiera del cliente, cuentas no garantizadas y retrasos considerables en la cobranza de
acuerdo con los limites de crédito establecidos.

La Entidad utiliza estimaciones para determinar la estimacion de cuentas de cobro dudoso
considerando los siguientes factores:

. La Entidad realiza un andlisis de antigiiedad de saldos por cliente, donde se muestre el monto
por vencer y los montos vencidos de acuerdo a los limites de créditos establecidos y segun
parametros obtenidos con la experiencia, se asigna un porcentaje de reserva que le corresponde
a cada una de ellas, este analisis da un primer indicio de deterioro.
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d)

. Una vez que se obtiene el monto preliminar de las cuentas por cobrar con deterioro, se debera
realizar un analisis de la situacién financiera de todos los clientes incluidos, para determinar
cudles son los que presentan un deterioro razonable de la cuenta por cobrar y sobre estos
registrar la provisidn correspondiente.

La Entidad tiene la politica de no aceptar devoluciones, excepto en el caso de productos caducos o
productos fuera de linea, por lo que en el momento en el que la Entidad conoce la existencia de los
mismos, reconoce la reserva correspondiente.

Con respecto a las bonificaciones, la Entidad reconoce la estimacion de las mismas con base en los
planes comerciales autorizados a los clientes.

La Entidad esté sujeta a transacciones 0 eventos contingentes sobre los cuales utiliza juicio profesional
en el desarrollo de estimaciones de probabilidad de ocurrencia, los factores que se consideran en estas
estimaciones son la situacion legal actual a la fecha de la estimacién y, la opinién de los asesores
legales.

5. Combinaciones de negocios

a.

Adquisicidn de negocios - Durante 2014, Genomma adquirié Grupo Comercial e Industrial Marzam,
S.A. de C.V., la cual se registro utilizando el método de compra.

El pago de la primera etapa de la compra se realizé el 26 de junio de 2014 por $600 millones, que
correspondia al 49% de las acciones. Con el segundo pago realizado el 6 de octubre de 2014 por el
51% restante, se adquiere el 100% de la compafiia y el control de la misma. EI monto total de la
contraprestacion pagada asciende a $1,857,197, habiendo generado un crédito mercantil por $398
millones. El resultado de dicha entidad ha sido incluido en los presentes estados financieros
consolidados desde el dia de la adquisicidn; su presentacion esta dentro de operaciones discontinuas
como se describe abajo.

La Entidad ha manifestado su intencién de vender el 51% de las acciones de Marzam, por lo que de
acuerdo con la IFRS 5 Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas
ha decidido presentar en el estado de posicion financiera de la Entidad, como activos disponibles para
la venta y pasivos directamente asociados con activos mantenidos para su venta el 100% del estado de
posicion financiera de Marzam al 31 de diciembre de 2014, adicionalmente, en el estado de resultados
de la Entidad en el rubro de operaciones discontinuas se encuentra el efecto neto de la eliminacién de
transacciones con Marzam del 6 de octubre al 31 de diciembre de 2014.

Activos adquiridos y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion del 100% de Grupo Comercial e
Industrial Marzam, S.A. de C.V.y Subsidiarias

Grupo Comercial e
Industrial Marzam,

SA deCV.y
2014 Subsidiarias
Activos:

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 10,330
Cuentas por cobrar 2,974,129
Inventarios 2,321,954
Otros activos circulantes 97,580
Inmuebles, maquinaria y equipo 232,758
Otros activos 35,293
Impuestos diferidos 163,509
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2014

Pasivos:
Cuentas por pagar a proveedores
Documentos por pagar
Impuestos y gastos acumulados

Total de activos netos

Grupo Comercial e
Industrial Marzam,
S.A.deCV.y
Subsidiarias

(3,498,190)
(480,299)
(398.,068)

$ 1,458,996

d. Crédito mercantil de adquisicion
Valor de los activos
Contraprestacion netos Crédito
2014 Transferida Adquiridos mercantil
Grupo Comercial e Industrial
Marzam, S.A.de C.V.y
Subsidiarias $ 1,857,197 $ 1,458,996 398,201
6. Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido
2014 2013
Efectivo $ 1,094,325 1,278,709
Equivalentes de efectivo:
Mesa de dinero e inversiones en valores 70,129 480,309
Efectivo restringido 17,842 8,126
$ 1,182,296 1,767,144
7. Cuentas por cobrar
2014 2013
Clientes $ 5,173,714 5,652,360
Estimaciones para:
Cuentas de cobro dudoso (89,902) (13,156)
Devoluciones (138,674) (146,539)
Bonificaciones (780,829) (476,585)
(1,009,405) (636,280)
4,164,309 5,016,080
Impuestos por recuperar 865,066 364,850
Otras 319,316 219,499
$ 5,348,691 5,600,429
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Los movimientos de la estimacion para cuentas de cobro dudoso, devoluciones y bonificaciones fueron como
sigue:

Saldo Provisién Saldo al
Inicial Adiciones Utilizada Cierre
2014 $ (636,280) $ (1,494515) $ 1,121,390 $ (1,009,405)
Saldo Provisién Saldo al
Inicial Adiciones Utilizada Cierre
2013 $ (576,689) $ (974,355) $ 914,764 $ (636,280)
a. Cuentas por cobrar a clientes

Las cuentas por cobrar a clientes que se revelan arriba se clasifican como cuentas por cobrar y por lo
tanto se valdan al costo amortizado.

El plazo de crédito promedio sobre la venta de bienes es de 90 dias. No se hace ningln cargo por
intereses sobre las cuentas por cobrar a clientes. La Entidad reconoce una estimacion para cuentas de
cobro dudoso con base en importes irrecuperables determinados por experiencias de incumplimiento
de la contraparte y un analisis de su posicion financiera actual.

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Entidad evalGa la calidad crediticia del cliente potencial y
define los limites de crédito por cliente. Los limites y calificaciones atribuidos a los clientes se revisan
periddicamente. Las ventas a los diez clientes principales de la Entidad representan el 43% y 52% de
las ventas netas consolidadas y el 56% y 77% del saldo de cuentas por cobrar en 2014 y 2013,
respectivamente.

Las cuentas por cobrar a clientes reveladas en los parrafos anteriores incluyen los montos que estan
vencidos al final del periodo sobre el que se informa (ver abajo el anlisis de antigiiedad), pero para los
cuales la Entidad no ha reconocido estimacién alguna para cuentas de cobro dudoso debido a que no ha
habido cambio significativo en la calidad crediticia y los importes aln se consideran recuperables. La
Entidad no mantiene ningln colateral u otras mejoras crediticias sobre esos saldos, ni tiene el derecho
legal de compensarlos contra algiin monto que adeude la Entidad a la contraparte.

Antigiiedad de las cuentas por cobrar vencidas pero no incobrables

2014 2013
60-90 dias $ 66,091 $ 208,230
Mas de 90 dias 869,569 324,340
Total $ 935,660 $ 532,570
Antigtedad promedio (dias) 97 78

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la Entidad considera cualquier cambio en la
calidad crediticia de la cuenta, a partir de la fecha en que se otorg6 inicialmente el crédito hasta el final
del periodo sobre el que se informa.
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8. Inventarios

2014 2013
Productos terminados $ 1,410,343 $ 1,326,614
Materia prima 445,109 349,507
Estimacion para inventarios obsoletos (454,520) (472,667)

1,400,932 1,203,454
Mercancias en transito 194,080 238,602

$ 1,595,012 $ 1,442,056

9. Activos disponibles para la venta
2014
Activos disponibles para la venta $ 7,790,506
Pasivos directamente asociados con activos mantenidos
para su venta $ 4,487,400

La Entidad ha manifestado su intencion de vender el 51% de las acciones de Marzam, por lo que de acuerdo
con la IFRS 5 Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas ha decidido
presentar en el estado de posicion financiera de la Entidad, como activos disponibles para la venta y pasivos
directamente asociados con activos mantenidos para su venta el 100% del estado de posicion financiera de
Marzam al 31 de diciembre de 2014. Los activos disponibles para la venta y pasivos directamente asociados
con activos mantenidos para su venta al 31 de diciembre de 2014, son:

2014
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 43,064
Cuentas por cobrar a clientes 2,937,811
Otras cuentas por cobrar 303,767
Inventarios 3,226,224
Pagos anticipados 5,748
Propiedades, planta y equipo 208,883
Propiedades de inversion 37,215
Impuesto sobre la renta diferido 188,478
Otros activos 6,017
Crédito mercantil 833,299
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2014
Activos de Marzam, clasificados como disponibles para

la venta 7,790,506
Cuentas por pagar a proveedores 3,644,986
Gastos acumulados y otras cuentas por pagar 362,890
Participacion de los trabajadores en las utilidades 20,534
Préstamos bancarios 383,806
Beneficios a los empleados 75,184

Pasivos de Marzam, directamente asociados con activos
mantenidos para su venta 4,487,400

Activos netos de Marzam, clasificados como
disponibles para su venta $ 3,303,106

10.  Inmuebles, propiedades y equipo

Saldo al 31 de Saldo al 31 de
diciembre de 2013 Adiciones directas Bajas por ventas Traspasos al activo Efecto de conversion diciembre de 2014
Edificio $ 175,450 $ - $ (7,859) % 2,218 $ - $ 169,809
Mejoras a locales 71,518 3,631 (250) - 1,645 76,544
Equipo de laboratorio, moldes y maquinaria 59,906 14,625 (152) - 1,838 76,217
Equipo de transporte 84,724 15,351 (3,589) - 917 97,403
Equipo de cdmputo 47,369 4,849 (1,467) 3,000 1,110 54,861
Equipo de produccion y grabacion 56,468 - - - 141 56,609
Equipo de oficina, venta y telecomunicaciones 111,673 81,796 (1,544) (1,915) 3,669 193,679
607,108 120,252 (14,861) 3,303 9,320 725,122
Depreciacién y amortizacién acumulada (268,037) (74,975) 12,844 - (10,691) (340,859)
339,071 45,277 (2,017) 3,303 (1,371) 384,263
Construcciones en proceso 7,031 89 - - 898 8,018
Terrenos 62,281 - - - 3,097 65,378
$ 408,383 $ 45,366 $ (2,017) $ 3,303 $ 2,624 $ 457,659
Saldo al 1 de enero de Saldo al 31 de
2013 Adiciones directas Bajas por ventas Traspasos al activo Efecto de conversion diciembre de 2013
Edificio $ 175,450 $ - $ - $ - $ - $ 175,450
Mejoras a locales 71,061 384 - - 73 71,518
Equipo de laboratorio, moldes y maquinaria 47,701 12,162 - - 43 59,906
Equipo de transporte 99,534 9,444 (24,279) - 25 84,724
Equipo de cdmputo 43,115 2,696 (144) 1,661 41 47,369
Equipo de produccion y grabacion 54,413 2,049 - - 6 56,468
Equipo de oficina, venta y telecomunicaciones 81,481 29,763 (67) 446 50 111,673
572,755 56,498 (24,490) 2,107 238 607,108
Depreciacién y amortizacion acumulada (227,777) (52,233) 12,073 - (100) (268,037)
344,978 4,265 (12,417) 2,107 138 339,071
Construcciones en proceso - 7,031 - - - 7,031
Terrenos 58,610 3,549 - - 122 62,281
$ 403,588 $ 14,845 $ 12417y $ 2,107 $ 260 $ 408,383
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11.

12.

Otros activos

Activos de vida indefinida:
Marcas
Licencias
Derechos
Anticipo de inversion

Activos de vida definida:
Software - Costos de desarrollo
Licencias
Amortizaciéon acumulada

Costos de desarrollo en proceso
Depdsitos en garantia y otros

Activos de vida indefinida:
Marcas
Licencias
Derechos
Anticipo de inversién

Activos de vida definida:
Software - Costos de desarrollo
Licencias
Amortizacion acumulada

Costos de desarrollo en proceso
Depdsitos en garantia y otros

Inversion en acciones en entidad asociada

Por el periodo comprendido del 26 de junio al 6 de octubre de 2014, la Entidad reconocié método de

Saldo al 31 de

diciembre de 2013 Adiciones directas

Desinversiones

Traspasos al activo

Efecto de conversion

Saldo al 31 de
diciembre de 2014

$ 4,047,421 $ 12,958 $ - $ - $ 78,178 $ 4,138,557
1,451 : - - - 1,451
83,750 397,206 (8,750) - - 472,206
2,135,922 271,271 - - - 2,407,193
6,268,544 681,435 (8,750) 78,178 7,019,407
79,721 29,079 (821) - 403 108,382
587,516 1,569 - - 58,526 647,611
(83,789) (23,046) 1,469 - (1,051) (106,417)
583,448 7,602 648 - 57,878 649,576
9,337 12,008 (9,721) - 11,624
40,581 13,798 (680) - 548 54,247
$ 6,901,910 $ 714,843 $ (8,782) ¢ (9.721) $ 136,604 $ 7,734,854
Saldo al 1 de enero de Saldo al 31 de
2013 Adiciones directas Desinversiones Traspasos al activo Efecto de conversion diciembre de 2013
$ 3,366,884 $ 521,386 $ - $ 158,895 $ 256 $ 4,047,421
1,445 6 - - - 1,451
95,417 - (11,667) - - 83,750
808,895 1,485,922 - (158,895) - 2,135,922
4,272,641 2,007,314 (11,667) - 256 6,268,544
56,255 383 - 23,386 (303) 79,721
21,232 551,989 - - 14,295 587,516
(71,779) (12,010) - - - (83,789)
5,708 540,362 - 23,386 13,992 583,448
29,872 4,958 - (25,493) - 9,337
45,345 673 (5,575) - 138 40,581
$ 4,353,566 $ 2,553,307 $ (17,242) § (2107) $ 14,386 $ 6,901,910

participacién de Grupo Comercial e Industrial Marzam, S.A de C.V., ya que durante ese periodo le
pertenecia el 49% de las acciones. El monto que se reconocio en resultados ascendio a ($10,252).
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La inversion en Televisa Consumer Products, LLP, entidad asociada constituida en los Estados Unidos
de América, es del 49% de sus acciones. Dicha sociedad se constituy6 en 2009 e inici6 operaciones
durante 2011. La informacion financiera de la asociada de la Entidad se resume a continuacion:

2014 2013
Balances generales:
Activo circulante $ 159,088 $ 122,213
Activo no circulante 135 161
Total pasivo (121,753) (86,290)
Capital contable $ 37,470 $ 36,084
Estados de resultados:
Ingresos netos $ 260,563 $ 419,066
Costo de ventas 203,194 327,930
Utilidad bruta 57,369 91,136
Gastos generales 59,931 68,189
(Pérdida) utilidad antes de impuestos (2,562) 22,947
Impuestos a la utilidad 360 -
(Pérdida) utilidad neta $ (2922) ¢ 22,947
Participacion de la Entidad en:
Capital contable $ 18,360 $ 17,681
(Pérdida) utilidad Neta $ (1,432) $ 11,244

13.  Préstamos bursatiles, bancarios y porcion circulante de la deuda a largo plazo
Al 31 de diciembre se integran como sigue:
2014 2013

Certificados bursatiles

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Entidad mantiene
vigentes las siguientes emisiones de Certificados Bursatiles
pagaderos al vencimiento:

LAB 13-1- Emitido el 8 de julio de 2013, con vencimiento el 2
de julio de 2018 con una tasa de interés flotante de TIIE +
0.70% $ 2,000,000 $ 2,000,000

LAB 13-2 Emitido el 3 de octubre de 2013, con vencimiento en
28 de septiembre de 2017 con una tasa de interés flotante de
TIIE + 0.70% 2,000,000 2,000,000

LAB 14 Emitido el 28 de noviembre de 2014, con vencimiento
en 17 de enero de 2020 con una tasa de interés flotante de
TIHE + 0.60% 1,500,000 -
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Créditos bancarios-

Club Deal con HSBC México, S. A. y Banco Santander, S. A.:
Crédito revolvente por un maximo de $ 700 millones
documentado con pagarés, que causa intereses trimestralmente
a la tasa TIIE més 1.875 %. El pago del principal se hara
mediante una Unica exhibicién al vencimiento el 31 de marzo
de 2014

Banco Nacional de México, S. A.:
Crédito revolvente por $ 600 millones documentado con
pagarés, que hasta el 22 de diciembre de 2013, caus0 intereses
trimestralmente a la tasa fija de 6.23%. El pago del principal
estaba contemplado el 14 de junio de 2016 mediante una
Unica exhibicién. Sin embargo, el 23 de diciembre de 2013,
las condiciones del crédito fueron renegociadas. Desde la
fecha de renegociacién y hasta el 21 de diciembre de 2015 se
devengarén intereses a una tasa fija de 5.97% y
posteriormente y hasta el 14 de enero de 2019, fecha de
vencimiento, los intereses se calcularan a la tasa flotante de
TIHE mas 0.85%. El capital se amortizard mediante seis
amortizaciones trimestrales iguales por $66.6 millones
comenzando el 22 de julio de 2017 y terminando el 22 de
octubre de 2018 y una amortizacion final de $200.4 millones
en la fecha de vencimiento

Banco Patagonia, S. A.:
Crédito simple con Banco Patagonia, S. A. (Institucion
financiera argentina) por $ 60 millones de pesos argentinos
documentado con pagares, que causa intereses mensualmente
a la tasa fija de 21.5% los primeros 12 meses del crédito. Los
24 meses restantes, causara intereses a tasa flotante BADLAR
+ 4.50%. El pago del principal se hara mediante 24
amortizaciones mensuales comenzando en diciembre de 2013
hasta el vencimiento el 22 de noviembre de 2015

Banco Patagonia, S. A.:
Crédito revolvente con Banco Patagonia (Institucion
financiera argentina) por $ 15 millones de pesos argentinos
documentado con pagarés, que causa intereses mensualmente
a la tasa fija de 18.5%. El pago del principal se hara en una
sola exhibicion al vencimiento el 31 de enero de 2014

Banco Santander Rio, S. A.:
Crédito simple con Banco Santander Rio (Institucion
financiera argentina) por $ 10 millones de pesos argentinos
documentado con pagareés, que causa intereses mensualmente
a la tasa fija de 15.25%. El pago del principal se hara
mediante 9 amortizaciones trimestrales iguales con
vencimiento a partir del 11 de junio de 2014 y hasta el 10 de
junio de 2016

2014

600,000

47,450

11,504

2013

500,000

600,000

115,692

15,431

20,120
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Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.:
Crédito por $ 456 millones, que causa intereses mensuales a la
tasa TIIE méas 0.7 %. El capital se amortizara mediantes
setenta y dos amortizaciones iguales por $6.3 millones
comenzando el 15 de julio de 2015 y terminando el 17 de
junio de 2022

Banco Patagonia, S. A.:
Crédito revolvente con Banco Patagonia (Institucion
financiera argentina) por $ 25 millones de pesos argentinos
documentado con pagarés, que causa intereses mensualmente
a la tasa fija de 18.5%. El pago del principal se hara en una
sola exhibicion al vencimiento el 31 de enero de 2015

Banco Patagonia, S. A.:
Crédito revolvente con Banco Patagonia, S. A. (Institucion
financiera argentina) por $ 25 millones de pesos argentinos
documentado con pagares, que causa intereses mensualmente
a la tasa fija de 26.5%. El pago del principal se hara mediante
una unica exhibicion al vencimiento

Banco Santander Brasil, S. A.:
Crédito simple con Banco Santander Brasil (Institucion
financiera brasilefia) por $ 40 millones de reales brasilefios
documentado con pagares, que causa intereses mensualmente
a la tasa fija de 13.62%. El pago del principal se hara
mediante 9 amortizaciones mensuales iguales con
vencimiento a partir del 20 de junio de 2014 y hasta el 17 de
marzo de 2015

Banco Santander Brasil, S. A.:
Crédito simple con Banco Santander Brasil (Institucion
financiera brasilefia) por $ 40 millones de reales brasilefios
documentado con pagareés, que causa intereses mensualmente
a la tasa fija de 14.9%. El pago del principal se hara mediante
6 amortizaciones mensuales iguales con vencimiento a partir
del 20 de enero de 2014 y hasta el 20 de junio de 2014

Otros
Menos:
Préstamos bancarios a corto plazo y porcién circulante
de la deuda a largo plazo

Gasto por emision de deuda

Deuda a largo plazo

2014 2013
456,131 -
43,136 -
43,067 -
219,902 -
- 222,527
3,003 -
6,924,193 5,473,770
400,579 805,025
18,336 17,893
6,505,278 $ 4,650,852
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14.

15.

Los vencimientos de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2014 seran como sigue:

A pagar durante

2016 $ 81,234

2017 2,203,691

2018 2,334,670

2019 y afios posteriores 1,885,683
$ 6,505,278

Los contratos de los créditos establecen obligaciones de hacer y no hacer para la Entidad, adicionalmente
requieren que con base en los estados financieros consolidados, se mantengan determinadas razones y
proporciones financieras. Todos estos requerimientos se cumplen a la fecha de emision de estos estados
financieros consolidados.

Beneficios al retiro

El costo neto del periodo por las obligaciones derivadas por indemnizaciones al personal por terminacion de
la relacién laboral, beneficios por retiro y primas de antigiiedad, ascendi6 a $409 y $229 en 2014 y 2013,
respectivamente. Otras revelaciones que requieren las disposiciones contables se consideran poco
importantes.

Administracion del riesgo

La Entidad tiene exposicion a riesgos de mercado, operacion y financieros derivados del uso de instrumentos
financieros tales como tasa de interés, crédito, liquidez y riesgo cambiario, los cuales se administran en forma
centralizada. EI Consejo de Administracidn establece y vigila las politicas y procedimientos para medir y
administrar estos riesgos, los cuales se describen a continuacion:

a. Administracion del riesgo de capital — La Entidad administra su capital para asegurar que continuara
como negocio en marcha mientras que maximiza el rendimiento a sus accionistas a través de la
optimizacién de los saldos de capital, mediante un monitoreo continuo de la estructura deuda y capital.

La estructura de capital de la Entidad consiste en la deuda neta (los préstamos como se detallan en la
Nota 13 compensados por saldos de efectivo y bancos) y el capital de la Entidad (compuesto por
capital social emitido, reservas y utilidades acumuladas como se revela en la Nota 18).

indice de endeudamiento

El indice de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

2014 2013
Deuda (i) $ 6,905,857  $ 5,455,877
Efectivo y bancos 1,182,296 1,767,144
Deuda neta $ 5,723,561 $ 3,688,733
Capital contable (ii) $ 10,503,107 $ 8,835,444
indice de deuda neta a capital contable 54% 42%

(i) La deuda se define como el valor en libros de los préstamos a largo y corto plazo.
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(i) El capital contable incluye todas las reservas y el capital social de la Entidad que son
administrados como capital.

Administracion del riesgo de tasa de interés - La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de
interés debido a que tiene deuda contratada a tasas variables.

Las exposiciones de la Entidad por riesgo de tasas de interés se encuentran principalmente en tasas de
interés TIIE sobre los pasivos financieros. El analisis de sensibilidad que determina la Entidad se
prepara con base en la exposicion a las tasas de interés de su deuda financiera total no cubierta
sostenida en tasas variables, se prepara un analisis asumiendo que el importe del pasivo pendiente al
final del periodo sobre el que se informa ha sido el pasivo pendiente para todo el afio. La Entidad
informa internamente al Consejo de Administracion sobre el riesgo en las tasas de interés.

- Analisis de sensibilidad para las tasas de interés

Los siguientes analisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicion a las
tasas de interés al final del periodo sobre el que se informa. Para los pasivos a tasa variable, se
prepara un analisis suponiendo que el importe del pasivo vigente al final del periodo sobre el
que se informa ha sido el pasivo vigente para todo el afio. Al momento de informar
internamente al personal clave de la administracion sobre el riesgo en las tasas de interés, se
utiliza un incremento o decremento de 50 puntos, lo cual representa la evaluacion de la
administracién sobre el posible cambio razonable en las tasas de interés.

Si las tasas de interés hubieran estado 50 puntos por encima/por debajo y todas las otras
variables permanecieran constantes:

o El resultado del afio que termind el 31 de diciembre de 2014 aumentaria/disminuiria en
$18,000 (2013: aumento/disminucion por $23,613). Esto es principalmente atribuible a
la exposicion de la Entidad a las tasas de interés sobre sus préstamos a tasa variable.

Administracion del riesgo de crédito - El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes
incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para la Entidad. La
Entidad ha adoptado una politica de Gnicamente involucrarse con partes solventes y obtener suficientes
garantias, cuando sea apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada
por los incumplimientos. La Entidad GUnicamente realiza transacciones con entidades que cuentan con
una calificacién de riesgo equivalente al grado de inversién o superior. Esta informacion la suministran
agencias calificadoras independientes y, de no estar disponible, la Entidad utiliza otra informacion
financiera disponible y sus propios registros comerciales para calificar a sus principales clientes. La
exposicion de la Entidad y las calificaciones de crédito de sus contrapartes se supervisan
continuamente y el valor acumulado de las transacciones concluidas se distribuye entre las contrapartes
aprobadas. La exposicién de crédito es controlada por los limites de la contraparte que son revisadas y
aprobadas por el comité de crédito de la Entidad.

Antes de otorgar crédito a cualquier cliente, se realiza una evaluacion financiera y se solicitan
referencias crediticias. Finalmente, la evaluacion continua del crédito se realiza de sobre la condicion
financiera de las cuentas por cobrar y, cuando sea apropiado.

Administracion del riesgo de liquidez — EI Consejo de Administracion de la Entidad es el 6rgano que
tiene la responsabilidad final por la gestion de liquidez, quien ha establecido las politicas apropiadas
para el control de ésta, a través del seguimiento del capital de trabajo, lo que permite que la gerencia
pueda administrar los requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo de la Entidad,
manteniendo reservas de efectivo, disposicion de lineas de crédito, monitoreando continuamente los
flujos de efectivo, proyectados y reales, conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y
pasivos financieros.
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La siguiente tabla detalla los vencimientos contractuales de la Entidad para sus pasivos financieros
considerando los periodos de rembolso acordados. La tabla ha sido disefiada con base en los flujos de
efectivo proyectados menos los pasivos financieros con base en la fecha en la cual la Entidad debera
hacer los pagos. La tabla incluye tanto los flujos de efectivo de intereses proyectados como los
desembolsos de capital de la deuda financiera incluidos en los estados consolidados de posicidn
financiera. En la medida en que los intereses sean a la tasa variable, el importe no descontado se deriva
de las curvas en la tasa de interés al final del periodo sobre el que se informa. El vencimiento
contractual se basa en la fecha minima en la cual la Entidad deberd hacer el pago.

De uno a
Al 31 de diciembre de 2014 Menos de un afio tres afios Més de tres afios Total

Préstamos bursatiles y

bancarios incluyendo

porcion circulante de la

deuda a largo plazo $ 400579 $ 2,284,925 $ 4,220,353 $ 6,905,857
Cuentas y documentos por

pagar a proveedores 1,554,690 - - 1,554,690
Otras cuentas por pagar y

pasivos acumulados,

acreedores diversos y

beneficios a los empleados 1,012,915 - 67,118 1,080,033

Total $ 2,968,184 $ 2,284925 $ 6,281,658 $ 9,540,580
De uno a
Al 31 de diciembre de 2013 Menos de un afio tres afios Més de tres afios Total

Préstamos bursatiles y

bancarios incluyendo

porcién circulante de la

deuda a largo plazo $ 805025 $ 668,745 $ 3,982,107 $ 5,455877
Cuentas y documentos por

pagar a proveedores 1,644,125 - - 1,644,125
Otras cuentas por pagar y

pasivos acumulados,

acreedores diversos y

beneficios a los empleados 664,144 26,140 25,930 716,214

Total $ 3113294 $ 694885 $ 4,008,037 $ 7,816,216

Los importes incluidos en la deuda con instituciones de crédito, incluyen instrumentos a tasas de
interés fija y variable. Los pasivos financieros a tasa de interés variable estan sujetos a cambio, si los
cambios en las tasas de interés variable difieren de aquellos estimados de tasas de interés determinados
al final del periodo sobre el que se informa se presenta a valor razonable.

Administracién del riesgo cambiario - La Entidad realiza transacciones denominadas en moneda

extranjera; consecuentemente esta expuesta a fluctuaciones en el tipo de cambio, las cuales son
manejadas dentro de los parametros de las politicas aprobadas.
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16.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a los que
la Entidad se encuentra expuesta principalmente al final del periodo sobre el que se informa, son los
siguientes (cifras en miles):

2014 2013
Activos Pasivos Activos Pasivos
Délar Estadounidense 91,632 25,901 55,466 8,672
Otras divisas valuadas
en dolares
estadounidenses 130,191 56,081 115,995 53,359

Valor razonable de los instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que posteriormente se presentan, ha sido determinado por
la Entidad usando la informacion disponible en el mercado u otras técnicas de valuacion que requieren de
juicio para desarrollar e interpretar las estimaciones de valores razonables. Asimismo, utiliza supuestos que se
basan en las condiciones de mercado existentes a cada una de las fechas de los estados consolidados de
posicion financiera. Consecuentemente, los montos estimados que se presentan no necesariamente son
indicativos de los montos que la Entidad podria realizar en un intercambio de mercado actual. El uso de
diferentes supuestos y/o métodos de estimacion podrian tener un efecto material en los montos estimados de
valor razonable.

En la siguiente tabla se presenta un analisis de los instrumentos financieros que se miden con posterioridad al
reconocimiento inicial por su valor razonable, agrupados en niveles 1 a 3 en funcion del grado en que se
observa el valor razonable:

- Nivel 1 son aquellos derivados de los precios cotizados (no ajustados) en los mercados activos para
pasivos o activos idénticos;

- Nivel 2 son aquellos derivados de indicadores distintos a los precios cotizados incluidos dentro del
Nivel 1, pero que incluyen indicadores que son observables para un activo o pasivo, ya sea
directamente a precios cotizados o indirectamente, es decir derivados de estos precios; y

- Nivel 3 son aquellos derivados de las técnicas de valuacidn que incluyen los indicadores para los
activos o pasivos, que no se basan en informacién observable del mercado (indicadores no
observables).

Los importes de efectivo y equivalentes de efectivo de la Entidad, asi como las cuentas por cobrar y por pagar
de terceros y partes relacionadas, y la porcién circulante de préstamos bancarios y deuda a largo plazo se
aproximan a su valor razonable porque tienen vencimientos a corto plazo. La deuda a largo plazo de la
Entidad se registra a su costo amortizado y, consiste en deuda que genera intereses a tasas fijas y variables
que estan relacionadas a indicadores de mercado.

Los importes en libros de los instrumentos financieros por categoria y sus valores razonables estimados al 31
de diciembre de 2014 y 2013son como sigue:

2014 2013
Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable
Activos financieros

Efectivo, equivalentes de efectivo y

efectivo restringido $ 1182296 $ 1182296 $ 1,767,144 $ 1,767,144
Cuentas por cobrar 5,348,691 5,348,691 5,600,429 5,600,429
Cuentas por cobrar a partes

relacionadas 122,714 122,714 93,126 93,126

42



17.

18.

2014 2013

Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable
Pasivos financieros
Préstamos bancarios y porcion
circulante de la deuda a largo
plazo (6,905,857) (6,939,281) (5,455,877) (5,431,379)
Cuentas y documentos por pagar a
proveedores (1,554,690) (1,554,690) (1,644,125) (1,644,125)
Otras cuentas por pagar y pasivos
acumulados (1,080,033) (1,080,033) (716,214) (716,214)
Total $ (2,886,879) $ (2,920,303) $ (355517) $ (331,019)

El valor razonable de la deuda contraida con las instituciones de crédito se aproxima a la cantidad registrada
en la contabilidad debido a la naturaleza de corto plazo de algunos de los vencimientos.

Durante el periodo no existieron transferencias entre el Nivel 1y 2.

Pagos basados en acciones

En febrero de 2012, la Entidad otorg6 un plan de beneficio en acciones voluntario a sus empleados. Las
caracteristicas del plan establecen un porcentaje de ahorro a discrecion de cada participante por el 5, 10, 15 0
20% sujeto a cambio semestralmente. Esta aportacion se destina en su totalidad a la compra de acciones de la
Entidad y consiste en la aportacidn de una accién por cada tres acciones adquiridas. Tanto las acciones
adquiridas por el empleado como las aportadas por la Entidad son depositadas en el contrato individual de
intermediacién bursétil de cada participante una vez cumplido un afio de haber sido adquiridas. Este plan
concluyd al 31 de diciembre de 2013 y el gasto reconocido en los resultados de utilidad integral consolidados
de ese afio fue de $4,477.

Durante 2008, la Entidad otorg6 un plan de pagos basados en acciones a algunos de sus ejecutivos. Las
caracteristicas de este plan establecen que se otorgaran acciones netas de la Entidad a los ejecutivos que
cumplan con el criterio de adjudicacion de permanecer en forma ininterrumpida empleados en la Entidad
durante las fechas de adjudicacion del plan. Las fechas de adjudicacion establecidas son: 18 de junio de 2009,
2010, 2011 y 2012. Dicho plan se registrd valuando las acciones sujetas al plan por cada uno de los
ejecutivos, al valor de mercado a la fecha de otorgamiento, y reconociendo en resultados los servicios que
prestan los ejecutivos conforme se devengan. Los siguientes acuerdos de pagos basados en acciones se
encuentran vigentes durante el periodo actual y periodos anteriores:

Valor razonable a la

Numero Fecha de otorgamiento Precio de ejercicio fecha de otorgamiento
3,116,880 18/06/09 $7.5 $ 9,319
4,659,920 18/06/10 $7.5 $ 54,568
3,585,065 18/06/11 $7.5 $ 104,863
2,931,750 18/06/12 $7.5 $ 72,293
Capital contable
a. El capital social a valor nominal al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se integra como sigue:
NUmero de acciones Importe
Capital fijo
Serie B 82,176 $ 150

Capital variable
Serie B 1,048,651,194 1,914,156

1,048,733,370 $ 1,914,306
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El capital social esta integrado por acciones comunes nominativas sin valor nominal. El capital
variable es ilimitado.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 20 de marzo de 2013, se acord6 lo
siguiente:

i. La recompra de acciones propias de la Entidad hasta por un monto maximo equivalente a las
utilidades retenidas de la Entidad al 31 de diciembre de 2012 es decir, $5,156,955.

ii. El total de acciones recompradas netas durante 2013 fue de 262,449 acciones y equivale al
0.02% del total de acciones del capital social de la Entidad. Las acciones recompradas
corresponden al plan de beneficio en acciones para empleados descrito en la nota 17. El valor
de mercado de las acciones al 31 de diciembre de 2013 es de $36.62 pesos por accion. El monto
neto de acciones recompradas durante 2013 fue de $2,763.

iii. La cancelacién de 4,016,056 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,
serie B, representativas del capital variable de la Sociedad asi como la consecuente disminucion
de la parte variable del capital social de la Sociedad en la cantidad de $7,354.

iv. Se autoriza a la Sociedad para que emita certificados bursatiles bajo un programa con vigencia
de hasta 10 afios contados a partir de su inscripcion en el Registro Nacional de Valores (RNV),
hasta por un monto total de $8,000,000 o su equivalente en Unidades de Inversion y se autoriza
a la Sociedad para que solicite a la Comision la inscripcion preventiva de los certificados
burséatiles en el RNV, bajo el programa con vigencia de hasta 10 afios contados a partir de su
inscripcion en el RNV, hasta por un monto total de $8,000,000 o su equivalente en Unidades de
Inversion, asi como a la Bolsa el listado de dichos certificados bursatiles en su listado de
valores autorizados para cotizar y, para que realice, al amparo de dicho programa, una 0 mas
emisiones de certificados bursétiles ; 0, en su caso, para que lleve a cabo la oferta pablica en el
extranjero bajo la regla 1442 y la regulacion S de la Ley de Valores de los Estados Unidos de
América (Securities Act of 1933) y la normatividad aplicable a los demés paises en que se
realice y/o, en su caso, para que contrate los instrumentos de cobertura que sean necesarios.

Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la
reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal
puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser
reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, su importe
a valor nominal asciende a $317,301 y $249,609, respectivamente.

La distribucidn del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y
de las utilidades retenidas fiscales, causara el ISR a cargo de la Entidad a la tasa vigente al momento
de la distribucion. El impuesto que se pague por dicha distribucion, se podra acreditar contra el ISR del
ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes,
contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre, son:

2014 2013
Cuenta de capital de aportacion $ 2,567,214 $ 2,466,578
Cuenta de utilidad fiscal neta 4,652,946 3,846,986
Total $ 7,220,160 $ 6,313,564
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19.  Saldos y transacciones en moneda extranjera

a. La posicién monetaria en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es:
2014 2013
Miles de ddlares estadounidenses:
Activos 91,632 55,466
Pasivos (25,901) (8,672)
Posicion larga 65,731 46,794
Equivalentes en pesos $ 968,533 $ 611,373
2014 2013
Otras divisas en miles de ddlares estadounidenses:
Activos 130,191 115,995
Pasivos (56,081) (53,359)
Posicion larga 74,110 62,636
Equivalentes en pesos $ 1,091,996 $ 818,352
b. Las transacciones en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2014 y 2013 fueron como sigue:

En miles de délares estadounidenses

2014 2013
Ventas de exportacién - 208
Compras de importacion 4,142 5,448
Compras de activos 16 16,132
Otros gastos 3,553 4,671

c. Los tipos de cambio en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros, fueron como sigue:

31 de diciembre de 26 de marzo de
2014 2013 2015
Délar estadounidense 14.7348 13.0652 14.9524

20.  Saldosy transacciones con partes relacionadas
Los saldos y transacciones entre la Entidad y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas de la Entidad,
han sido eliminados en la consolidacion y no se revelan en esta nota. Mas adelante se detallan las
transacciones entre la Entidad y otras partes relacionadas.
a. Los saldos por cobrar con partes relacionadas son:

2014 2013

Televisa Consumer Products USA, LLC $ 122,714 $ 93,126
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b. Transacciones comerciales

Durante 2014 y 2013, las subsidiarias de la Entidad realizaron las siguientes transacciones comerciales
con partes relacionadas que no son miembros de la Entidad:

2014 2013
Ventas Televisa Consumer Products USA, LLC $ 197,024 $ 343,445
Ventas Grupo Comercial e Industrial Marzam, S.A. de
C.V. 1,040,138 -
Servicios profesionales pagados (146,815) (128,479)
Regalias 7,817 12,572
c. Compensaciéon del personal clave de la administracién

La compensacion a la administracion y otros miembros clave de la administracion durante el afio fue la

siguiente:

2014 2013

Beneficios directos a corto plazo $ 146,815 $ 128,479
21.  Otros ingresos, neto
Se integran como sigue:

2014 2013
(Pérdida) ganancia por bajas de equipo $ (416) $ 6,353
Actualizacién saldos a favor de impuestos - 280
Otros, neto 12,603 3,086
$ 12,187 $ 9,719

22.  Impuestos a la utilidad

La Entidad esta sujeta al ISR y hasta 2013 al IETU, por lo tanto el impuesto a la utilidad causado es el ISR y
el que resulté mayor entre el ISR y el IETU hasta 2013.

ISR - Conforme a la nueva Ley de ISR de 2014 (Ley 2014) la tasa fue 30% para 2014 y 2013 y continuar al
30% para los afios posteriores.

IETU - A partir de 2014 se abrog6 el IETU, por lo tanto, hasta el 31 de diciembre de 2013 se causo este
impuesto, tanto para los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales con base en flujos de
efectivo de cada ejercicio. La tasa fue 17.5%. Debido a la abrogacion del IETU, la Entidad cancelé en 2013 el

efecto diferido del IETU en los resultados del ejercicio.
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Las tasas de ISR aplicables en el afio de 2014, en los paises en donde la Entidad tiene subsidiarias, se
mencionan a continuacion:

%

Argentina 35
Brasil 34
Chile 20
Colombia 34
Costa Rica 30
Ecuador 23
Estados Unidos de América 35
Perd 30
Republica Dominicana 29

Las tasas de ISR en los paises de Centro y Sudamérica en donde la Entidad opera van de un rango entre el
20% y el 35% como se menciona anteriormente. Adicionalmente, los periodos en los que pueden ser
aplicadas las pérdidas fiscales en dichos paises van de tres a ocho afios.

Las operaciones en Colombia y Argentina estan sujetas al impuesto al activo.

En Colombia a partir de 2011 se causa el impuesto al capital contable, que resulta de aplicar la tasa del 4.8%
mas una sobretasa del 1.2% al neto de los activos fiscales poseidos al 1 de enero de 2011; este impuesto no es
deducible del ISR. El pago se difiere en 8 cuotas iguales pagaderas en los periodos 2011 a 2014.

En Argentina existe un impuesto a las ganancias minimas presuntas (IGMP) que resulta de aplicar la tasa del
1% sobre ciertos activos productivos, y se paga Unicamente por el monto en que exceda al ISR del ejercicio.
Si en algln afo se efectuara un pago, este impuesto es acreditado contra el exceso del impuesto sobre la renta
sobre el IGMP en los proximos diez afios.

a. A la utilidad se integran como sigue:
2014 2013
ISR:
Causado $ 581,886 $ 408,719
Diferido 41,712 386,264
$ 623,598 $ 794,983

La conciliacién de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresada como un porcentaje de la utilidad
antes de impuestos a la utilidad es:

2014 2013
% %
Tasa legal 30 30
Mas (menos) efecto de diferencias permanentes,
principalmente gastos no deducibles y diferencias en
tasas legales en operaciones del extranjero (1) 1
Tasa efectiva 29 31
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23.

24,

b. Impuestos diferidos en balance

El siguiente es el analisis de los impuestos diferidos activos (pasivos) presentados en el estado

consolidado de situacion financiera:

ISR diferido activo:
Estimaciones para cuentas de cobro dudoso,
devoluciones y bonificaciones
Gastos acumulados
Pérdidas fiscales por amortizar
Reserva de inventarios y otros, neto
ISR diferido activo

ISR diferido (pasivo):
Inventario fiscal actualizado de 2004 pendiente
por acumular
Pagos anticipados
Otros activos
ISR diferido pasivo

Total pasivo neto
Total activo

Total (pasivo)

2014 2013
$ 299,365  $ 189,621
23,266 37,384
35,267 34,895
226,775 189,341
584,673 451,241
(4,331) (8,084)
(549,637) (382,917)
(708,396) (683,015)
(1,262.364) (1,074,016)
$ (677,691) $ (622,775)
$ 79233 $ 37,641
$ (756,924)  $ (660.,416)

Los saldos de impuestos que corresponden a regimenes fiscales diferentes no se compensan entre si, y

se muestran por separado en los balances generales adjuntos.

Contingencias

La Entidad y sus activos no estan sujetos a accidn alguna de tipo legal que no sean los de rutina y propios de

su actividad.

Compromisos

Los gastos por renta ascendieron a $96,616 y $87,942 en 2014 y 2013, respectivamente; los contratos de
arrendamiento vigentes son por un plazo forzoso de hasta 4 afios y corresponden principalmente a diversos
inmuebles en donde estan ubicados sus almacenes. Los contratos requieren los siguientes pagos minimos:

Afos

2015
2016
2017 y afios posteriores

Importe
$ 86,986
63,334
79,379
$ 229,699
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25.

Informacion por segmentos

La informacion por segmentos operativos se presenta con base en la clasificacion de la Administracion y se
presenta informacion general por area geogréfica.

Las operaciones entre segmentos han sido eliminadas. Los activos totales son aquellos utilizados en las
operaciones de cada segmento. Los activos corporativos incluidos en el segmento de servicios son: efectivo,
inversiones disponibles y a largo plazo, impuestos por recuperar y ciertos activos fijos.

La Administracion ha identificado dos segmentos operativos divididos en nacional e internacional, para lo
cual considero las siguientes premisas:

a) La actividad de negocios o un entorno econémico particular, de la cual obtiene ingresos, mantiene
activos o incurre en pasivos.

b) Por su importancia requiere la atencién de la direccion de la entidad econdémica, para evaluar su
desarrollo y tomar decisiones respecto de la asignacion de recursos para su operacion.

) Se encuentra disponible informacidon adicional a la financiera y estd basada en un criterio de enfoque
gerencial.

d) Los riesgos inherentes de negocio y de rendimientos son diferentes a los de otros segmentos
operativos.

A diciembre de 2014, la Entidad opera en 17 paises ademas de Mexico: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama,
Paraguay, Peru, Republica Dominicana y Uruguay.

Las decisiones de la Direccidén General son tomadas evaluando los resultados de los segmentos, asi como sus
principales indicadores. La segregacion de los segmentos se realiza en base a la naturaleza de los productos.

Los segmentos operativos son reportados de manera consistente con los reportes internos elaborados para
proveer informacion a la Direccion General. El Director General es el responsable de la asignacién de
recursos, asi como la evaluacion de los segmentos operativos, por tanto, se considera la persona que toma las
decisiones estratégicas.

a. Los siguientes cuadros muestran la informacion financiera por segmento de negocio. Las operaciones
entre segmentos han sido eliminadas. Los activos totales son aquellos utilizados en las operaciones de
cada segmento, principalmente:

2014
Inversiones
en activos
Ingresos Activos totales Pasivos totales productivos
México $ 6,108,202 $ 20,798,421 $ 12,153,610 $ 2,180,158
Internacional 5,432,796 4,629,894 2,771,598 182,328

Total segmentos $ 11,540,998 $ 25428315 $ 14,925208 $ 2,362,486
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26.

2013

Inversiones

en activos
Ingresos Activos totales Pasivos totales productivos
Meéxico $ 708585 $ 13,427,708 $ 5814174 $ 1,913,337
Internacional 4,274,833 3,925,160 2,703,250 808,910

Total segmentos $ 11,360,689 $ 17,352,868 $ 8517424 § 2,722,247

Autorizacién de la emision de los estados financieros

Los estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados para su emision el 26 de marzo de 2015, por
el Consejo de Administracion, Comité de Auditoria y por la Administracion de la Entidad, consecuentemente,
estos no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha, y estan sujetos a la aprobacion de la asamblea
ordinaria de accionistas de la Entidad, quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la
Ley General de Sociedades Mercantiles.

EE R S
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:. e E o E tte B . Galaz, Yamazaki,

Ruiz Urguiza, 5.C.

Paseo de la Reforma 489
Piso 6

Colonia Cuauhtémoc
06500 México, D.F.
México

Tel: +52 (55) 5080 6000

Informe de los auditores independientes al 5209500,

wywy.deloitte.com/mx

Consejo de Administracion y Accionistas de
Genomma Lab Internacional, S. A. B. de C. V.

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Genomma Lab Internacional, S. A. B. de C. V. y
Subsidiarias (la Entidad), los cuales comprenden Jos estados consolidados de posicién financiera al 31 de diciembre
de 2013 y 2012 y los estados consolidados de resultado y otros resultados integrales, de variaciones en el capital
contable y de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2013 v 2012, asf
como un resumen de las principales politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

Responsabilidad de la Administracion de la Entidad por los estados financleros consolidados

La administracién es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los estados financieros consolidados
adjuntos de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, y del control interno que la
Administracién de la Entidad determina necesario para poder preparar los estados financieros consolidados para que
estos se encuentren libres de errores importantes debido a fraude o error,

Responsabilidad de los Auditores Independientes

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros consolidados adjuntos con base en
nuestras auditorias, Hemos llevado a cabo nuestras auditorfas de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditorfa. Dichas normas exigen que cumplamos los requisitos de ética, asf como que plancemos ¥ ejecutemos Ia
auditorfa con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados estn libres de
errores importantes, '

Una auditorfa consiste en la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes y Ia
informacién revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del auditor, incluida la evaluacién de los riesgos de error importante en los estados financieros consolidados debido a
fraude o error. Al efectuar dicha evaluacion de riesgo, el auditor considera el control interno relevante para la
preparacién y presentacién razonable de los estados financieros consolidados por parte de Ia Entidad, con el fin de
disefiar los procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias, ¥y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Entidad. Una auditorfa también incluye Ia
evaluacién de lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la administracion, as{ como la evaluacion de la presentacién de los estados financieros consolidados en
si conjunto,

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido en nuestras auditorias proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditoria.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, socedad prvada de responsabidad Fmitada @n e Reno Un do, y a sured
de firmas miembro, €2da una de elas como una entidad legal tinica e independiente. Conozca en wiwdeloille.comima/tonozcanos
13 deseriprion detatada de 's estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsy Limited y sus f:rmas m embro.



Deloitte.

Opinidn

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera de Genomma Lab Internacional, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias al 31 de
diciembre de 2013 y 2012, as{ como sus resultados y sus flujos de efectivo correspondientes  los ejercicios
terminados en dichas fechas, de conformidad con las Norimas Internacionales de Informacidn Financiera.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urguiza, S, C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited




Genomma Lab Internacional, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012
(En miles de pesos)

Nota
Activo
Activo circulante:
Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido 5
Cuentas por cobrar — Neto 6
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 18
Inventarios — Neto 7
Pagos anticipados
Total del activo circulante
Activo a largo plazo:
Inmuebles, propiedades y equipo — Neto 8
Inversién en acciones de asociada 10
Impuestos a la utilidad diferidos 20
Otros activos — Neto 9

Total

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2013 2012
$ 1,767,144 $ 917,166
5,600,429 5,071,213
93,126 195,624
1,442,056 1,032,400
1,084,498 999,261
9,987,253 8,215,664
408,383 403,588
17,681 5,680
37,641 14,092
6,901,910 4,353,566
$ 17,352,868 $ 12,992,590

Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:

Préstamos bancarios y porcion circulante de la deuda a largo

plazo
Cuentas por pagar a proveedores
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados
Cuentas por pagar a partes relacionadas
Impuesto sobre la renta
Participacién de los trabajadores en las utilidades

Total del pasivo circulante

Pasivo a largo plazo:
Deuda a largo plazo
Acreedores diversos
Beneficios a los empleados
Impuestos a la utilidad diferidos

Total del pasivo

Capital contable

Capital social

Recompra de acciones

Prima en recolocacion de acciones

Utilidades retenidas

Efecto de conversién de operaciones extranjeras
Participacion controladora

Participacion no controladora

Total del capital contable

Total

Nota

11

18

11

12
20

16

2013 2012
805,025 406,621
1,644,125 1,218,663
664,144 909,060
- 9,480
30,881 82,966
9911 3,110
3,154,086 2,629,900
4,650,852 3,052,275
50,181 60,562
1,889 1,659
660,416 229,370
8,517,424 5,973,766
1,914,306 1,921,660
(74,621) (159,952)
39,749 39,749
6,819,006 5,156,955
12,834 4,695
8,711,274 6,963,107
124,170 55,717
8,835,444 7,018,824
17,352,868 12,992,590




Genomma Lab Internacional, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados y otros resultados

Integrales

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012

(En miles de pesos, excepto la utilidad basica por accién que se expresa en pesos)

Nota

Ingresos netos
Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de venta, generales y de administracion
Otros (ingresos) gastos, neto 19

Utilidad de operacion

Gasto por intereses

Ingreso por intereses

Pérdida cambiaria, neta

Participacion en la utilidad (pérdida) de entidad asociada 10
Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad 20
Utilidad neta del afio

Otros resultados integrales, netos de impuestos a la utilidad

Diferencias de cambio por conversién de operaciones
extranjeras

Resultado integral consolidado
Utilidad neta consolidada aplicable a:

Participacion controladora
Participacion no controladora

Resultado integral consolidado aplicable a:
Participacion controladora
Participacion no controladora

Resultado por accion:

Utilidad neta basica por accién ordinaria

Promedio ponderado de acciones en circulacion (en miles de
acciones)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2013 2012
11,360,689 9,799,690
3,416,363 3,062,130
7,944,326 6,737,560
5,017,153 4,245,037
(9.719) 402
5,007,434 4.245.439
2,936,892 2,492,121
(298,469) (167,521)
12,847 41,651
(56,921) (42,250)
11,244 (1,310)
2,605,593 2,322,691
794,983 716,723
1,810,610 1,605,968
9,885 (65.155)
1,820,495 1,540,813
1,752,468 1,564,936
58,142 41,032
1,810,610 1,605,968
1,760,607 1,504,004
59,888 36,809
1,820,495 1,540,813
1.67 1.49
1,048,733 1,048,416




Genomma Lab Internacional, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de variaciones en el capital contable

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012

(En miles de pesos)

Saldos al 1 enero de 2012
Recompra de acciones propias — Neto
Dividendos decretados de subsidiarias
Recolocacion de acciones recompradas
Utilidad integral consolidada del afio
Saldos al 31 de diciembre de 2012
Disminucion de capital
Recompra de acciones propias — Neto
Cancelacion dividendos decretados
Utilidad integral consolidada del afio

Saldos al 31 de diciembre de 2013

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

Capital contribuido

Capital ganado

Efecto de

Prima en conversion por
recolocacion de operaciones
Capital Recompra acciones Utilidades de moneda Participacion Capital
social de acciones recompradas retenidas extranjera no controladora contable
1,921,660 $ (96,477) 19,612 3,592,019 $ 65,627 $ 41,894 5,544,335
- (63,475) - - - - (63,475)
- - - - - (22,986) (22,986)
- - 20,137 - - - 20,137
- - - 1,564,936 (60,932) 36,809 1,540,813
1,921,660 (159,952) 39,749 5,156,955 4,695 55,717 7,018,824
(7,354) 97,771 - (90,417) - - -
- (12,440) - - - - (12,440)
- - - - - 8,565 8,565
- - - 1,752,468 8,139 59,888 1,820,495
1,914,306 $ (74,621) 39,749 6.819,006 $ 12,834 $ 124,170 8,835,444




Genomma Lab Internacional, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(En miles de pesos)

2013 2012
Flujos de efectivo por actividades de operacién:
Utilidad antes de impuestos $ 2,605,593 2,322,691
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion y amortizacion 64,243 66,347
Ganancia por bajas de equipo (6,353) (478)
Fluctuaciones cambiarias no realizadas 276 61
Participacion en la (utilidad) pérdida de compafiia asociada (11,244) 1,310
Otros 1,637 -
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Intereses a cargo 272914 157,326
2,927,066 2,547,257
Cambios en el capital de trabajo:
(Aumento) disminucion en:
Cuentas por cobrar, neto (727,694) (1,835,890)
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 93,017 (133,899)
Inventarios (409,656) 68,553
Pagos anticipados (85,211) (749,276)
Aumento (disminucion) en:
Cuentas por pagar a proveedores 425,458 (43,677)
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados (87,269) 225,959
Impuestos a la utilidad pagados (262,316) (186,035)
Beneficios a los empleados 229 487
Pagos basados en acciones (9,678) 18,142
Participacion de los trabajadores en las utilidades 6,801 (17,475)
Otros, neto - (1,232)
Flujos netos de efectivo generados de (utilizados en)
actividades de operacién 1,870,747 (107,086)
Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Adquisicién de inmuebles, propiedades y equipo (40,887) (71,723)
Venta de equipo 9,574 1,179
Adquisicién de otros activos (2,690,934) (2,617,163)
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversion (2,722,247) (2,687,707)
Flujos de efectivo a obtener de actividades de financiamiento (851,500) (2,794,793)
Flujos de efectivo por actividades de financiamiento:
Préstamos obtenidos 5,822,171 2,668,896
Pago de préstamos (3,784,457) (180,000)
Recompra de acciones (2,763) (219,440)
Venta de acciones - 153,239
Intereses pagados (277,997) (162,242)
Interés minoritario 10,310 (27,209)
Flujos netos de efectivo generados de actividades de
financiamiento 1,767,264 2,233,244
(Continda)



(Disminucidn) aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo
Ajustes a los flujos de efectivo por variaciones en tipos de cambio

Aumento (disminucion) neto de efectivo equivalentes de efectivo y
efectivo restringido

Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido al principio
del afio

Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido al final del afio

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2013 2012
915,764 (561,549)
(65,786) (59,805)
849,978 (621,354)

917,166 1,538,520

$ 1,767,144 917,166
(Concluye)



Genomma Lab Internacional, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(En miles de pesos)

Actividades y eventos importantes
Actividades -

Genomma Lab Internacional, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (“Genomma Lab”o la “Entidad”) se dedica a la
venta de productos farmacéuticos de libre venta (en adelante productos OTC), de productos farmacéuticos
genéricos en México (en adelante productos Gl) y productos de cuidado personal (en adelante productos PC)
con una creciente presencia en mercados internacionales.

La Entidad desarrolla, vende y comercializa una amplia gama de productos de primera clase con 112 marcas
propias, con productos en diversas categorias, entre los que se encuentran anti-acné, medicamentos genéricos,
proteccion y mejora sexual, crema para mejorar la textura de piel con cicatrices, tratamiento de hemorroides,
contra varices, para evitar la caida del cabello, ungtiento para dolores musculares, antiacidos, antimicoticos,
para el alivio de la colitis, para contrarrestar el nivel de stress, jabones, multivitaminicos, shampoos y
antigripales. La Entidad esta enfocada en incrementar el valor de las marcas de sus productos por medio de
campafias mercadoldgicas, principalmente a través de la television. Las ventas de las subsidiarias en el
extranjero representan aproximadamente un 38% y 27% de las ventas netas consolidadas al 31 de diciembre
de 2013 y 2012, respectivamente.

Eventos importantes —
Compra de marcas y licencias

Como parte de los planes estratégicos de expansion internacional, principalmente en Brasil asi como en otros
paises de Latinoamérica, la Entidad llevé a cabo la adquisicién de dos paquetes de marcas de productos OTC
por $1,620 millones de pesos, los cuales se describen a continuacion:

El 8 de noviembre de 2013 la Entidad adquirié del paquete de marcas de McNEIL-PPC Inc.,
subsidiaria de Johnson and Johnson y estd compuesto por Agarol, Kaopectate, Masse, Triatop
Emplastro Sabia, Bebederm, Carlo Erba y Dulcoryl, mismas que tienen presencia en varios paises de
Centro y Sudamérica.

El 1 de octubre de 2013, la Entidad adquirié el derecho, sujeto a varias condiciones estandar, para la
obtencion de 15 marcas y 30 registros sanitarios OTC en Brasil en diversas categorias, asi como una
planta farmacéutica de produccion. La Entidad ejercera este derecho una vez que se haya
desincorporado la planta con sus respectivos contratos de maquila.

El 27 de septiembre de 2013, la Entidad inform¢ al pUblico inversionista sobre la adquisicién de siete marcas
de medicamentos de libre venta (OTC) en México a través de la firma de diversos contratos de adquisicion y
licencia de uso de marcas. Las marcas en cuestion son Oxigricol, Mopral, Xyloproct, Xyloderm, Estomacurol,
Passiflorine y Ah-Micol. La transaccion ascendi6 a $252.1 millones.

El 20 de mayo de 2013, la Entidad llevé a cabo la firma de un contrato de licencia para uso de la marca de
medicamentos de libre venta Losec A. El contrato tendra una duracién de 99 afios y aplica para productos
bajo la marca mencionada que participan en el mercado de medicamentos de libre venta en México. La
transaccion ascendio a $286 millones.



El 25 de enero de 2013, la Entidad llevé a cabo el cierre de la adquisicion de la marca Tafirol a través de su
subsidiaria en Argentina. Tafirol es una marca con alto grado de recordacion que tiene mas de 14 afios en el
mercado y se encuentra en la posicién nimero uno de la categoria de analgésicos en Argentina, en términos
de unidades de acuerdo con IMS Health. Ademas de analgésicos, participa en las categorias de anti-gripales,
descongestivos, analgésicos para la mujer y analgésicos anti-inflamatorios. La transaccion ascendié a $341.1
millones.

Durante 2012 la Entidad adquiri6 las marcas Fermodyl, XL-3, Zanzusi, Altiva, Larisa, Bioskin y Amara en
$1,341 millones.

Emision de deuda

El 3 de octubre de 2013, la Entidad concretd con éxito la colocacion de Certificados Bursatiles LAB’13-2 por
un monto de $2,000 millones de pesos a un plazo de 4 afios, siendo ésta su segunda colocacién en el mercado
de deuda mexicano. Los certificados pagaran intereses cada 28 dias a una tasa TIIE a 28 dias mas 0.70%. Los
recursos netos obtenidos por esta colocacion ascienden a $1,991 millones de pesos.

El 8 de julio de 2013, la Entidad concret6 con éxito la colocacion de Certificados Bursatiles LAB’13-1 por un
monto de $2,000 millones de pesos a un plazo de 5 afios, siendo ésta su primera colocacion en el mercado de
deuda mexicano. Los certificados pagaran intereses cada 28 dias a una tasa TIIE a 28 dias mas 0.70%. Los
recursos netos obtenidos por esta colocacion ascienden a $1,989 millones de pesos.

Bases de presentacion

a. Nuevas y modificadas Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (IFRS’s por sus siglas
en inglés) que afectan saldos reportados y / o revelaciones en los estados financieros

En el afio en curso, la Entidad aplico una serie de nuevas y modificadas IFRS emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) las cuales son obligatorias y entran en vigor a
partir de los ejercicios que inicien en o después del 1 de enero de 2013.

Modificaciones a la IFRS 7, Revelaciones — Compensacion de activos y pasivos Financieros —

La Entidad aplicé las modificaciones a la IFRS 7, Revelaciones - Compensacion de activos y pasivos
Financieros por primera vez en el afio actual. Las modificaciones a IFRS 7 requieren a las entidades
revelar informacion acerca de los derechos de compensar y acuerdos relacionados para instrumentos
financieros reconocidos que estan sujetos a un acuerdo maestro de compensacion exigible o acuerdo
similar.

Las modificaciones a la IFRS 7 se aplican retroactivamente. Dado que la Entidad no tiene ningin
acuerdo de compensacion, la aplicacién de las modificaciones no tuvo ningun efecto significativo en
las revelaciones o en los saldos reconocidos en los estados financieros consolidados.

Normas nuevas y modificadas de consolidacion, acuerdos conjuntos, asociadas y revelaciones

En mayo de 2011, se emiti6é un paquete de cinco normas de consolidacién, acuerdos conjuntos,
asociadas y revelaciones que comprende la IFRS 10, Estados financieros consolidados, IFRS 11,
Acuerdos conjuntos, IFRS 12, Informacion a revelar sobre participaciones en otras entidades, la IAS
27 (revisada en 2011), Estados financieros separados y la I1AS 28 (revisada en 2011), Inversiones en
asociadas y negocios conjuntos. Posterior, a la emision de estas normas, las modificaciones de la IFRS
10, IFRS 11 e IFRS 12 se emitieron para aclarar cierta orientacion de transicion en la aplicacion por
primera vez de las normas.



En el afio en curso la Entidad aplico por primera vez las IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12 e IAS 28
(revisada en 2011) junto con las modificaciones a IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12 en relacion a la guia de
transicion. El impacto de la aplicacion de estas normas se muestra a continuacion:

Impacto de la aplicacién de la IFRS 10

IFRS 10 Estados financieros consolidados - La IFRS 10 reemplaza las partes de la IAS 27, Estados
financieros consolidados y separados que tienen que ver con estados financieros consolidados y la
SIC-12, Consolidacidn - Entidades con propdsitos especiales. IFRS 10 cambia la definicién de control
de tal manera que un inversionista tiene el control sobre una entidad cuando: a) tiene poder sobre la
Entidad, b) esta expuesto, o tiene los derechos, a los retornos variables derivados de su participacion en
dicha entidad y c) tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la Entidad
en que invierte. Los tres criterios deben cumplirse para que un inversionista tenga el control sobre una
entidad. Anteriormente, el control se definia como el poder para dirigir las politicas financieras y
operativas de una entidad, para obtener beneficios de sus actividades. Una guia adicional se incluy6 en
la IFRS 10 para explicar cuando un inversionista tiene el control sobre una participada. Algunas guias
adicionales en la IFRS 10 se ocupan de definir si un inversionista que posee menos del 50% de los
derechos de voto de una entidad tiene control sobre esta.

Especificamente, la Entidad tiene una participacion del 49% en Televisa Consumer Products, LLC.
(TCP), empresa constituida bajo las leyes de los Estados Unidos de América. El porcentaje de
participacién de la Entidad en TCP le permite disponer del mismo porcentaje de los derechos de voto.
La participacion de la Entidad en TCP se adquirié en 2009 y no ha habido ninglin cambio en la
participacion de la Entidad desde entonces. La totalidad del 51% restante de las acciones ordinarias de
TCP es propiedad de otro accionista.

La Administracion de la Entidad hizo una evaluacion en la fecha de la aplicacion inicial de la IFRS 10
(es decir, 1 enero de 2013) para determinar si la Entidad tiene control sobre TCP de acuerdo con la
nueva definicion de control y las guias correspondientes establecidas en la IFRS 10. La administracion
concluyd que no se tiene control sobre TCP desde la adquisicion en 2009 y por lo tanto, TCP no es una
subsidiaria de la Entidad.

Impacto de la aplicacion de la IFRS 11

La IFRS 11sustituye a la IAS 31, Participaciones en negocios conjuntos, asi como la orientacion
contenida en una interpretacion relacionada, SIC- 13, Entidades bajo control conjunto - Aportaciones
no monetarias de los inversionistas, se ha incorporado en la 1AS 28.

Impacto de la aplicacion de la IFRS 12

IFRS 12 Informacidn a Revelar sobre Participaciones en Otras Entidades — IFRS 12 es un nueva horma
de revelacion y es aplicable a las entidades que tienen intereses en subsidiarias, acuerdos conjuntos,
asociadas y / o entidades estructuradas no consolidadas. En general, la aplicacién de la IFRS 12 ha
dado lugar a revelaciones méas extensas en los estados financieros consolidados.

IFRS 13 Medicién a Valor Razonable

La IFRS 13 establece una Unica fuente de orientacion para las mediciones a valor razonable y las
revelaciones sobre las mediciones de valor razonable. El alcance de la IFRS 13 es amplio; los
requerimientos de medicién a valor razonable de la IFRS 13 se aplican tanto a instrumentos financieros
como a instrumentos no financieros para los cuales otras IFRSs requieren o permiten mediciones a
valor razonable y revelaciones sobre las mediciones de valor razonable, excepto por Transacciones
con pagos basados en acciones que se encuentran dentro del alcance de la IFRS 2, Pagos basados en
acciones, operaciones de arrendamiento financiero que estan dentro del alcance de la 1AS 17,
Arrendamientos, y valuaciones que tienen algunas similitudes con el valor razonable, pero que no son
a valor razonable (ej. valor neto realizable, para efectos de la valuacion de los inventarios o el valor en
uso para la evaluacion de deterioro).
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La IFRS 13 define el valor razonable como el precio que se recibiria por vender un activo o el precio
pagado para transferir un pasivo en una transaccién ordenada en el mercado principal (o el mas
ventajoso) a la fecha de medicion, en las condiciones actuales del mercado. El valor razonable de
acuerdo con la IFRS 13 es un precio de salida, independientemente de si ese precio es observable o
puede estimarse directamente utilizando otra técnica de valuacion. Asimismo, la IFRS 13 incluye
requisitos amplios de revelacion.

IFRS 13 requiere la aplicacidn prospectiva a partir del 1 enero de 2013. Adicionalmente, existen
disposiciones de transicién especificas para estas entidades que no necesitan aplicar los requisitos de
revelacion establecidos en la Norma, a la informacion comparativa proporcionada por periodos
anteriores a la aplicacion inicial de la Norma. De acuerdo con estas disposiciones de transicion, la
Entidad no ha revelado informacion requerida por la IFRS 13 para el periodo comparativo 2012.
Ademas de las revelaciones adicionales, la aplicacion de la IFRS 13 no ha tenido impacto significativo
sobre los importes reconocidos en los estados financieros consolidados.

Modificaciones a IAS 1 Presentacion de las partidas de Otros Resultados Integrales

La Entidad aplicé las modificaciones a la IAS 1, Presentacién de las partidas de otros resultados
integrales por primera vez en el afio actual. Las modificaciones introducen una nueva terminologia
para el estado de resultado integral y estado de resultados. Las modificaciones a la IAS 1 son: el
“estado de resultados integrales” cambia de nombre a “estado de resultados y otros resultados
integrales” y el “estado de resultados” contintia con el nombre de “estado de resultados”. Las
modificaciones a la IAS 1 retienen la opcion de presentar resultados y otros resultados integrales en un
solo estado financiero o bien en dos estados separados pero consecutivos. Sin embargo, las
modificaciones a la IAS 1 requieren que las partidas de otros resultados integrales se agrupen en dos
categorias en la seccion de otros resultados integrales: (a) las partidas que no seran reclasificadas
posteriormente a resultados y (b) las partidas que pueden ser reclasificadas posteriormente a resultados
cuando se cumplan determinadas condiciones. Se requiere que el impuesto a la utilidad sobre las
partidas de otros resultados integrales se asigne en las mismas y las modificaciones no cambian la
opcidn de presentar partidas de otros resultados integrales, ya sea antes de impuestos o después de
impuestos. Las modificaciones se han aplicado retroactivamente, y por lo tanto la presentacion de las
partidas de otros resultados integrales se ha modificado para reflejar los cambios. Adicionalmente a
los cambios de presentacion antes mencionados, la aplicacion de las modificaciones a la IAS 1 no da
lugar a ninguin impacto en resultados, otros resultados integrales ni en el resultado integral total.

IFRS nuevas y modificadas pero no vigentes

La Entidad no ha aplicado las siguientes IFRS nuevas y modificadas que han sido analizadas pero ain
no se han implementado:

IFRS 9, Instrumentos Financieros?

Modificaciones a la IFRS 9 e IFRS 7, Entrada en vigor de IFRS 9 y Revelaciones de Transicién®
Modificaciones a la IFRS 10 e IFRS 12 e IAS 27, Entidades de inversién®

Modificaciones a la IAS 32, — Compensacion de Activos y Pasivos Financieros*

! Entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2014, se permite
su aplicacion anticipada
2 Entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2015, se permite
su aplicacion anticipada
¥ Entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016, se permite
su aplicacion anticipada

IFRS 9, Instrumentos Financieros
La IFRS 9 emitida en noviembre de 2009 introduce nuevos requerimientos para la clasificacion y

medicion de activos financieros. La IFRS 9 modificada en octubre de 2010 incluye los requerimientos
para la clasificacion y medicion de pasivos financieros y para su baja.
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Los principales requerimientos de la IFRS 9 se describen a continuacion:

. La IFRS 9 requiere que todos los activos financieros reconocidos que estén dentro del alcance
de IAS 39, Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion sean medidos
posteriormente a costo amortizado o a valor razonable. Especificamente, las inversiones de
deuda en un modelo de negocios cuyo objetivo es cobrar los flujos de efectivo contractuales y
que tengan flujos de efectivo contractuales que sean exclusivamente pagos de capital e intereses
sobre el capital en circulacion generalmente se miden a costo amortizado al final de los
periodos contables posteriores. Todas las demas inversiones de deuda y de capital se miden a
sus valores razonables al final de los periodos contables posteriores. Adicionalmente, bajo IFRS
9, las entidades pueden hacer la eleccion irrevocable de presentar los cambios posteriores en el
valor razonable de una inversién de capital (que no es mantenida con fines de negociacion) en
otras partidas de la utilidad integral, con ingresos por dividendos generalmente reconocidos en
la (pérdida) utilidad neta del afio.

. El efecto mas significativo de la IFRS 9 con respecto a la clasificacion y medicion de activos
financieros se relaciona con el tratamiento contable de los cambios en el valor razonable de un
pasivo financiero (designado como a valor razonable a través de resultados) atribuible a
cambios en el riesgo de crédito de dicho pasivo. Especificamente, bajo la IFRS 9, para los
pasivos financieros designados como a valor razonable a través de resultados, el monto de los
cambios en el valor razonable del pasivo financiero que es atribuible a cambios en el riesgo de
crédito de dicho pasivo se presenta bajo otros resultados integrales, salvo que el reconocimiento
de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo dentro de otros resultados
integrales creard o incrementard una discrepancia contable en el estado de resultados. Los
cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo de crédito del pasivo financiero no se
reclasifican posteriormente al estado de resultados. Anteriormente, conforme a IAS 39, el
monto completo del cambio en el valor razonable del pasivo financiero designado como a valor
razonable a través de la utilidad o pérdida se present6 en el estado de resultados.

La Administracion de la Entidad anticipa que la aplicacion de la IFRS 9 pueda tener un impacto
importante en los montos reportados con respecto a los activos y pasivos financieros de la Entidad (por
ejemplo, las inversiones de la Entidad en documentos redimibles que actualmente se clasifican como
inversiones disponibles para la venta tendran que medirse a valor razonable al final de los periodos de
reporte subsiguientes y los cambios en el valor razonable se reconocen en el estado de resultados). Sin
embargo, no es practico proporcionar un estimado razonable de dicho efecto hasta que se haya
completado una revision detallada.

Modificaciones a la IFRS 10 e IFRS 12 e IAS 27, Entidades de inversion

Las modificaciones a la IFRS 10 definen una entidad de inversion y requieren que la Entidad cumpla
con la definicién de una entidad de inversion para efectos de no consolidar sus subsidiarias sino
valuarlas a valor razonable con cambios en resultados, tanto en los estados financieros consolidados
como en los separados.

Para calificar como una entidad de inversidn, se requiere que la Entidad:

. obtenga fondos de uno o mas inversionistas con el fin de proporcionarles servicios de
administracion de inversiones
. compromiso hacia su inversionista o inversionistas de que el propdsito del negocio es invertir

los fondos exclusivamente para generar retornos mediante la apreciacion de capital, ingresos
por inversiones, 0 ambos,

o medir y evaluar el desempefio sustancialmente de todas sus inversiones con base en el valor
razonable

La administracion de la Entidad no estima que las modificaciones a entidades de inversion tendran
algun efecto sobre los Estados financieros consolidados de la Entidad como entidad que no es una
entidad de inversion.

La administracion de la Entidad no anticipa que las modificaciones a las entidades de inversion tendran
un efecto en los estados financieros consolidados y a que la Entidad no califica como una entidad de
inversion.
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Modificaciones a la 1AS 32, Compensacion de Activos y Pasivos Financieros

Las modificaciones a la IAS 32 aclaran la aplicacién de los requerimientos existentes sobre la
compensacion de activos financieros y pasivos financieros. En especifico, las modificaciones aclaran
el significado de “tenga, en el momento actual, el derecho, exigible legalmente, de compensar los
importes reconocidos” y “tenga la intencion de liquidar por el importe neto, o de realizar el activo y
liquidar el pasivo simultdineamente”.

La administracion de la Entidad estima que la aplicacion de esta norma revisada sobre la
compensacion de activos y pasivos financieros, no tendra ningun efecto en la presentacion del estado
consolidado de posicion financiera.

3. Principales politicas contables

a.

Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRSs
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

Bases de medicion

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo
histérico excepto por ciertos instrumentos financieros, que se valtan a sus valores razonables al cierre
de cada periodo, como se explica en las politicas contables incluidas méas adelante.

i. Costo histérico

El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a
cambio de activos.

ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a
la fecha de valuacién. independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando
directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo,
la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado
tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de
medicidn. El valor razonable para propdsitos de medicidn y / o revelacion de estos estados
financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcion de las transacciones con pagos
basados en acciones que estan dentro del alcance de la IFRS 2, las operaciones de
arrendamiento que estan dentro del alcance de la IAS 17, y las modificaciones que tienen
algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto
de realizacién de la IAS 2 o el valor en uso de la IAS 36.

Ademaés, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican
en el Nivel 1, 2 6 3 con base en al grado en que se incluyen datos de entrada observables en las
mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales
se describen de la siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos
idénticos;
. Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1,

sea directa o indirectamente,

) Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.
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Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los de Genomma Lab y los de sus subsidiarias en las
que tiene control. El control se obtiene cuando la Entidad cumple con los siguientes supuestos: a) tiene
poder sobre la Entidad, b) esta expuesto, o tiene los derechos a los retornos variables derivados de su
participacion en dicha entidad y c) tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder
sobre la Entidad en que invierte. La participacion accionaria en su capital social se muestra a
continuacion:

Participacion

Entidad 2013 2012 Actividad
México —
Genomma Laboratories México, S. A. de C. V. 100% 100% Investigacion y desarrollo de productos OTC y PC
Television Products Retail, S. A. de C. V. 100% 100% Prestacion de servicios profesionales
Medicinas y Medicamentos Nacionales, S. A. de
C. V. 100% 100% Venta de medicamentos genéricos
Iniciativas de Exito, S. A. de C. V. 100% 100% Venta de productos OTC y PC
Aero Lab, S. A.de C. V. 100% 100% Servicios de transportacion aérea
Servicios Logisticos Genomma, S. A. de C. V.
(1) 100% - Servicios logisticos
Internacional —
Genomma Lab USA, Inc. 100% 100% Venta de productos OTC y PC
Lab Brands International, LLC 70% 70% Investigacion y desarrollo de productos OTC y PC
Genomma Lab Centroamérica, S. A. 100% 100% Prestacion de servicios profesionales
Genomma Lab Perq, S. A. 100% 100% Venta de productos OTC y PC
Genomma Lab Chile, S. A. 100% 100% Venta de productos OTC y PC
Genomma Lab Ecuador, S. A. 100% 100% Venta de productos OTC y PC
Genomma Laboratories Argentina, S. A. 85% 85% Venta de productos OTC y PC
Genomma Lab Colombia, LTDA 100% 100% Venta de productos OTC y PC
Genomma Laboratories do Brasil, LTDA 85% 85% Venta de productos OTC y PC
Genomma Lab Dominicana, S.R.L. 100% 100% Venta de productos OTC y PC
The Dutch-LATEM Royalty Company, B. V(2) 100% - Investigacion y desarrollo de productos OTC y PC

(1) Esta entidad fue creada el 21 de noviembre de 2013 y se dedica a la logistica del Centro de
Distribucion Santa Rosa.
(2) Esta entidad se adquirié junto con el paquete de la licencia Losec A el 5 de mayo de 2013.

Los saldos y operaciones entre las entidades consolidadas han sido eliminados.

Las participaciones no controladoras en las subsidiarias se identifican de manera separada respecto a
las inversiones que la Entidad tiene en ellas. Las participaciones no controladoras pueden ser
inicialmente valuadas ya sea a su valor razonable o a la participacion proporcional de las
participaciones no controladoras sobre el valor razonable de los activos netos identificables de la
entidad adquirida. La eleccion de la base de valuacion se hace de manera individual por cada
operacion. Posteriormente a la adquisicion, el valor en libros de las participaciones controladoras
representa el importe de dichas participaciones al reconocimiento inicial mas la porcion de las
participaciones no controladoras posteriores del estado de variaciones en el capital contable. El
resultado integral se atribuye a las participaciones no controladoras adn si da lugar a un déficit en
éstas.

i Subsidiarias - Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Entidad tiene control al
cumplir con las tres siguientes caracteristicas: a) tiene poder sobre la Entidad, b) esta expuesto,
o tiene los derechos a los retornos variables derivados de su participacidn en dicha entidad y c)
tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la Entidad en que
invierte. La existencia y efectos de los derechos potenciales de voto que son actualmente
ejercibles o convertibles se consideran al evaluar si la Entidad controla a otra entidad. Las
subsidiarias se consolidan desde la fecha en que su control se transfiere a la Entidad, y se dejan
de consolidar desde la fecha en la que se pierde el control.
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Las politicas contables de las subsidiarias han sido modificadas cuando ha sido necesario, para
asegurar que exista una consistencia con las politicas adoptadas por la Entidad.

Asociada - La Entidad ejerce influencia significativa sobre Televisa Consumer Products, LLP
pero no cumple con las condiciones necesarias para ejercer control. La entidad mantiene una
participacion accionaria del 49% de los derechos a voto. La inversidn en asociada se reconoce
inicialmente al costo histérico y posteriormente a través del método de participacion.

Conversion de estados financieros de operaciones extranjeras - Para consolidar los estados
financieros de subsidiarias extranjeras, éstos se modifican en la moneda de registro para presentarse en
pesos mexicanos, considerando las siguientes metodologias:

Las operaciones extranjeras cuya moneda de registro y funcional es la misma, convierten sus
estados financieros utilizando los siguientes tipos de cambio:1) de cierre para los activos y
pasivos, 2) histérico para el capital contable y 3) el de la fecha de devengamiento para los
ingresos, costos y gastos. Los efectos de conversion se registran en el capital contable.

Las operaciones extranjeras cuya moneda funcional no es la misma convierten sus estados
financieros de la moneda de registro a la moneda funcional, utilizando los siguientes tipos de
cambio: 1) de cierre para los activos y pasivos monetarios, 2) histérico para activos no
monetarios, pasivos no monetarios y capital contable y 3) el de la fecha de devengamiento para
los ingresos, costos y gastos, excepto los que provienen de partidas no monetarias que se
convierten al tipo de cambio histérico de la partida no monetaria; los efectos de conversion, se
registran en el resultado integral de financiamiento. Posteriormente, para convertir los estados
financieros de la moneda funcional al peso mexicano, se utilizan los siguientes tipos de
cambio:1) de cierre para los activos y pasivos y 2) historico para el capital contable, y 3) el de

la fecha de devengamiento para todos los ingresos, costos y gastos. Los efectos de conversion
se registran en el capital contable. En el caso de operaciones extranjeras que operan en un

entorno econémico inflacionario, primero reexpresan sus estados financieros en moneda de
poder adquisitivo al cierre del ejercicio, utilizando el indice de precios del pais de origen de la
moneda funcional, y posteriormente los convierten utilizando el tipo de cambio de cierre para

todas las partidas; los efectos de conversidn, se registran en el capital contable.

Las monedas de registro y funcional de las operaciones extranjeras y los tipos de cambio utilizados en
los diferentes procesos de conversién, son como sigue:

Tipo de cambio para
convertir de

Tipo de cambio para

moneda de convertir de
Moneda registro a moneda moneda funcional
Entidad de registro funcional a peso mexicano
Genomma Lab USA, Inc. Délar estadounidense 1.0000 13.0652
Lab Brands International, LLC Délar estadounidense 1.0000 13.0652
Genomma Lab Centroamérica,

S. A Délar estadounidense 1.0000 13.0652
Genomma Lab Dominicana, S.R. L. Peso dominicano 0.0237 13.0652
Genomma Lab Perd, S. A. Sol 0.3622 13.0652
Genomma Lab Chile, S. A. Peso chileno 0.0019 13.0652
Genomma Lab Ecuador, S. A. Délar estadounidense 1.0000 13.0652
Genomma Laboratories Argentina, S. A. Peso Argentino 0.1540 13.0652
Genomma Lab Colombia, LTDA Peso Colombiano 0.0005 13.0652
Genomma Laboratories do Brasil,

LTDA Real 0.4258 13.0652
Genomma Laboratorios Médicos,

S. L. Euro 1.3768 13.0652
The Dutch -LATEM royalty company, B. V. Délar estadounidense 1.0000 13.0652
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La moneda funcional de la Entidad es el peso mexicano y la moneda funcional de las subsidiarias de la
Entidad es el dolar estadounidense. Debido a que la Entidad mantiene inversiones en subsidiarias en el
extranjero, cuya moneda funcional no es el peso mexicano, se encuentra expuesta a un riesgo de
conversion de moneda extranjera. Asimismo, se mantienen activos y pasivos monetarios denominados
en diversas monedas, principalmente el ddlar estadounidense, y existe una exposicion al riesgo
cambiario, atribuible a operaciones comerciales y proveeduria de insumos, durante el curso normal del
negocio, asi como por la posicién en moneda extranjera.

Activos financieros

Los activos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las disposiciones
contractuales de los instrumentos.

Los activos financieros se valtan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccién que
son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de activos financieros (distintos de los activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los
activos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccién directamente
atribuibles a la adquisicion de activos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se
reconocen inmediatamente en resultados.

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: activos financieros ‘a valor razonable
con cambios a través de resultados’ costo amortizado, inversiones ‘conservadas al vencimiento’,
activos financieros ‘disponibles para su venta’ y ‘préstamos y cuentas por cobrar’. La clasificacion
depende de la naturaleza y proposito de los activos financieros y se determina al momento del
reconocimiento inicial. A la fecha de informe de los estados financieros consolidados, la Entidad sdlo
contaba con instrumentos financieros clasificados como préstamos y cuentas por cobrar.

- Método de la tasa de interés efectiva

El método de tasa de interés efectiva es un método para calcular el costo amortizado de un
instrumento financiero y de asignacion del ingreso o costo financiero durante el periodo
relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta los ingresos futuros de efectivo
estimados (incluyendo todos los honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte
integral de la tasa de interés efectiva, costos de la transaccion y otras primas o descuentos)
durante la vida esperada del instrumento de activo o pasivo deuda o, cuando es apropiado, un
periodo menor, al valor en libros neto al momento del reconocimiento inicial.

Los ingresos se reconocen con base en el interés efectivo para instrumentos de deuda distintos a
aquellos activos financieros clasificados como a valor razonable con cambios a través de
resultados.

- Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o
determinables, que no se negocian en un mercado activo, se clasifican como préstamos y
cuentas por cobrar. Los préstamos y cuentas por cobrar se valGan al costo amortizado usando el
método de interés efectivo, menos cualquier deterioro. Los ingresos por intereses se reconocen
aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por cobrar a corto plazo en caso de
que el reconocimiento de intereses sea poco importante.

- Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a
través de resultados, se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al final de cada periodo sobre
el cual se informa. Se considera que los activos financieros estan deteriorados, cuando existe
evidencia objetiva que, como consecuencia de uno o mas eventos que hayan ocurrido después
del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de efectivo futuros estimados del
activo financiero han sido afectados.
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La evidencia objetiva de deterioro podria incluir:

Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte;

. Incumplimiento en el pago de los intereses o el principal;

o Es probable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganizacion financiera; o

. La desaparicion de un mercado activo para el activo financiero debido a dificultades
financieras.

Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientes, los activos que se
han sujetado a pruebas para efectos de deterioro y que no han sufrido deterioro en forma individual, se
incluyen en la evaluacion de deterioro sobre una base colectiva. Entre la evidencia objetiva de que una
cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada, se podria incluir la experiencia pasada de la
Entidad con respecto a la cobranza, un incremento en el nimero de pagos atrasados en la cartera que
superen el periodo de crédito promedio de 90 dias, asi como cambios observables en las condiciones
econdmicas nacionales y locales que se correlacionen con el incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, el importe de la pérdida por deterioro
que se reconoce es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los cobros
futuros, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

Para los activos financieros que se contabilicen al costo, el importe de la pérdida por deterioro se
calcula como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de
efectivo estimados, descontados a la tasa actual del mercado de cambio de un activo financiero similar.
Tal pérdida por deterioro no se revertira en los periodos posteriores.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para todos
los activos financieros, excepto para las cuentas por cobrar a clientes, donde el valor en libros se
reduce a traves de una cuenta de estimacion para cuentas de cobro dudoso. Cuando se considera que
una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacion. La recuperacion posterior de los
montos previamente eliminados se convierte en créditos contra la estimacién. Los cambios en el valor
en libros de la cuenta de la estimacion se reconocen en los resultados.

Cuando se considera que un activo financiero disponible para la venta esté deteriorado, las ganancias o
pérdidas acumuladas previamente reconocidas en otros resultados integrales se reclasifican a los
resultados del periodo.

Excepto por los instrumentos de capital disponibles para su venta, si, en un periodo subsecuente, el
importe de la pérdida por deterioro disminuye y esa disminucidn se puede relacionar objetivamente
con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro
previamente reconocida se reversa a través de resultados hasta el punto en que el valor en libros de la
inversion a la fecha en que se reverso el deterioro no exceda el costo amortizado que habria sido si no
se hubiera reconocido el deterioro.

- Baja de activos financieros

La Entidad deja de reconocer un activo financiero Unicamente cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, y transfiere de manera sustancial
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero. Si la Entidad no
transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y
continGa reteniendo el control del activo transferido, la Entidad reconocera su participacion en
el activo y la obligacidn asociada por los montos que tendria que pagar. Si la Entidad retiene
substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo
financiero transferido, la Entidad continta reconociendo el activo financiero y también
reconoce un préstamo colateral por los recursos recibidos.
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Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a
corto plazo de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de tres meses
a partir de la fecha de su adquisicién y sujetos a riesgos poco importantes de cambios en valor. El
efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se valGan a su valor razonable. Los equivalentes
de efectivo estan representados principalmente por inversiones en mesas de dinero. La Entidad tiene
fondos restringidos designados para la recompra de acciones propias de la Entidad, los cuales se
encuentran invertidos en mesas de dinero a corto plazo en papel gubernamental.

Inventarios

Los inventarios se valtan al costo de adquisicion o valor neto de realizacidn, el menor utilizando el
método de costos promedio. El valor neto de realizacién representa el precio de venta estimado menos
todos los gastos necesarios para efectuar su venta.

Pagos anticipados

Los pagos anticipados estan representados principalmente por gastos de publicidad, los cuales se
amortizan a resultados conforme se devenga el servicio.

Inmuebles, propiedades y equipo
Los inmuebles, propiedades y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicién.

Los terrenos y edificios mantenidos para su uso para fines administrativos, se presentan en el estado de
posicion financiera a costo, menos cualquier depreciacion acumulada o pérdidas por deterioro
acumuladas.

Las propiedades que estan en proceso de construccién para fines de produccion o para propésitos ain
no determinados, se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo
incluye honorarios profesionales. La depreciacion de estos activos, al igual que en otras propiedades,
se inicia cuando los activos estan listos para su uso planeado.

Los terrenos no se deprecian.

El mobiliario y equipo se presentan al costo menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida
acumulada por deterioro.

La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo, menos su valor residual, sobre sus vidas
Gtiles utilizando el método de linea recta. La vida Util estimada, el valor residual y el método de
depreciacion se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada
se reconoce sobre una base prospectiva.

Los afios de vida util determinados son como sigue:

Edificio

Mejoras a locales

Equipo de laboratorio, moldes y maquinaria
Equipo de transporte terrestre

Equipo de transporte aéreo

Equipo de computo

Equipo de produccion y grabacion

Equipo de oficina y venta

Equipo de telecomunicaciones

ol =B
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La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, planta y equipo, se
calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por ventas y el valor en libros del activo, y
se reconoce en los resultados.
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Inversion en acciones de asociada

La Entidad tiene inversion en Televisa Consumer Products, LLP. Una asociada es una entidad sobre la
cual la Entidad tiene influencia significativa, y que no constituye una subsidiaria ni una participacion
en un negocio conjunto. Influencia significativa es el poder de participar en decidir las politicas
financieras y de operacién de la entidad en la que se invierte, pero no implica un control o control
conjunto sobre esas politicas.

Los resultados y los activos y pasivos de la entidad asociada son incorporados a los estados financieros
utilizando el método de participacion. Conforme al método de participacidn, la inversidn en entidad
asociada se contabiliza en el estado consolidado de posicion financiera al costo, ajustado por cambios
posteriores a la adquisicion por la participacién de la entidad en los activos netos de la entidad
asociada, menos cualquier deterioro en el valor de las inversiones en lo individual. Las pérdidas de una
Entidad asociada en exceso a la participacién de la Entidad en la misma (la cual incluye cualquier
inversion a largo plazo que, en sustancia, forme parte de la inversion neta de la Entidad en la entidad
asociada) se reconocen siempre y cuando la Entidad haya contraido alguna obligacién legal o implicita
0 haya hecho pagos en nombre de la asociada.

Los requerimientos de IAS 39 se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por
deterioro con respecto a la inversién de la Entidad en una asociada. Cuando es necesario, se prueba el
deterioro del valor en libros total de la inversion de conformidad con IAS 36 Deterioro de Activos
como un Unico activo, comparando su monto recuperable (mayor entre valor en uso y valor razonable
menos costo de venta) contra su valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma
parte del valor en libros de la inversion. Cualquier reversién de dicha pérdida por deterioro se reconoce
de conformidad con IAS 36 en la medida en que dicho monto recuperable de la inversion incrementa
posteriormente.

Al disponer de una asociada que resulta en que la Entidad pierda influencia importante sobre la misma,
cualquier inversion retenida se mide a valor razonable a dicha fecha y se considera como su valor
razonable al momento del reconocimiento inicial como activo financiero de conformidad con IAS 39.
La diferencia entre el valor en libros anterior de la asociada atribuible a la participacién retenida y su
valor en libros se incluye en la determinacion de la ganancia o pérdida por disposicion de la asociada.
Adicionalmente, la Entidad contabiliza todos los montos previamente reconocidos en otros resultados
integrales en relacién con dicha asociada con la misma base que se requeriria si dicha asociada hubiese
dispuesto directamente de los activos o pasivos relativos. Por lo tanto, si una ganancia o pérdida
previamente reconocida en otros resultados integrales por dicha asociada se hubiere reclasificado al
estado de resultados al disponer de los activos o pasivos relativos, la Entidad reclasifica la ganancia o
pérdida del capital al estado de resultados (como un ajuste por reclasificacion) cuando pierde la
influencia importante sobre dicha asociada.

Cuando la Entidad lleva a cabo transacciones con su asociada, la utilidad o pérdida resultante de dichas
transacciones con la asociada se reconoce en los estados financieros consolidados de la Entidad s6lo en
la medida de la participacion en la asociada que no se relacione con la Entidad.

Otros activos

Estos activos representan erogaciones que dan origen a beneficios econémicos futuros porque cumplen
con ciertos requisitos para su reconocimiento como activos. Los costos de investigacion, asi como las
erogaciones en fase de desarrollo que no cumplen con dichos requisitos, se registran en resultados en el
ejercicio en que se incurren.

La Entidad clasifica sus activos intangibles en activos con vida util indefinida y activos con vida util
definida, de acuerdo con el periodo en el cual la Entidad espera recibir los beneficios.

- Activos de vida util indefinida

Corresponden a marcas, licencias y otros derechos, por los que la Entidad espera generar
ingresos de manera indefinida por lo que no se amortizan, pero su valor se sujeta a pruebas de
deterioro.
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Activos de vida (til definida

Corresponden principalmente a costos erogados en la fase de desarrollo de sistemas de
informacion integral y se amortizan con base en el método de linea recta de acuerdo a la vida
atil del proyecto y con maximo de 5 afios. Asimismo, se incluyen depdsitos en garantia pagados
por renta de inmuebles, que se registran al valor del efectivo dado en garantia y que se estima
recuperar al final del contrato de arrendamiento; licencias para la comercializacion de los
productos de la Entidad, los cuales se amortizan con base en el método de linea recta en el
periodo de vigencia de dichas licencias; y la inversion para la expansién de la marca Sistema
GB.

- Baja de activos intangibles

Un activo intangible se dara de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios
econémicos futuros por su uso o disposicion. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de
un activo intangible, medido como la diferencia entre los ingresos netos y el valor en libros del
activo, se reconocen en resultados cuando el activo sea dado de baja.

Deterioro de activos tangibles e intangibles

Al final de cada periodo sobre el cual se informa, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos
tangibles e intangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos activos han sufrido
alguna pérdida por deterioro. Si existe algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de
determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el
monto recuperable de un activo individual, la Entidad estima el monto recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable
y consistente de distribucion, los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras
de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al grupo mas pequefio de unidades generadoras
de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucion razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida (til indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a
pruebas para efectos de deterioro al menos cada afio, y siempre que exista un indicio de que el activo
podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de
uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor
presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del
mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se
han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su
valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados, salvo si el activo
se registra a un monto revaluado, en cuyo caso se debe considerar la pérdida por deterioro como una
disminucion de la revaluacion.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera
que el valor en libros incrementado no excede el valor en libros que se habria determinado si no se
hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en
afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados, a
menos que el activo correspondiente se reconozca a un monto revaluado, en cuyo caso la reversion de
la pérdida por deterioro se trata como un aumento en la revaluacion.

20



Pasivos financieros e instrumentos de capital

Los pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las disposiciones
contractuales de los instrumentos.

Los pasivos financieros se valan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion que
son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de pasivos financieros (distintos de los pasivos
financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o deducen del valor razonable de
los pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de la transaccion
directamente atribuibles a la adquisicion de pasivos financieros a valor razonable con cambios en
resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

- Clasificacion como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de
conformidad con la sustancia del acuerdo contractual.

- Instrumentos de capital

Un instrumento de capital consiste en cualquier contrato que evidencie un interés residual en los
activos de la Entidad luego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos
por la Entidad se reconocen por los recursos recibidos, neto de los costos directos de emision.

La recompra de instrumentos de capital propio de la Entidad se reconoce y se deduce
directamente en el capital. Ninguna ganancia o pérdida se reconoce en utilidad o pérdida en la
compra, venta, emision o amortizacion de los instrumentos de capital propio de la Entidad.

- Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios a
través de resultados o como otros pasivos financieros.

- Pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados

Un pasivo financiero a valor razonable con cambios a través de resultados es un pasivo
financiero que se clasifica como mantenido con fines de negociacion o se designa como a valor
razonable con cambios a través de resultados:

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido con fines de negociacion si:

. Se adquiere principalmente con el objetivo de recomprarlo en un futuro cercano; o

o Es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que se administran
conjuntamente, y para la cual existe evidencia de un patrén reciente de toma de
utilidades a corto plazo; o

. Es un derivado que no ha sido designado como instrumento de cobertura y cumple las
condiciones para ser efectivo.

Un pasivo financiero que no sea mantenido con fines de negociacion podria ser designado a
valor razonable con cambios a través de resultados al momento del reconocimiento inicial si:

. Con ello se elimina o reduce significativamente alguna inconsistencia en la valuacion o
en el reconocimiento que de otra manera surgiria; o
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. El rendimiento de un grupo de activos financieros, de pasivos financieros o de ambos, se
administre y evalGe sobre la base de su valor razonable, de acuerdo con una estrategia de
inversién o de administracion del riesgo que la Entidad tenga documentada, y se provea
internamente informacién sobre ese grupo, sobre la base de su valor razonable; o

. Forme parte de un contrato que contenga uno o mas instrumentos derivados implicitos, y
la IAS 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicidn permita que la
totalidad del contrato hibrido (activo o pasivo) sea designado como a valor razonable
con cambios a través de resultados.

Los pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a valor
razonable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgida de la remedicidn en el estado de
resultados. La ganancia o pérdida neta reconocida en los resultados incluye cualquier dividendo
o interés obtenido del pasivo financiero y se incluye en la partida de ‘otras ganancias y
pérdidas’ en el estado de resultado integral.

- Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, (incluyendo los préstamos y cuentas por pagar), son valuados
subsecuentemente al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva.

El método de tasa de interés efectiva es un método de célculo del costo amortizado de un pasivo
financiero y de asignacion del gasto financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa de
interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos estimados de pagos en efectivo a
lo largo de la vida esperada del pasivo financiero (o, cuando sea adecuado, en un periodo mas
corto) con el importe neto en libros del pasivo financiero en su reconocimiento inicial.

- Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si las obligaciones de la Entidad se
cumplen, cancelan o expiran. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de
baja y la contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en resultados.

Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los
impuestos a la utilidad diferidos.

- Impuestos a la utilidad causados

El impuesto sobre la renta (ISR) y el impuesto empresarial a tasa Unica (IETU) se registran en
los resultados del afio en que se causan.

- Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el
valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, aplicando la tasa correspondiente
a estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar
y de algunos créditos fiscales. El pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce
generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera un activo por
impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que
resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda
aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las
diferencias temporales surgen del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacion de
negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el
contable.
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Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas
con inversiones en subsidiarias y asociadas y participaciones en negocios conjuntos, excepto
cuando la Entidad es capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea
probable que la diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible. Los activos por
impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y
participaciones se reconocen Unicamente en la medida en que resulte probable que habran
utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se
espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de
cada periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que
no habréan utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte
del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valdan empleando las tasas fiscales que se
espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basdndose en las
tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el que se informa. La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos
refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final
del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y
pasivos.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando
existe un derecho legal para compensar activos a corto plazo con pasivos a corto plazo y cuando
se refieren a impuestos a la utilidad correspondientes a la misma autoridad fiscal y la Entidad
tiene la intencién de liquidar sus activos y pasivos sobre una base neta.

- Impuestos causados vy diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados, excepto
cuando se refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros
resultados integrales o directamente en el capital contable, en cuyo caso el impuesto también se
reconoce fuera de los resultados; o cuando surgen del reconocimiento inicial de una
combinacion de negocios. En el caso de una combinacién de negocios, el efecto fiscal se
incluye dentro del reconocimiento de la combinacion de negocios.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida)
como resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacion, y
puede hacerse una estimacién confiable del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar
la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valla una provision usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos
flujos de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de un tercero de algunos o todos los beneficios econdmicos
requeridos para liquidar una provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es
virtualmente cierto que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado
confiablemente.

Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcidn del periodo estimado para
atender las obligaciones que cubren.
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Costos de beneficios al retiro

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como
gastos al momento en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las
contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios definidos, el costo de tales beneficios se determina utilizando el
método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al final de cada
periodo sobre el que se informa. Las ganancias y pérdidas actuariales se reconocen amortizadas en
resultados con base en la vida laboral estimada de los empleados. Los costos de los servicios pasados
se reconocen en la medida en que se adquieren los beneficios; de lo contrario, se amortizan utilizando
el método de linea recta sobre el periodo promedio hasta que los beneficios se convierten en
adquiridos.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado de posicion financiera, representan el
valor presente de la obligacion por beneficios definidos, ajustado por las ganancias y pérdidas
actuariales y los costos de los servicios pasados no reconocidos, menos el valor razonable de los
activos del plan. Cualquier activo que surja de este calculo se limita a las pérdidas actuariales no
reconocidas y al costo de los servicios pasados, mas el valor presente de los reembolsos y reducciones
de contribuciones futuras al plan.

Beneficios directos a los empleados

Se valGan en proporcion a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el
pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente participacion de los trabajadores en las
utilidades por pagar, ausencias compensadas, como vacaciones y prima vacacional, e incentivos.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gastos de
venta, generales y de administracién en el estado de resultados.

Pagos basados en acciones

Las transacciones con pagos basados en acciones liquidables mediante instrumentos de capital a
empleados se valtan al valor razonable de los instrumentos de capital a la fecha en que se otorgan.

El valor razonable determinado a la fecha de otorgamiento de los pagos basados en acciones
liquidables mediante instrumentos de capital se registran como gastos sobre la base de linea recta
durante el periodo de adjudicacidn, con base en la estimacion de la Entidad de los instrumentos de
capital que eventualmente se adjudicaran. Al final de cada periodo sobre el cual se reporta, la Entidad
revisa sus estimaciones del nimero de instrumentos de capital que esperan ser adjudicados. El efecto
de la revisién de los estimados originales, si hubiese, se reconoce en los resultados del periodo de
manera que el gasto acumulado refleje el estimado revisado, con el ajuste correspondiente a la reserva
de beneficios a empleados liquidables mediante instrumentos de capital.

Para la transaccion de pagos basados en acciones liquidables en efectivo, se reconoce un pasivo por los
bienes o servicios adquiridos, valuados inicialmente al valor razonable del pasivo. Al final de cada
periodo de reporte, hasta que se liquide, asi como en la fecha de liquidacion, la Entidad reevalta el
valor razonable del pasivo y cualquier cambio en su valor razonable se reconoce en los resultados del
periodo.
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Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en
cuenta el importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y otros descuentos similares.

- Venta de bienes

Los ingresos procedentes de la venta de bienes deben ser reconocidos cuando se cumplen todas
y cada una de las siguientes condiciones:

. La Entidad ha transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos que se
derivan de la propiedad de los bienes;

o La Entidad no conserva para si ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes
vendidos, en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control
efectivo sobre los mismos;

. El importe de los ingresos pueda valuarse confiablemente;

. Sea probable que la Entidad reciba los beneficios econémicos asociados con la
transaccion; y

o Los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccion pueden ser valuados
confiablemente.

- Prestacion de servicios

Los ingresos provenientes de contratos de servicios se reconocen en el periodo en el que se
devengan dichos servicios.

- Ingresos por dividendos e ingresos por intereses

El ingreso por dividendos de inversiones se reconoce una vez que se han establecido los
derechos de los accionistas para recibir este pago (siempre que sea probable que los beneficios
economicos fluiran para la Entidad y que el ingreso pueda ser valuado confiablemente).

Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que los beneficios econdmicos
fluyan hacia la Entidad y el importe de los ingresos pueda ser valuado confiablemente.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su
celebracidn. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valdan en moneda nacional al
tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran
en los resultados del afio.

Utilidad por accion

La utilidad basica por accion ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta mayoritaria entre el
promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio.

La Entidad no tiene instrumentos potencialmente dilutivos por lo que las ganancias diluidas por accion
son iguales a las ganancias basicas por accion.
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Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

En la aplicacidn de las politicas contables, la administracion de la Entidad realiza juicios, estimaciones y
presunciones sobre algunos importes de los activos y pasivos de los estados financieros. Las estimaciones y
presunciones asociadas se basan en la experiencia y otros factores que se consideran como relevantes. Los
resultados reales podrian diferir de dichas estimaciones.

Las estimaciones y presunciones subyacentes se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las
estimaciones contables se reconocen en el periodo de la revision y periodos futuros si la revision afecta tanto
al periodo actual como a periodos subsecuentes.

Los juicios contables criticos y fuentes clave de incertidumbre al aplicar las estimaciones efectuadas a la fecha
de los estados financieros consolidados, y que tienen un riesgo significativo de derivar en un ajuste en los
valores en libros de activos y pasivos tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes son como sigue:

a) La Entidad revisa la vida atil estimada de inmuebles, propiedades y equipo al final de cada periodo
anual. El grado de incertidumbre relacionado con las estimaciones de las vidas Utiles esta relacionado
con los cambios en el mercado y la utilizacion de los activos por los volimenes de comercializacion y
desarrollo tecnoldgico.

b) Al efectuar las pruebas de deterioro de los activos, la Entidad requiere efectuar estimaciones en el
valor en uso asignado a sus inmuebles, propiedades y equipo y a las unidades generadoras de efectivo,
en el caso de ciertos activos. Los calculos del valor en uso requieren que la Entidad determine los
flujos de efectivo futuros que deberian surgir de las unidades generadoras de efectivo y una tasa de
descuento apropiada para calcular el valor actual. La Entidad utiliza proyecciones de flujos de efectivo
de ingresos utilizando estimaciones de condiciones de mercado, determinacion de precios, y
volimenes de comercializacién y venta.

C) La Entidad utiliza estimaciones para determinar las reservas de inventarios y cuentas por cobrar. Los
factores que considera la Entidad en las estimaciones de inventarios son los volimenes de
comercializacion y venta asi como los movimientos en la demanda de algunos productos. Los factores
gue considera la Entidad en la estimacion de cuentas de cobro dudoso son principalmente el riesgo de
la situacién financiera del cliente, cuentas no garantizadas y retrasos considerables en la cobranza de
acuerdo con los limites de crédito establecidos.

La Entidad utiliza estimaciones para determinar la estimacion de cuentas de cobro dudoso
considerando los siguientes factores:

. La Entidad realiza un andlisis de antigliedad de saldos por cliente, donde se muestre el monto
por vencer y los montos vencidos de acuerdo a los limites de créditos establecidos y segln
parametros obtenidos con la experiencia, se asigna un porcentaje de reserva que le corresponde
a cada una de ellas, este analisis da un primer indicio de deterioro.

. Una vez que se obtiene el monto preliminar de las cuentas por cobrar con deterioro, se deberé
realizar un anélisis de la situacién financiera de todos los clientes incluidos, para determinar
cudles son los que presentan un deterioro razonable de la cuenta por cobrar y sobre estos
registrar la provision correspondiente.

La Entidad tiene la politica de no aceptar devoluciones, excepto en el caso de productos caducos o
productos fuera de linea, por lo que en el momento en el que la Entidad conoce la existencia de los
mismos, reconoce la reserva correspondiente.

Con respecto a las bonificaciones, la Entidad reconoce la estimacion de las mismas con base en los
planes comerciales autorizados a los clientes.
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d) La Entidad esta sujeta a transacciones o eventos contingentes sobre los cuales utiliza juicio profesional
en el desarrollo de estimaciones de probabilidad de ocurrencia, los factores que se consideran en estas
estimaciones son la situacion legal actual a la fecha de la estimacién y, la opinidn de los asesores
legales.

Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

2013 2012
Efectivo $ 1,278,709 $ 669,544
Equivalentes de efectivo:

Mesa de dinero e inversiones en valores 480,309 214,872
Efectivo restringido 8,126 32,750
$ 1,767,144 $ 917,166

Cuentas por cobrar

2013 2012
Clientes $ 5,652,360 $ 5,372,250
Estimaciones para:
Cuentas de cobro dudoso (13,156) (31,642)
Devoluciones (146,539) (273,876)
Bonificaciones (476,585) (271,171)
(636,280) (576,689)
5,016,080 4,795,561
Impuestos por recuperar 364,850 33,458
Otras 219,499 242,194

$ 5,600,429 $ 5,071,213

Los movimientos de la estimacién para cuentas de cobro dudoso, devoluciones y bonificaciones fueron como
sigue:

Saldo Provisién Saldo al
inicial Adiciones utilizada Cierre
2013 $ (576,689) $ (974,355) $ 914,764 3 (636,280)
2012 $ (454,675) $ (877,400) $ 755,386 $ (576,689)
a. Cuentas por cobrar a clientes

Las cuentas por cobrar a clientes que se revelan arriba se clasifican como cuentas por cobrar y por lo
tanto se valdan al costo amortizado.

El plazo de crédito promedio sobre la venta de bienes es de 90 dias. No se hace ningln cargo por
intereses sobre las cuentas por cobrar a clientes. La Entidad reconoce una estimacién para cuentas de
cobro dudoso con base en importes irrecuperables determinados por experiencias de incumplimiento
de la contraparte y un analisis de su posicidn financiera actual.
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Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Entidad evalUa la calidad crediticia del cliente potencial y
define los limites de crédito por cliente. Los limites y calificaciones atribuidos a los clientes se revisan
periddicamente. Las ventas a los diez clientes principales de la Entidad representan el 52% y 64% de
las ventas netas consolidadas y el 77% y 63% del saldo de cuentas por cobrar en 2013 y 2012,
respectivamente.

Las cuentas por cobrar a clientes reveladas en los parrafos anteriores incluyen los montos que estan
vencidos al final del periodo sobre el que se informa (ver abajo el analisis de antigliedad), pero para los
cuales la Entidad no ha reconocido estimacién alguna para cuentas de cobro dudoso debido a que no ha
habido cambio significativo en la calidad crediticia y los importes aln se consideran recuperables. La
Entidad no mantiene ningun colateral u otras mejoras crediticias sobre esos saldos, ni tiene el derecho
legal de compensarlos contra algin monto que adeude la Entidad a la contraparte.

Antigiiedad de las cuentas por cobrar vencidas pero no incobrables

2013 2012
60-90 dias $ 208,230 $ 299,240
Mas de 90 dias 324,340 560,060
Total $ 532,570 $ 859,300
Antiguedad promedio (dias) 78 112

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la Entidad considera cualquier cambio en la
calidad crediticia de la cuenta, a partir de la fecha en que se otorgd inicialmente el crédito hasta el final
del periodo sobre el que se informa.

7. Inventarios
2013 2012
Productos terminados $ 1,326,614 $ 818,373
Materia prima 349,507 388,673
Estimacidn para inventarios obsoletos (472,667) (448,425)
1,203,454 758,621
Mercancias en transito 238,602 273,779

$ 1,442,056 $ 1,032,400
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8. Inmuebles, propiedades y equipo

Edificio

Mejoras a locales

Equipo de laboratorio, moldes y maquinaria
Equipo de transporte

Equipo de computo

Equipo de produccidn y grabacion

Equipo de oficina, venta y telecomunicaciones

Depreciacion y amortizacion acumulada

Construcciones en proceso
Terrenos

Edificio

Mejoras a locales

Equipo de laboratorio, moldes y maquinaria
Equipo de transporte

Equipo de computo

Equipo de produccidn y grabacion

Equipo de oficina, ventay telecomunicaciones

Depreciacion y amortizacion acumulada

Construcciones en proceso
Terrenos

9. Otros activos

Activos de vida indefinida:
Marcas
Licencias
Derechos
Anticipo de marcas y otros

Activos de vida definida:
Software - Costos de desarrollo
Licencias
Amortizacion acumulada

Costos de desarrollo en proceso
Depositos en garantia y otros

Saldo al 31 de
diciembre de 2012

Adiciones directas

Bajas por ventas

Traspasos al activo

Efecto de conversion

Saldo al 31 de
diciembre de 2013

$ 175,450 $ - $ - $ - $ $ 175,450
71,061 384 - - 73 71,518

47,701 12,162 - - 43 59,906

99,534 9,444 (24,279) - 25 84,724

43,115 2,696 (144) 1,661 41 47,369

54,413 2,049 - - 6 56,468

81,481 29,763 (67) 446 50 111,673

572,755 56,498 (24,490) 2,107 238 607,108
(227,777) (52,233) 12,073 - (100) (268,037)

344,978 4,265 (12,417) 2,107 138 339,071

- 7,031 - - 7,031

58,610 3,549 - - 122 62,281

$ 403,588 $ 14,845 $ (12,417) $ 2,107 $ 260 $ 408,383

Saldo al 31 de Saldo al 31 de

diciembre de 2011

Adiciones directas

Bajas por ventas

Traspasos al activo

Efecto de conversion

diciembre de 2012

$ 172,282 $ 94 $ - $ 3,074 $ $ 175,450
56,267 3,010 - 12,491 (707) 71,061

43,926 4,054 (15) - (264) 47,701

94,265 9,101 (3,830) - 2) 99,534

40,473 4,269 (639) (418) (570) 43,115

17,360 37,136 - - (83) 54,413

69,723 8,151 (186) 4,201 (408) 81,481

494,296 65,815 (4,670) 19,348 (2,034) 572,755

(165,857) (66,216) 3,539 - 757 (227,777)
328,439 (401) (1,131) 19,348 (1,277) 344,978
4,711 - (1,353) (3,358) -
37,777 20,549 - 284 58,610
$ 370,927 $ 20,148 $ (2,484) $ 16,274 $ (1,277) $ 403,588
Saldo al 31 de Saldo al 31 de

diciembre de 2012

Adiciones directas

Desinversiones

Traspasos al activo

Efecto de conversién

diciembre de 2013

$ 3,366,884 $ 521,386 $ - $ 158,895 $ 256 $ 4,047,421
1,445 6 - - 1,451

95,417 - (11,667) - 83,750

808,895 1,485,922 - (158,895) 2,135,922
4,272,641 2,007,314 (11,667) - 256 6,268,544

56,255 383 - 23,386 (303) 79,721

21,232 551,989 - - 14,295 587,516

(71,779) (12,010) - - (83,789)

5,708 540,362 - 23,386 13,992 583,448

29,872 4,958 - (25,493) 9,337

45,345 673 (5,575) - 138 40,581

$ 4,353,566 $ 2,553,307 $ (17,242) $ (2107) 3 14,386 $ 6,901,910
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10.

Saldo al 31 de Saldo al 31 de
diciembre de 2011 Adiciones directas Desinversiones Traspasos al activo Efecto de conversion diciembre de 2012
Activos de vida indefinida:
Marcas $ 1,962,405 $ 1,404,479 $ $ - $ $ 3,366,884
Licencias 1,442 3 - 1,445
Derechos 75,000 20,417 - 95,417
Anticipo de marcas y otros - 808,895 - 808,895
2,038,847 2,233,794 - 4,272,641
Activos de vida definida:
Software - Costos de desarrollo 55,409 400 - 446 56,255
Licencias 15,688 5,542 - 21,230
Amortizacion acumulada (53.497) (18,228) - (54) (71,779)
17,600 (12,286) - 392 5,706
Costos de desarrollo en proceso 37,987 8,159 (16,274) 29,872
Depdsitos en garantia y otros 29,945 18,203 (2,488) - (313) 45,347
$ 2,124,379 $ 2,247,870 $ (2,488) $ (16,274) 3 79 $ 4,353,566

Inversién en acciones en entidad asociada

La inversion en Televisa Consumer Products, LLP, entidad asociada constituida en los Estados Unidos de

América, es del 49% de sus acciones. Dicha sociedad se constituyd en 2009 e inicié operaciones durante 2011.

La informacion financiera de la asociada de la Entidad se resume a continuacion:

2013 2012
Balances generales:
Activo circulante $ 122,213 3 191,113
Activo no circulante 161 376
Total pasivo (86,290) (179,897)
Capital contable $ 36,084 3 11,592
Utilidad (pérdida) neta $ 22,947 $ (2,673)
Participacion de la Entidad en:
Capital contable $ 17,681 3 5,680
Utilidad (pérdida) Neta $ 11,244 $ (1,310)
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11.  Préstamos bursatiles, bancarios, y porcion circulante de la deuda a largo plazo

Al 31 de diciembre se integran como sigue:

Certificados bursatiles

Al 31 de diciembre de 2013, la Entidad mantiene vigentes las
siguientes emisiones de Certificados Bursatiles pagaderos al
vencimiento:

LAB 13-1- Emitido el 8 de julio de 2013, con vencimiento el 2
de julio de 2018 con una tasa de interés flotante de TIIE +
0.70%

LAB 13-2 Emitido el 3 de octubre de 2013, con vencimiento en
28 de septiembre de 2017 con una tasa de interés flotante de
THE + 0.70%

Créditos bancarios-

Club Deal con HSBC México, S. A. y Banco Santander, S. A.:
Crédito simple por $ 1,300 millones documentado con
pagarés, que causa intereses trimestralmente a la tasa TIE
mas 2.15 %. Los pagos del principal se hardn mediante trece
amortizaciones trimestrales iguales con vencimiento a partir
de marzo de 2013

Club Deal con HSBC México, S. A. y Banco Santander, S. A.:
Crédito revolvente por un méaximo de $ 700 millones
documentado con pagarés, que causa intereses trimestralmente
a latasa TIHE més 1.875 %. El pago del principal se hara
mediante una Unica exhibicion al vencimiento el 31 de marzo
de 2014

Banco Nacional de México, S. A.:
Crédito revolvente por $ 600 millones documentado con
pagarés, que hasta el 22 de diciembre de 2013, causé intereses
trimestralmente a la tasa fija de 6.23%. El pago del principal
estaba contemplado el 14 de junio de 2016 mediante una
Unica exhibicién. Sin embargo, el 23 de diciembre de 2013,
las condiciones del crédito fueron renegociadas. Desde la
fecha de renegociacién y hasta el 21 de diciembre de 2015 se
devengaran intereses a una tasa fija de 5.97% y
posteriormente y hasta el 14 de enero de 2019, fecha de
vencimiento, los intereses se calcularén a la tasa flotante de
TIHE més 0.85%. El capital se amortizard mediante seis
amortizaciones trimestrales iguales por $66.6 millones
comenzando el 22 de julio de 2017 y terminando el 22 de
octubre de 2018 y una amortizacion final de $200.4 millones
en la fecha de vencimiento

2013

2,000,000

2,000,000

500,000

600,000

2012

1,300,000

700,000

600,000
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BBVA Bancomer, S. A.:
Crédito simple por $ 700 millones documentado con pagarés,
que causan intereses trimestralmente a la tasa TIIE mas
1.30%. El pago del principal se hard mediante una Unica
exhibicion al vencimiento el 27 de junio de 2015

Banco Patagonia, S. A.:
Crédito simple con Banco Patagonia, S. A. (Institucion
financiera argentina) por $ 60 millones de pesos argentinos
documentado con pagarés, que causa intereses mensualmente
a la tasa fija de 21.5% los primeros 12 meses del crédito. Los
24 meses restantes, causara intereses a tasa flotante BADLAR
+ 4.50%. El pago del principal se hara mediante 24
amortizaciones mensuales comenzando en diciembre de 2013
hasta el vencimiento el 22 de noviembre de 2015

Banco Patagonia, S. A.:
Crédito revolvente con Banco Patagonia (Institucion
financiera argentina) por $ 15 millones de pesos argentinos
documentado con pagarés, que causa intereses mensualmente
a la tasa fija de 18.5%. El pago del principal se har en una
sola exhibicion al vencimiento el 31 de enero de 2014

Banco Santander Rio, S. A.:
Crédito simple con Banco Santander Rio (Institucion
financiera argentina) por $ 10 millones de pesos argentinos
documentado con pagares, que causa intereses mensualmente
a la tasa fija de 15.25%. El pago del principal se hara
mediante 9 amortizaciones trimestrales iguales con
vencimiento a partir del 11 de junio de 2014 y hasta el 10 de
junio de 2016

Banco Santander Brasil, S. A.:
Crédito simple con Banco Santander Brasil (Institucion
financiera brasilefia) por $ 40 millones de reales brasilefios
documentado con pagares, que causa intereses mensualmente
a la tasa fija de 14.9%. El pago del principal se hard mediante
6 amortizaciones mensuales iguales con vencimiento a partir
del 20 de enero de 2014 y hasta el 20 de junio de 2014

Menos:
Préstamos bancarios a corto plazo y porcidn circulante
de la deuda a largo plazo

Gasto por emision de deuda

Deuda a largo plazo

2013 2012
- 700,000
115,692 158,896
15,431 -
20,120 -
222,527 -
5,473,770 3,458,896
805,025 406,621
17,893 -
4,650,852 3,052,275

32



12.

13.

Los vencimientos de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2013 seran como sigue:

A pagar durante

2015
2016
2017
2018

$ 64,273
604,473
1,992,073
1,990,033

$ 4,650,852

Los contratos de los créditos establecen obligaciones de hacer y no hacer para la Entidad, adicionalmente
requieren que con base en los estados financieros consolidados, se mantengan determinadas razones y
proporciones financieras. Todos estos requerimientos se cumplen a la fecha de emision de estos estados
financieros consolidados.

Beneficios al retiro

El costo neto del periodo por las obligaciones derivadas por indemnizaciones al personal por terminacion de
la relacién laboral, beneficios por retiro y primas de antigliedad, ascendi6 a $229 y $487 en 2013 y 2012,

respectivamente. Otras revelaciones que requieren las disposiciones contables se consideran poco

importantes.

Administracion del riesgo

La Entidad tiene exposicion a riesgos de mercado, operacion y financieros derivados del uso de instrumentos
financieros tales como tasa de interés, crédito, liquidez y riesgo cambiario, los cuales se administran en forma
centralizada. EI Consejo de Administracion establece y vigila las politicas y procedimientos para medir y

administrar estos riesgos, los cuales se describen a continuacion:

a.

Administracion del riesgo de capital — La Entidad administra su capital para asegurar que continuara
como negocio en marcha mientras que maximiza el rendimiento a sus accionistas a través de la
optimizacién de los saldos de capital, mediante un monitoreo continuo de la estructura deuda y capital.

La estructura de capital de la Entidad consiste en la deuda neta (los préstamos como se detallan en la
Nota 11 compensados por saldos de efectivo y bancos) y el capital de la Entidad (compuesto por

capital social emitido, reservas y utilidades acumuladas como se revela en la Nota 16).

indice de endeudamiento

El indice de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

Deuda (i)
Efectivo y bancos

Deuda neta
Capital contable (ii)

indice de deuda neta a capital contable

2013 2012
$ 5,431,379 3,458,856
1,767,144 884,416
$ 3,664,235 2,574,440
$ 8,835,444 7,018,824
41% 37%
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(i) La deuda se define como el valor razonable de los préstamos a largo y corto plazo, como se
describe en la Nota 11.

(if)  El capital contable incluye todas las reservas y el capital social de la Entidad que son
administrados como capital.

Administracion del riesgo de tasa de interés - La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de
interés debido a que tiene deuda contratada a tasas variables.

Las exposiciones de la Entidad por riesgo de tasas de interés se encuentran principalmente en tasas de
interés TIIE sobre los pasivos financieros. El andlisis de sensibilidad que determina la Entidad se
prepara con base en la exposicion a las tasas de interés de su deuda financiera total no cubierta
sostenida en tasas variables, se prepara un analisis asumiendo que el importe del pasivo pendiente al
final del periodo sobre el que se informa ha sido el pasivo pendiente para todo el afio. La Entidad
informa internamente al Consejo de Administracion sobre el riesgo en las tasas de interés.

- Analisis de sensibilidad para las tasas de interés

Los siguientes analisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicion a las
tasas de interés al final del periodo sobre el que se informa. Para los pasivos a tasa variable, se
prepara un analisis suponiendo que el importe del pasivo vigente al final del periodo sobre el
que se informa ha sido el pasivo vigente para todo el afio. Al momento de informar
internamente al personal clave de la administracion sobre el riesgo en las tasas de interés, se
utiliza un incremento o decremento de 50 puntos, lo cual representa la evaluacion de la
administracién sobre el posible cambio razonable en las tasas de interés.

Si las tasas de interés hubieran estado 50 puntos por encima/por debajo y todas las otras
variables permanecieran constantes:

. El resultado del afio que terminé el 31 de diciembre de 2013 aumentaria en $23,613
(2012: aumento por $13,500). Esto es principalmente atribuible a la exposicién de la
Entidad a las tasas de interés sobre sus préstamos a tasa variable.

Administracion del riesgo de crédito - El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes
incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para la Entidad. La
Entidad ha adoptado una politica de Gnicamente involucrarse con partes solventes y obtener suficientes
garantias, cuando sea apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada
por los incumplimientos. La Entidad GUnicamente realiza transacciones con entidades que cuentan con
una calificacién de riesgo equivalente al grado de inversién o superior. Esta informacidn la suministran
agencias calificadoras independientes y, de no estar disponible, la Entidad utiliza otra informacion
financiera disponible y sus propios registros comerciales para calificar a sus principales clientes. La
exposicion de la Entidad y las calificaciones de crédito de sus contrapartes se supervisan
continuamente y el valor acumulado de las transacciones concluidas se distribuye entre las contrapartes
aprobadas. La exposicién de crédito es controlada por los limites de la contraparte que son revisadas y
aprobadas por el comité de crédito de la Entidad.

Antes de otorgar crédito a cualquier cliente, se realiza una evaluacion financiera y se solicitan
referencias crediticias. Finalmente, la evaluacion continua del crédito se realiza de sobre la condicién
financiera de las cuentas por cobrar y, cuando sea apropiado.

Administracion del riesgo de liquidez — EI Consejo de Administracion de la Entidad es el 6rgano que
tiene la responsabilidad final por la gestion de liquidez, quien ha establecido las politicas apropiadas
para el control de ésta, a través del seguimiento del capital de trabajo, lo que permite que la gerencia
pueda administrar los requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo de la Entidad,
manteniendo reservas de efectivo, disposicion de lineas de crédito, monitoreando continuamente los
flujos de efectivo, proyectados y reales, conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y
pasivos financieros.
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La siguiente tabla detalla los vencimientos contractuales de la Entidad para sus pasivos financieros
considerando los periodos de rembolso acordados. La tabla ha sido disefiada con base en los flujos de
efectivo proyectados menos los pasivos financieros con base en la fecha en la cual la Entidad debera
hacer los pagos. La tabla incluye tanto los flujos de efectivo de intereses proyectados como los
desembolsos de capital de la deuda financiera incluidos en los estados consolidados de posicion
financiera. En la medida en que los intereses sean a la tasa variable, el importe no descontado se deriva
de las curvas en la tasa de interés al final del periodo sobre el que se informa. EI vencimiento
contractual se basa en la fecha minima en la cual la Entidad debera hacer el pago.

De unoa
Al 31 de diciembre de 2013 Menos de un afio tres afios Més de tres afios Total

Préstamos burséatiles y

bancarios incluyendo

porcion circulante de la

deuda a largo plazo $ 805025 $ 668,745 $ 4,000,000 $ 5,473,770
Cuentas y documentos por

pagar a proveedores 1,644,125 - - 1,644,125
Otras cuentas por pagar y

pasivos acumulados,

acreedores diversos y

beneficios a los empleados 664,144 26,140 25,930 716,214

Total $ 3113294 $ 69488 $ 4025930 $ 7,834,109
De uno a
Al 31 de diciembre de 2012 Menos de un afio tres afios Maés de tres afios Total

Préstamos bancarios

incluyendo porcion

circulante de la deuda a

largo plazo $ 406,621 $ 2,352,275 $ 700,000 $ 3,458,896
Cuentas y documentos por

pagar a proveedores 1,218,663 - - 1,218,663
Otras cuentas por pagar y

pasivos acumulados,

acreedores diversos y

beneficios a los empleados 909,060 24,572 37,649 971,281
Cuentas por pagar a partes
relacionadas 9,480 - - -

Total $ 2543824 $ 2376847 $ 737649 $ 5,648,840

Los importes incluidos en la deuda con instituciones de crédito, incluyen instrumentos a tasas de
interés fija y variable. Los pasivos financieros a tasa de interés variable estan sujetos a cambio, si los
cambios en las tasas de interés variable difieren de aquellos estimados de tasas de interés determinados
al final del periodo sobre el que se informa se presenta a valor razonable.

Administracion del riesgo cambiario - La Entidad realiza transacciones denominadas en moneda

extranjera; consecuentemente esta expuesta a fluctuaciones en el tipo de cambio, las cuales son
manejadas dentro de los parametros de las politicas aprobadas.
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14.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a los que
la Entidad se encuentra expuesta principalmente al final del periodo sobre el que se informa, son los
siguientes (cifras en miles):

2013 2012
Activos Pasivos Activos Pasivos
Délar Estadounidense 55,466 8,672 38,166 1,202
Otras divisas valuadas
en dolares
estadounidenses 115,995 53,359 115,234 40,418

Valor razonable de los instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que posteriormente se presentan, ha sido determinado por
la Entidad usando la informacion disponible en el mercado u otras técnicas de valuacion que requieren de
juicio para desarrollar e interpretar las estimaciones de valores razonables. Asimismo, utiliza supuestos que se
basan en las condiciones de mercado existentes a cada una de las fechas de los estados consolidados de
posicion financiera. Consecuentemente, los montos estimados que se presentan no necesariamente son
indicativos de los montos que la Entidad podria realizar en un intercambio de mercado actual. El uso de
diferentes supuestos y/o métodos de estimacién podrian tener un efecto material en los montos estimados de
valor razonable.

En la siguiente tabla se presenta un analisis de los instrumentos financieros que se miden con posterioridad al
reconocimiento inicial por su valor razonable, agrupados en niveles 1 a 3 en funcion del grado en que se
observa el valor razonable:

- Nivel 1 son aquellos derivados de los precios cotizados (no ajustados) en los mercados activos para
pasivos o activos idénticos;

- Nivel 2 son aquellos derivados de indicadores distintos a los precios cotizados incluidos dentro del
Nivel 1, pero que incluyen indicadores que son observables para un activo o pasivo, ya sea
directamente a precios cotizados o indirectamente, es decir derivados de estos precios; y

- Nivel 3 son aquellos derivados de las técnicas de valuacién que incluyen los indicadores para los
activos o pasivos, que no se basan en informacidn observable del mercado (indicadores no
observables).

Los importes de efectivo y equivalentes de efectivo de la Entidad, asi como las cuentas por cobrar y por pagar
de terceros y partes relacionadas, y la porcién circulante de préstamos bancarios y deuda a largo plazo se
aproximan a su valor razonable porque tienen vencimientos a corto plazo. La deuda a largo plazo de la
Entidad se registra a su costo amortizado y, consiste en deuda que genera intereses a tasas fijas y variables
gue estan relacionadas a indicadores de mercado.

Los importes en libros de los instrumentos financieros por categoria y sus valores razonables estimados al 31
de diciembre de 2013 y 2012son como sigue:

2013 2012
Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable
Activos financieros

Efectivo, equivalentes de efectivo y

efectivo restringido $ 1,767,144 $ 1,767,144 $ 917,166 $ 917,166
Cuentas por cobrar 5,600,429 5,600,429 5,071,123 5,071,123
Cuentas por cobrar a partes

relacionadas 93,126 93,126 195,624 195,624
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15.

16.

2013 2012

Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable
Pasivos financieros
Préstamos bancarios y porcion
circulante de la deuda a largo
plazo (5,473,770) (5,431,379) (3,458,896) (3,458,896)
Cuentas y documentos por pagar a
proveedores (1,644,125) (1,644,125) (1,218,663) (1,218,663)
Otras cuentas por pagar y pasivos
acumulados (716,214) (716,214) (980,761) (980,761)
Total $ (3734100 $ (331,019) $ 525593 $ 525593

El valor razonable de la deuda contraida con las instituciones de crédito se aproxima a la cantidad registrada
en la contabilidad debido a la naturaleza de corto plazo de algunos de los vencimientos.

Durante el periodo no existieron transferencias entre el Nivel 1y 2.

Pagos basados en acciones

En febrero de 2012, la Entidad otorgd un plan de beneficio en acciones voluntario a sus empleados. Las
caracteristicas del plan establecen un porcentaje de ahorro a discrecion de cada participante por el 5, 10, 15 0
20% sujeto a cambio semestralmente. Esta aportacion se destina en su totalidad a la compra de acciones de la
Entidad y consiste en la aportacion de una accion por cada tres acciones adquiridas. Tanto las acciones
adquiridas por el empleado como las aportadas por la Entidad son depositadas en el contrato individual de
intermediacidn bursatil de cada participante una vez cumplido un afio de haber sido adquiridas. Al 31 de
diciembre de 2013 y 2012, el gasto reconocido en los resultados de utilidad integral consolidados es $4,477 y
$1,854 respectivamente.

Durante 2008, la Entidad otorg6 un plan de pagos basados en acciones a algunos de sus ejecutivos. Las
caracteristicas de este plan establecen que se otorgaran acciones netas de la Entidad a los ejecutivos que
cumplan con el criterio de adjudicacion de permanecer en forma ininterrumpida empleados en la Entidad
durante las fechas de adjudicacion del plan. Las fechas de adjudicacion establecidas son: 18 de junio de 2009,
2010, 2011 y 2012. Dicho plan se registré valuando las acciones sujetas al plan por cada uno de los
ejecutivos, al valor de mercado a la fecha de otorgamiento, y reconociendo en resultados los servicios que
prestan los ejecutivos conforme se devengan. Al 31 de diciembre de 2012, el gasto reconocido en los estados
de utilidad integral consolidados es $24,117. Los siguientes acuerdos de pagos basados en acciones se
encuentran vigentes durante el periodo actual y periodos anteriores:

Valor razonable a la fecha

NUmero Fecha de otorgamiento Precio de ejercicio de otorgamiento

3,116,880 18/06/09 $7.5 $ 9,319

4,659,920 18/06/10 $7.5 $ 54,568

3,585,065 18/06/11 $7.5 $ 104,863

2,931,750 18/06/12 $7.5 $ 72,293

Capital contable
a. El capital social a valor nominal al 31 de diciembre de 2013 y 2012 se integra como sigue:
Ndmero de acciones Importe
2013 2012 2013 2012
Capital fijo
Serie B 82,176 82,176 % 150 $ 150
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Numero de acciones Importe

2013 2012 2013 2012

Capital variable
Serie B 1,048,651,194 1,052,667,250 1,914,156 1,921,510
1,048,733,370 1,052,749,426 $ 1,914,306 $ 1,921,660

El capital social esta integrado por acciones comunes nominativas sin valor nominal. El capital
variable es ilimitado.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 20 de marzo de 2013, se acordé lo
siguiente:

i. La recompra de acciones propias de la Entidad hasta por un monto maximo equivalente a las
utilidades retenidas de la Entidad al 31 de diciembre de 2012 es decir, $5,156,955.

ii. El total de acciones recompradas netas durante 2013 fue de 262,449 acciones y equivale al
0.02% del total de acciones del capital social de la Entidad. Las acciones recompradas
corresponden al plan de beneficio en acciones para empleados descrito en la nota 15. El valor
de mercado de las acciones al 31 de diciembre de 2013 es de $36.62 pesos por accién. EI monto
neto de acciones recompradas durante 2013 fue de $2,763.

iii. La cancelacion de 4,016,056 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,
serie B, representativas del capital variable de la Sociedad asi como la consecuente disminucién
de la parte variable del capital social de la Sociedad en la cantidad de $7,354.

iv. Se autoriza a la Sociedad para que emita certificados bursatiles bajo un programa con vigencia
de hasta 10 afios contados a partir de su inscripcion en el Registro Nacional de Valores (RNV),
hasta por un monto total de $8,000,000 o su equivalente en Unidades de Inversion y se autoriza
a la Sociedad para que solicite a la Comision la inscripcion preventiva de los certificados
bursatiles en el RNV, bajo el programa con vigencia de hasta 10 afios contados a partir de su
inscripcion en el RNV, hasta por un monto total de $8,000,000 o su equivalente en Unidades de
Inversion, asi como a la Bolsa el listado de dichos certificados bursétiles en su listado de
valores autorizados para cotizar y, para que realice, al amparo de dicho programa, una 0 mas
emisiones de certificados bursatiles ; o, en su caso, para que lleve a cabo la oferta publica en el
extranjero bajo la regla 1442 y la regulacion S de la Ley de Valores de los Estados Unidos de
América (Securities Act of 1933) y la normatividad aplicable a los demds paises en que se
realice y/o, en su caso, para que contrate los instrumentos de cobertura que sean necesarios.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de marzo de 2012, se acordé la
recompra de acciones propias de la Entidad hasta por un monto maximo equivalente a las utilidades
retenidas de la Entidad al 31 de diciembre de 2011 es decir, $3,592,019.

i El total de acciones recompradas netas durante 2012 fue de 3,521,056 acciones respectivamente
y equivale al 0.33% del total de acciones del capital social de la Entidad. De las acciones
recompradas, corresponden al fondo para el pago basado en acciones de los ejecutivos de la
Entidad y corresponden al fondo de recompra que se menciona en el inciso anterior. El valor de
mercado de las acciones al 31 de diciembre de 2012 es de $26.59 pesos por accién y el plazo
maximo para recolocar dichas acciones en el mercado es de un afo a partir de la fecha de
recompra. EI monto neto de acciones recompradas durante 2012 fue de $219,440.

Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la
reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal
puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser
reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2013 y al 31 de
diciembre de 2012, su importe a valor nominal asciende a $249,609 y $187,192, respectivamente.
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e. La distribucidn del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y
de las utilidades retenidas fiscales, causara el ISR a cargo de la Entidad a la tasa vigente al momento de
la distribucion. EI impuesto que se pague por dicha distribucion, se podra acreditar contra el ISR del
ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes,
contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

17.  Saldosy transacciones en moneda extranjera

a. La posicién monetaria en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es:
2013 2012
Miles de ddlares estadounidenses:
Activos 55,466 38,166
Pasivos (8,672) (1,202)
Posicién larga 46,794 36,964
Equivalentes en pesos $ 611,373 $ 480,088
Otras divisas en miles de délares estadounidenses:
Activos 115,995 115,234
Pasivos (53,359) (40,418)
Posicién larga 62,636 74,816
Equivalentes en pesos $ 818,352 $ 971,710
b. Las transacciones en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2013 y 2012 fueron como sigue:
En miles de délares estadounidenses
2013 2012
Ventas de exportacion 208 51
Compras de importacion 5,448 6,178
Compras de activos 16,132 205
Otros gastos 4,671 1,047
c. Los tipos de cambio en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros, fueron como sigue:
31 de diciembre de 7 de abril de
2013 2012 2014
Délar estadounidense 13.0652 12.9880 13.0345

18.  Saldos y transacciones con partes relacionadas

Los saldos y transacciones entre la Entidad y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas de la Entidad,
han sido eliminados en la consolidacion y no se revelan en esta nota. Mas adelante se detallan las
transacciones entre la Entidad y otras partes relacionadas.

a. Los saldos por cobrar y por pagar con partes relacionadas son:
2013 2012
Por cobrar —
Televisa Consumer Products USA, LLC $ 93,126 $ 185,614
Funcionarios - 10,010
$ 93,126 $ 195,624
Por pagar —
Dividendos $ - $ 9,480
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19.

20.

b. Transacciones comerciales

Durante 2013, las subsidiarias de la Entidad realizaron las siguientes transacciones comerciales con
partes relacionadas que no son miembros de la Entidad:

2013 2012
Ventas $ 343,445 $ 156,851
Servicios profesionales pagados (128,479) (100,806)
Regalias 12,572 6,619

c. Compensacion del personal clave de la administracion

La compensacion a la administracion y otros miembros clave de la administracion durante el afio fue la

siguiente:
2013 2012
Beneficios directos a corto plazo $ 128,479 $ 100,806
Otros (ingresos) gastos, neto
Se integran como sigue:
2013 2012
Ganancia por bajas de equipo $ 6,353 $ 479
Actualizacién saldos a favor de impuestos 280 1,084
Otros, neto 3,086 (1,963)
$ (9.719) $ 402

Impuestos a la utilidad
La Entidad en México esta sujeta al ISR y hasta 2013 al IETU.

ISR - La tasa fue 30% para 2013 y 2012 y conforme a la nueva Ley de ISR 2014 (Ley 2014 continuara al 30%
para 2014 y afios posteriores).

IETU - A partir de 2014 se abrogé la ley de IETU. Por lo tanto, hasta el 31 de diciembre de 2013 se causd
este impuesto, tanto para los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales con base en flujos de
efectivo de cada ejercicio. La tasa fue 17.5%.

Hasta el afio 2013, el impuesto a la utilidad causado es el que resulta mayor entre el ISRy el IETU.
Hasta 2012, con base en proyecciones financieras, la Entidad identificé que esencialmente pagara ISR en

Meéxico, por lo tanto, reconoce Unicamente ISR diferido. A partir de 2013, se calcula Ginicamente ISR diferido
debido a la abrogacion del IETU.
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Las tasas de ISR aplicables en el afio de 2013, en los paises en donde la Entidad tiene subsidiarias, se
mencionan a continuacion:

%

Argentina 35
Brasil 34
Chile 20
Colombia 34
Costa Rica 30
Ecuador 22
Estados Unidos de América 35
Perli 30
Republica Dominicana 29

Las tasas de ISR en los paises de Centro y Sudamérica en donde la Entidad opera van de un rango entre el
20% y el 35% como se menciona anteriormente. Adicionalmente, los periodos en los que pueden ser
aplicadas las pérdidas fiscales en dichos paises van de tres a ocho afios.

Las operaciones en Colombia y Argentina estan sujetas al impuesto al activo.

En Colombia a partir de 2011 se causa el impuesto al capital contable, que resulta de aplicar la tasa del 4.8%
mas una sobretasa del 1.2% al neto de los activos fiscales poseidos al 1 de enero de 2011; este impuesto no es
deducible del ISR. El pago se difiere en 8 cuotas iguales pagaderas en los periodos 2011 a 2014.

En Argentina existe un impuesto a las ganancias minimas presuntas (IGMP) que resulta de aplicar la tasa del
1% sobre ciertos activos productivos, y se paga nicamente por el monto en que exceda al ISR del ejercicio.
Si en algun afio se efectuara un pago, este impuesto es acreditado contra el exceso del impuesto sobre la renta
sobre el IGMP en los proximos diez afios.

a. a la utilidad se integran como sigue:
2013 2012
ISR:
Causado $ 408,719 $ 662,878
Diferido 386,264 53,845
$ 794,983 $ 716,723

La conciliacién de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresada como un porcentaje de la utilidad
antes de impuestos a la utilidad es:

2013 2012
% %
Tasa legal 30 30
Mas (menos) efecto de diferencias permanentes,
principalmente gastos no deducibles, diferencias en
tasas legales en operaciones del extranjero y efecto de
desgravacion de tasas en 2012 1 1
Tasa efectiva 31 31

41



b. Impuestos diferidos en balance

El siguiente es el analisis de los impuestos diferidos activos (pasivos) presentados en el estado
consolidado de situacion financiera:

2013 2012
ISR diferido activo:
Estimaciones para cuentas de cobro dudoso,
devoluciones y bonificaciones $ 189,621 $ 170,227
Gastos acumulados 37,384 25,931
Pérdidas fiscales por amortizar 34,895 12,005
Reserva de inventarios y otros, neto 189,341 180,005
ISR diferido activo 451,241 388,168
ISR diferido (pasivo):
Inventario fiscal actualizado de 2004 pendiente
por acumular (8,084) (12,270)
Pagos anticipados (382,917) (225,263)
Otros activos (683,015) (365,913)
ISR diferido pasivo (1,074,016) (603,446)
Total activo (pasivo) neto $ (622,775) $ (215,278)
Total activo $ 37,641 $ 14,092
Total (pasivo) $ (660,416) $ (229,370)

Los saldos de impuestos que corresponden a regimenes fiscales diferentes no se compensan entre si, y
se muestran por separado en los balances generales adjuntos.
21.  Contingencias
La Entidad y sus activos no estan sujetos a accidn alguna de tipo legal que no sean los de rutina y propios de
su actividad.
22.  Compromisos
Los gastos por renta ascendieron a $87,942 y $74,413 en 2013 y 2012, respectivamente; los contratos de

arrendamiento vigentes son por un plazo forzoso de hasta 4 afios y corresponden principalmente a diversos
inmuebles en donde estan ubicados sus almacenes. Los contratos requieren los siguientes pagos minimos:

Afios Importe
2014 $ 49,341
2015 44,389
2016 40,067
2017 39,581
$ 173,378

23.  Informacion por segmentos

La informacidn por segmentos operativos se presenta con base en la clasificacion de la Administracion y se
presenta informacion general por &rea geogréfica.
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Las operaciones entre segmentos han sido eliminadas. Los activos totales son aquellos utilizados en las
operaciones de cada segmento. Los activos corporativos incluidos en el segmento de servicios son: efectivo,
inversiones disponibles y a largo plazo, impuestos por recuperar y ciertos activos fijos.

La Administracion ha identificado dos segmentos operativos divididos en nacional e internacional, para lo
cual considero las siguientes premisas:

a)
b)
c)
d)

La actividad de negocios 0 un entorno econdmico particular, de la cual obtiene ingresos, mantiene
activos o incurre en pasivos.

Por su importancia requiere la atencién de la direccion de la entidad econdmica, para evaluar su
desarrollo y tomar decisiones respecto de la asignacién de recursos para su operacion.

Se encuentra disponible informacidn adicional a la financiera y esta basada en un criterio de enfoque
gerencial.

Los riesgos inherentes de negocio y de rendimientos son diferentes a los de otros segmentos
operativos.

A diciembre de 2013, la Entidad opera en 15 paises ademas de México: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama,
Per( y Republica Dominicana.

Las decisiones de la Direccion General son tomadas evaluando los resultados de los sectores, asi como sus
principales indicadores. La segregacion de los segmentos se realiza en base a la naturaleza de los productos y
Sus servicios.

Los segmentos operativos son reportados de manera consistente con los reportes internos elaborados para
proveer informacion a la Direccion General. El Director General es el responsable de la asignacion de
recursos, asi como la evaluacion de los segmentos operativos, por tanto, se considera la persona que toma las
decisiones estratégicas.

a.

Los siguientes cuadros muestran la informacion financiera por segmento de negocio. Las operaciones
entre segmentos han sido eliminadas. Los activos totales son aquellos utilizados en las operaciones de
cada segmento, principalmente:

2013
Inversiones
en activos
Ingresos Activos totales productivos
México $ 7,085,856 $ 13,427,708 $ 1,913,337
Internacional 4,274,833 3,925,160 808,910
Total segmentos $11360,689 $17,352,868 $ 2,722,247
2012
Inversiones
en activos
Ingresos Activos totales productivos
México $ 7,169,408 $ 10,546,308 $ 2,450,123
Internacional 2,630,282 2,446,282 237,584
Total segmentos $ 9,799,690 $12,992590 $ 2,687,707
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24,

25.

Hechos posteriores al periodo sobre el que se informa

El 10 de marzo de 2014, la Entidad informd al publico inversionista de la firma de un acuerdo mediante el
cual adquiri6 una participacion del 50% con la opcién de adquirir el 100% de Grupo Comercial e Industrial
Marzam, S. A. de C. V., uno de los principales distribuidores de medicamentos en México, asi como de
productos de cuidado personal.

La transaccion esta sujeta al cumplimiento de diversas condiciones usuales en esta clase de operaciones,
incluyendo la aprobacidn de la Comision Federal de Competencia Econdmica. La Entidad espera cerrar esta
operacion durante el segundo trimestre del afio en curso.

Autorizacién de la emision de los estados financieros

Los estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados para su emisién el 24 de febrero de 2014
(cifras ya auditadas), por el Lic. Oscar Villalobos Torres, Vicepresidente Ejecutivo de Finanzas y
Administracién, consecuentemente, salvo lo establecido en la nota 24, estos no reflejan los hechos ocurridos
después de esa fecha, y estan sujetos a la aprobacién de la asamblea ordinaria de accionistas de la Entidad,
quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades
Mercantiles.
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