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1) Informacion General

a) Glosario de términos y definiciones

Cuando se utilicen en el presente reporte con la primera letra mayuscula, salvo que el contexto requiera
otra cosa, los siguientes términos tendran los significados respectivos que a continuacién se indican,
mismos que seran igualmente aplicables al singular o plural de dichos términos:

“Acciones”

“Almacén de Drogas”

“Banco Santander”

“Benavides”

“Bolsa” o “BMV”

“Casa Saba”
“Chedraui”
“China”

“Circular Unica”

“CNBV”
“COFECO”

“COFEPRIS”

“Comercial Mexicana’
“Congreso”
“Doélares”

“EBITDA”

Todas y cada una de las acciones representativas del
capital social de la Compafiia.

“Almacén de Drogas, S.A. de C.V.”

Banco Santander México, S.A., Institucién de Banca
Muiltiple, Grupo Financiero Santander.

Farmacias Benavides, S.A.B. de C.V.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Grupo Casa Saba, S.A.B. de C.V.
Tiendas Chedraui, S.A. de C.V.
Republica Popular China.

Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del
mercado de valores, publicadas en el Diario Oficial de
la Federacion el 19 de marzo de 2003, conforme las
mismas han sido modificadas segun Resoluciones
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de
octubre de 2003, el 6 de septiembre de 2004, el 22 de
septiembre de 2006, el 19 de septiembre de 2008, el
27 de enero de 2009, el 22 de julio de 2009, el 29 de
diciembre de 2009, el 10 de diciembre de 2010, el 20
de diciembre de 2010 y 16 de marzo de 2011.

Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
Comision Federal de Competencia.

Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos
Sanitarios.

Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V.
H. Congreso de la Union.
Moneda de curso legal de los E.U.A.

Utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacion y
amortizacion.



“Emisora”, “Genomma Lab” o “Compafiia”

‘E.UAY

“Farmacias del Ahorro”

“Farmacos Nacionales”

“Fragua”, “Farmacias Guadalajara”

“Genéricos”

“‘GMPs”

“IMS Health”

“Indeval’

"Internacional”

“Lanzamientos del Afio Anterior”

“‘LGSM”
“LMV!Y

“Linea Base” o “Marca Base”

"Marcas Nuevas"

“Marzam”
“México”
“MMN)Y

“NA”

“Nadro”

“Nexxus Capital”

Genomma Lab Internacional, S.A.B. de C.V. cuando el
contexto asi lo requiera, dichos términos incluirdn a
las Subsidiarias.

Estados Unidos de América.

Comercializadora Farmacéutica de Chiapas, S.A. de
C.V., conocida como Farmacias del Ahorro.

Farmacos Nacionales, S.A. de C.V.
Corporativo Fragua, S.A.B. de C.V.

Productos farmacéuticos de patente vencida.

Por sus siglas en inglés, sanas préacticas de
manufactura de productos farmacéuticos y para el
cuidado personal (Good Manufacturing Practices).
IMS Health Incorporated, uno de los proveedores mas
importantes de informacion de mercado de las
industrias farmacéutica y del cuidado de la salud.

S.D. Indeval Instituto para el Depdsito de Valores S.A.
de C.V.

Referente a las operaciones internacionales de la
Compaiiia durante 2010.

Marcas lanzadas durante el afio 2009.

Ley General de Sociedades Mercantiles en vigor.
Ley del Mercado de Valores.

Marcas lanzadas al menos dos afos antes al afio
2010.

Marcas lanzadas durante el afio 2010.

Casa Marzam, S.A. de C.V.

Estados Unidos Mexicanos.

Medicinas y Medicamentos Nacionales, S.A. de C.V.
No aplicable.

Nadro, S.A. de C.V.

Nexxus Capital, S.A. de C.V.
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“‘OTC”

“PC"

“PIB”

“‘PROFECO”

“Promesa”

“Pronamed”

“‘RNV”

“Sanborns”

“SEDI”

“SIFIC”

“SKU”

“Soriana”

“Subsidiarias”

“THE”

“‘UBS”

“Wal-Mart”

Normas de Informacién Financiera publicadas por el
Centro de Investigacion y Desarrollo del Consejo
Mexicano para la Investigaciéon y Desarrollo de
Normas de Informacién Financiera, A.C.

Respecto de productos farmacéuticos, por sus siglas
en inglés, productos de libre venta, es decir, que
pueden adquirirse sin necesidad de receta médica
(over-the-counter).

Productos de cuidado personal.

Producto Interno Bruto.

Procuraduria Federal del Consumidor.

Proveedora de Medicamentos S.A. de C.V.
Proveedora Nacional de Medicinas S.A. de C.V.
Registro Nacional de Valores.

Sanborn’s Hermanos S.A.

Sistema Electronico de Envio y Difusion de
Informacién de la Bolsa para la transmision de

informacién que debe presentarse a la Bolsa.

Sistema de Informacién Financiera y Contable de las
Emisoras de la Bolsa.

Productos (Stock Keeping Units).
Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.

Cualquier sociedad respecto de la cual la Emisora sea
propietaria de la mayoria de las acciones
representativas de su capital social o respecto de la
cual la Emisora tenga el derecho de designar a la
mayoria de los miembros del consejo de
administracion o a su administrador unico.

Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que publica
el Banco de México en el Diario Oficial de la
Federacion.

UBS Casa de Bolsa, S.A. de C.V., UBS Grupo
Financiero.

Wal-Mart de México, S.A.B. de C.V.



b) Resumen ejecutivo

Genomma Lab es una de las empresas de mayor crecimiento en la industria de productos farmacéuticos
OTC, medicamentos genéricos y productos para el cuidado personal en México, y cuenta con una
creciente presencia a nivel internacional. Conforme a la informacién proporcionada por IMS Health,
Genomma Lab es la compafiia que registra mayores ventas en la industria de productos farmacéuticos
OTC. La Compafiia se dedica al desarrollo, venta y promocién de una gran variedad de productos de
marca premium, muchos de los cuales son lideres de la categoria en la cual compiten en términos de
ventas y participacion de mercado, conforme a lo sefialado en la tabla siguiente. Genomma Lab ha
incrementado significativamente sus Ventas Netas y rentabilidad a través de la combinaciéon de un
efectivo proceso de desarrollo de nuevos productos, mercadotecnia dirigida al cliente, una amplia red de
distribucion de productos y un modelo de operacién altamente flexible y de bajo costo. Durante 2010,
Genomma Lab registr6 Ventas Netas y EBITDA de $6,263.6 millones de pesos y $1,693.5 millones de
pesos, respectivamente. De 2005 a 2010, las Ventas Netas de Genomma Lab se incrementaron a una
tasa anual compuesta de 55.0%.

Genomma Lab ofrece més de 500 productos, de los cuales 202 pertenecen a la marca Primer Nivel Por
Tu Salud, en diferentes categorias con altos indices de crecimiento, incluyendo productos anti-acné,
crema para mejorar la textura de piel con cicatrices, shampoos, jabones, para evitar la caida del cabello,
ungiento para dolores musculares, tratamientos anti-micéticos, para el alivio de la colitis, para
contrarrestar el nivel de estrés, anti-arrugas, antiacidos, anti-Ulceras, para la proteccién y mejora sexual,
la remocién de verrugas, tratamientos contra las hemorroides, contra varices, de osteoartritis,
medicamentos genéricos, medicamentos oftalmicos, lociones, productos para el colesterol, entre otros.
De acuerdo con IMS Health, el mercado de OTC en México crecidé 4.5% en 2010, mientras nuestras
ventas en dicho sector aumentaron en un 29.1% respecto al afio anterior. Asimismo, el mercado de
cuidado personal (PC) creci6 7.5% Yy las ventas de nuestros productos PC crecieron 30.1%.

Los productos de Genomma Lab se comercializan tanto en México como internacionalmente a través de
73 marcas activas diferentes, las cuales se encuentran disponibles al publico en todo el territorio nacional
y son adquiridos por consumidores de todos los niveles socioecondmicos. Algunas de las marcas més
vendidas de Genomma Lab se encuentran posicionadas en los primeros lugares, en términos de
participacion de mercado, dentro de la categoria de producto o segmento de industria en la que compiten,
como se sefiala en la siguiente tabla. Un total de 300 productos son comercializados bajo estas marcas,
de los cuales 202 se comercializan bajo la marca Primer Nivel Por Tu Salud.

% de Participacion Paosicion en Ventas % de Ventas
Marca Categoria de Producto L:n la Cate gria ) la (millones de Totales en
9 Categoria(z) pesos)(s) 2010%
Asepxia Anti-acné® 69% 1 443.6 9.2%
Pr|meré\l;\|/5(lj Por Tu Genéricos Intercambiables 13.4% 3 330.0 6.9%
Next Preparadqs para el re;frlado yla 16% 1 397.0 6.8%
tos sin antiinfecciosos
Unesia Antimicdticos Sistémicos 50% 1 261.9 5.4%
Nikzon Tratamiento para las hemorroides 52% 1 248.9 5.2%
Linea M Proteccion y Estimulacién Sexual NA NA 210.7 4.4%
Goicoechea Tratamiento para Varices NA NA 206.2 4.3%
Tio Nacho Shampoo NA NA 191.3 4.0%
Shot B Vitaminas 19% 2 189.1 3.9%
Silka Medic Antimicoticos, dermatologicos 13% 3 160.1 3.3%
topicos

* NA en esta tabla, significa que informacién respecto al mercado no esta disponible en IMS Health.
(1) Porcentaje de participacion en la categoria en México, en términos de ventas en 2010. Fuente: IMS Health.
(2) Posicién de la marca dentro de la categoria de producto a la que pertenece en México al 31 de diciembre de 2010.
Fuente: IMS Health.
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(3) Ventas en México, mismas que representaron el 41% de las ventas totales de Genomma Lab en 2010.

(4) Porcentaje que resulta de dividir las ventas por marca en México dividido por las ventas totales en México en 2010.

(5) La categoria anti-acné conforme a la cual se calculé la participacion de mercado de Asepxia, corresponde a la suma de
todos los mercados correspondientes a todos los tratamientos orales y tépicos, segin reportado por IMS Health. La
determinacion de la participacion en el mercado de Asepxia resulta de la suma de las ventas en cada categoria, segun
reportado por IMS Health.

Bajo la marca Primer Nivel Por Tu Salud se comercializaron 202 ingredientes activos con mas de 350
presentaciones durante 2010, mismos que representaron ventas por $330.0 millones de pesos, es decir,
el 13.4% del mercado. Algunas de las categorias terapéuticas que se comercializan por medio de esta
marca son: antirreumaticos no esteroideos, analgésicos no narcéticos-antipiréticos, anti ulcerosos,
cefalosporinas, inhibidores ECA, flourquinolonas, penicilinas de amplio y mediano espectro, macrolidos,
expectorantes, antimicéticos y antihistaminicos.

Genomma Lab cuenta con los recursos internos necesarios para el desarrollo de sus productos y marcas,
mismos que le brindan fuertes perspectivas de crecimiento, sin que requiera necesariamente llevar a
cabo adquisiciones para lograr dicho crecimiento. Genomma Lab se ha concentrado en incrementar el
valor de las marcas de sus productos a través de campafias publicitarias dirigidas e innovadoras
desarrolladas internamente, en sus propias instalaciones de produccién de anuncios comerciales, que le
permiten alcanzar una base de clientes diversa y con altos niveles de lealtad. Una de las principales
estrategias de mercadotecnia de Genomma Lab consiste en informar a los consumidores respecto de las
condiciones médicas que son tratadas con sus productos y resaltar las caracteristicas distintivas y
eficacia de los mismos.

Genomma Lab tiene presencia en todo el territorio nacional y distribuye sus productos a través de una
plataforma diversificada, con diferentes canales de distribucion que incluyen distribuidores de productos
farmacéuticos, cadenas de farmacias nacionales, tiendas de autoservicio, tiendas de conveniencia,
clubes de precios y tiendas departamentales. En México, esta diversificacion de sus canales de
distribucion le ha permitido contar con alrededor de 37,000 puntos de venta en México y con mas de
56,000 en sus operaciones internacionales. Genomma Lab busca continuamente nuevas oportunidades
para incrementar su red de distribucion, creciendo conjuntamente con sus clientes y distribuidores
actuales, y participando en nuevos canales, los cuales espera le brinden oportunidades adicionales para
incrementar sus ventas en el futuro.

Resumen de informacién financiera

La siguiente informacion financiera es un resumen de los estados financieros consolidados de Genomma
Lab preparados conforme a las NIF para los periodos que se indican mas adelante. La informacion
contenida en la siguiente tabla fue seleccionada y obtenida de los estados financieros consolidados
auditados de Genomma Lab, incluyendo los estados de resultados y los balances generales de
Genomma Lab, al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 y las notas a los mismos, que forman parte de
este Reporte. La informacién que se sefiala a continuacién debe leerse conjuntamente con la seccion
“Informacién Financiera — Informacién financiera seleccionada” e “Informacion Financiera - Comentarios y
andlisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la emisora” y con
los estados financieros consolidados de Genomma Lab que forman parte de este Reporte.



Estado de Resultados:

ARos concluidos el 31 de diciembre de

2010 2009 2008

(en miles de pesos, excepto acciones e informacién por accion)

Ventas Netas 6,263,621 4,424,655 2,629,430
Costo de ventas 1,814,478 1,237,519 662,246
Gastos de venta, generales y

de administracion 2,834,352 2,096,437 1,294,526
Utilidad de operacion 1,614,791 1,090,699 672,658
Otros ingresos (gastos), neto 6,932 (50) (3,275)
Resultado integral de

financiamiento (27,289) (13,326) 61,889
Participacion en la pérdida de

compafiia asociada (19,112) (399) -
Utilidad por operaciones

continuas antes de impuestos

a la utilidad 1,575,322 1,076,924 731,272
Impuestos a la utilidad 482,364 305,345 192,419
Utilidad por operaciones

continuas 1,092,958 771,579 538,853
Pérdida por operacion

discontinuada - (11,543) (26,017)
Utilidad neta consolidada 1,092,958 760,036 512,836
Participacion controladora 1,072,565 758,739 515,776
Participacion no controladora 20,393 1,297 (2,940)
Promedio ponderado de

acciones en circulacion 1,052,666,686 1,054,607,134 957,845,584
Utilidad por accién

controladora 1.02 0.72 0.54
Utilidad por operaciones

continuas 1.04 0.73 0.56
Pérdida por operacion

discontinuada - (0.01) (0.02)

Balance General:
Efectivo y equivalentes de
efectivo

Capital de trabajo (1)
Activos totales

Préstamos con instituciones
financieras

Capital contable

Al 31 de diciembre de

2010 2009 2008

(en miles de pesos)

1,454,437 1,078,416 1,315,132
3,136,297 2,341,054 2,094,207
5,830,909 4,241,650 2,839,928
4,111,643 3,050,734 2,312,139



Al 31 de diciembre de

2010 2009 2008
(en miles de pesos)

Otra informacion financiera:
EBITDA (2)
Utilidad neta consolidada 1,092,958 760,036 512,836
Pérdida por operacion
discontinuada (3) - (11,543) (26,017)
Impuestos a la utilidad 482,364 305,345 192,419
Resultado integral de
financiamiento (27,289) (13,326) 61,889
Otros ingresos (gastos), neto 6,932 (50) (3,275)
Participacion en la pérdida de
compainiia asociada (19,112) (399) -
Depreciacion y Amortizacion 78,750 32,605 18,404
EBITDA 1,693,541 1,123,304 691,062

1
@

(©)

El capital de trabajo se calcula restando los pasivos de corto plazo de los activos de corto plazo.

EBITDA, por sus siglas en inglés, representa utilidades (pérdidas) consolidadas mas los efectos del impuesto sobre la
renta (o beneficio fiscal), resultado integral de financiamiento, otros gastos, participacion en compafiia asociada y
depreciacion y amortizacion. El EBITDA no deberd considerarse como una alternativa de los ingresos netos, como
indicador del desempefio operativo de la Compafiia, ni como un indicador de liquidez derivado de los flujos de capital
provenientes de las actividades operativas de la Compafiia. El equipo administrativo de la Compafiia considera que
EBITDA representa un indicador util respecto del desempefio de la Compafiia, que a su vez es cominmente utilizado por
inversionistas y analistas para evaluar a la Compafiia y compararla con otras empresas. Sin embargo, respecto de dichas
comparaciones, los inversionistas deberan considerar que EBITDA no esta definida ni reconocida como un indicador
financiero conforme a las NIF y podra ser calculado con formulas diferentes por otras compafiias.

Las cifras consolidadas muestran las operaciones de la Compafia en el mercado espafiol reclasificadas como
operaciones discontinuadas de acuerdo a las NIF.

Resumen del comportamiento de la Accién en el mercado de valores

Las Acciones de Genomma Lab cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores bajo el simbolo de cotizacion

LAB.B.

Desde la Oferta Publica Inicial de la Compaiiia realizada en junio de 2008, el precio de la Accidon aumenté
mas de 250% a diciembre de 2010. Su desempefio dicho afio fue sobresaliente, otorgando un retorno de
105.3% a sus inversionistas, colocandose asi como la Compafiia con mayor crecimiento dentro de la
BMV en 2010.

Ademés del importante crecimiento que presentd la Accién, el 2010 fue un afio de acontecimientos
importantes para Genomma Lab en la BMV, tales como:

La realizacién de un Split 2:1 de la Accién en agosto de 2010, lo cual tuvo efectos favorables
en la liquidez de la Accion.

La cancelacion de 5.7 millones de Acciones en agosto de 2010, lo cual puede ser
considerado como un pago de dividendo implicito de 0.54% por Accién.

La entrada oficial de Genomma Lab al indice de Precios y Cotizaciones (IPC) en septiembre
de 2010, la cual ha impulsado la liquidez de la Accién, colocandola como una de las
empresas con mayor bursatilidad en la BMV.

Al cierre de 2010, la empresa contaba con la cobertura de nueve instituciones tanto locales
como globales, lo cual facilita a nuestros inversionistas el analisis de la Compainiia.



c) Factores de riesgo

Una inversion en las Acciones involucra riesgos. Los inversionistas deben analizar y considerar los
siguientes factores de riesgo, asi como la demas informacion incluida en este Reporte, antes de tomar la
decision de invertir en Acciones de la Compaiiia. Cualquiera de los factores de riesgo que se mencionan
a continuacién podria afectar de forma significativa los negocios, situacion financiera o los resultados
operativos de la Compafiia. En tal supuesto, los inversionistas podrian perder la totalidad o parte de su
inversion. Los factores de riesgo que se mencionan a continuacién son los que actualmente podrian
afectar a la Compafiia. La Compafiia podria enfrentar factores de riesgo desconocidos o que actualmente
no se consideran importantes, mismos que podrian afectar de forma negativa y significativa las
operaciones de la Compaiiia.

Para efectos de esta seccidén del Reporte, cuando se sefiale que un riesgo tendra o podria llegar a causar
un efecto adverso en la Compafia, significa que el riesgo podria ocasionar un efecto desfavorable en los
negocios, situacion financiera, liquidez, resultado de operaciones de la Compafiia o0 en el valor de las
Acciones.

Factores de riesgo relacionados con los negocios de la Compainiia

La Compaiia enfrenta competencia significativa en los mercados de productos farmacéuticos
OTC, medicamentos genéricos y productos para el cuidado personal.

Los mercados de productos farmacéuticos OTC, medicamentos genéricos y productos para el cuidado
personal son altamente competitivos y se caracterizan por el constante lanzamiento de nuevos productos.
Asimismo, el universo de productos que integra el mercado de productos farmacéuticos OTC se
incrementa dia con dia como resultado de la reclasificacion de medicamentos cuya venta sélo puede
realizarse con receta médica, a productos farmacéuticos OTC. La mayoria de los lanzamientos de nuevos
productos farmacéuticos y la puesta en venta como productos OTC de productos que anteriormente
requerian de receta médica para su venta, estd acompafiada por material publicitario y promocional. De
igual manera, el constante vencimiento de patentes permite que el mercado de medicamentos genéricos
mantenga un crecimiento lineal afio con afo, por ejemplo, para el afio 2010 el crecimiento del mercado
de genéricos fue de 20%. En general, los lanzamientos pueden afectar de forma adversa el negocio de la
Compaiiia, especialmente porque ésta compite en categorias en las que la venta de los productos de que
se trate se ve altamente influida por la publicidad y las promociones.

Los competidores de la Compafiia incluyen a grandes empresas de productos farmacéuticos OTC tales
como Bayer AG, Boehringer Ingelheim, Sanofi-Aventis, S.A., SP Chc, Bms Sm, Procter Gamble, Wyeth
Consumo, Johnson & Johnson de México, S.A. de C.V., Novartis AG y sus respectivas subsidiarias y
afiliadas, asi como compafiias de productos de consumo como Colgate-Palmolive de México, S.A. de
C.V., Procter & Gamble de México, S.A. de C.V., Jafra Cosmetics International, S.A. de C.V., Pond's de
México, S.A. de C.V., Avon Cosmetics, S.A. de C.V., Cosbel, S.A. de C.V., House of Fuller, S.A. de C.V.y
sus respectivas subsidiarias y afiliadas, entre otras, muchas de las cuales tienen mayores recursos
econémicos que la Compafiia. En el mercado de genéricos intercambiables los competidores incluyen a
Quimica y Farmacia, Kendrick, Serral, Laboratorios Pisa, Protein-apotex y Kener, entre otros, sin
considerar que existen compafiias con puntos de venta especificos. En general, todos los competidores
podrian encontrarse en mejor situacion para invertir mayores recursos en investigacion, desarrollo y
publicidad, implementacion de politicas de precios; utilizar su mayor poder de compra, establecer
relaciones més fuertes con sus distribuidores y desarrollar canales de distribucion méas amplios como
puntos de venta. De igual forma, los competidores de Genomma Lab suelen ser agresivos y destinar
grandes cantidades de recursos a promocion y publicidad como estrategia para incrementar su
participacion en el mercado, a expensa de sus competidores, incluyendo la Compafiia. Las categorias de
marca propia y de genéricos han incrementado la competencia en diversos mercados donde estan
posicionados los productos de la Compafiia. Si la Compaiiia llegara a encontrarse imposibilitada para
lanzar productos nuevos e innovadores que sean atractivos para los consumidores, o para destinar
recursos suficientes para promover sus productos y lograr aceptacion en el mercado, la Compafiia no
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estaria en posibilidad de competir eficazmente, y sus resultados operativos y financieros se verian
afectados.

Asimismo, la lealtad del consumidor es relativamente alta en relacion con los productos farmacéuticos
OTC y para el cuidado personal y, consecuentemente, los nuevos productos de la Compafiia podrian no
tener una respuesta positiva si los mismos carecen de diferenciacion en sus funciones terapéuticas
respecto de los de sus competidores. Si bien la Compafiia lleva a cabo inversiones significativas en
estrategias para diferenciar sus productos de los de la competencia (como en el empaque y publicidad),
existe la posibilidad de que los consumidores continen usando los productos de la competencia en lugar
de los de la Companiia, aiin cuando ésta considere que los suyos son superiores.

Casi todos los productos de la Compafiia son fabricados por proveedores externos, lo cual limita
el control de Genomma Lab en el proceso de fabricacion y, consecuentemente, podria originar
variaciones en la calidad del producto o retrasos para cumplir con los pedidos de sus clientes, y
esto podria resultar en responsabilidad a cargo de Genomma Lab o en la interposicién de
acciones legales en contra de la Compafiia o sus fabricantes, o el retiro de sus productos del
mercado.

La Compafiia depende de dichos fabricantes para entregar productos de alta calidad, para que éstos
cumplan con todas las especificaciones de Genomma Lab y los requisitos regulatorios aplicables, para
cumplir con los tiempos de entrega de los productos y para que sean competitivos en términos de precio.
Si los fabricantes de la Compaiiia entregan productos defectuosos o que de cualquier forma no cumplan
con las especificaciones de control de calidad de Genomma Lab o con los requisitos regulatorios
aplicables, podrian incrementarse los indices de defectos y de devoluciones de la Compaiiia, y ésta y sus
fabricantes podrian incurrir en responsabilidad frente a sus clientes o los consumidores finales, y quedar
sujetos a acciones legales, ademas de que la credibilidad y reputacion de los productos de la Compafiia
se verian afectadas.

Adicionalmente, la Compafiia importa diversos productos e insumos de un nimero limitado de fabricantes
o0 proveedores ubicados en China, Hong Kong, Estados Unidos, Colombia e Israel. Los productos
importados, incluyendo especificamente los de China, han dado lugar a preocupaciones por lo que se
refiere a su cumplimiento con requisitos regulatorios. Si los productos importados no cumplen o pareciere
que no cumplen con los requisitos establecidos en la regulacién mexicana, podria prohibirse su entrada al
pais y, en caso de que ya estuvieren en territorio mexicano, podrian ser retirados del mercado y esto
podria dar lugar al inicio de acciones legales en contra de los fabricantes y distribuidores de los mismos.

Por otro lado, si los fabricantes o proveedores contratados por la Compafia ho cumplen con los requisitos
de entrega o dejaren de hacer negocios con la Compafiia por cualquier causa (incluyendo, por ejemplo, la
insolvencia o quiebra de cualquier proveedor), la Compafia podria incumplir con los tiempos de entrega a
sus distribuidores y clientes, lo que a su vez causaria que dichos clientes cancelen pedidos, se nieguen a
aceptar entregas de productos, exijan un menor precio o reduzcan el volumen de los pedidos siguientes.
En caso de que Genomma Lab registre inventarios insuficientes para suministrar productos a sus
clientes, las ventas podrian disminuir significativamente y el negocio de la Compafiia se veria afectado.
Asimismo, si los fabricantes o proveedores de la Compafiia no pudieren entregar a tiempo los productos
0 no pudieren continuar fabricando los mismos, ésta tendria que buscar otros proveedores de sus
productos, lo que implicaria identificar y certificar nuevos fabricantes. La Compafiia podria no identificar o
certificar en corto tiempo a los fabricantes de productos existentes o nuevos, y dichos fabricantes podrian
no cumplir con los requisitos de la Compafiia. Adicionalmente, identificar fabricantes y proveedores
alternativos con tiempos de entrega insuficientes podria comprometer los objetivos de produccién
requeridos, lo cual podria resultar en gastos de produccién adicionales, retraso en la produccion, la
produccion de productos de baja calidad o la pérdida de ventaja competitiva o posicionamiento en el
mercado. Las consecuencias de no asegurar, a tiempo y de forma adecuada, la fabricacion y suministro
de mercancia, causarian un impacto negativo en los inventarios, en las ventas y en los margenes brutos,
y finalmente en los resultados operativos de la Compania. Ver “- El negocio de la Compafiia se regula
por diversas leyes mexicanas, tanto federales como locales y por autoridades gubernamentales
extranjeras, por lo que la Compafiia incurre permanentemente en elevados costos relacionados con el
cumplimiento de dicha legislacién, y esta sujeta al riesgo de incumplimiento a la misma.”
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Adicionalmente, los actuales fabricantes y proveedores de la Compafia podrian incrementar los costos
de los productos que la Compafiia les compra. Si los fabricantes y proveedores incrementaran sus
precios, los costos de venta de Genomma Lab se incrementarian y los margenes se verian afectados si
no se trasladan estos incrementos en costos a sus clientes o consumidores.

El negocio de la Compaifiia esta regulado por numerosas leyes mexicanas, tanto federales como
locales y por autoridades gubernamentales extranjeras, por lo que la Compaifia incurre
permanentemente en elevados costos relacionados con el cumplimiento de dicha legislacion, y
esté sujeta al riesgo de incumplimiento a la misma.

La produccién, distribucion, procesamiento, formulacién, empaque y publicidad de los productos de la
Compafiia estan sujetos a diversas y complejas leyes mexicanas, tanto federales como locales, y leyes
extranjeras. ElI cumplimiento con dichas regulaciones resulta oneroso e implica altos costos para la
Compafiia. Las autoridades competentes tienen facultades para modificar las regulaciones y otros
requisitos que afectan o limitan el negocio de la Compafiia. Las leyes y reglamentos que afectan el
negocio de la Compafiia continuamente son objeto de revision y cambios, y cualquiera de dichos cambios
podria tener en el futuro un impacto en la rentabilidad de Genomma Lab. El cumplimiento de las
regulaciones antes sefialadas podria ser aln mas oneroso y representar un costo méas alto y, en
consecuencia, afectar negativamente el negocio y la situacion financiera de la Compaiiia.

La COFEPRIS regula la seguridad, produccion, etiguetamiento y distribucién de los productos
farmacéuticos OTC, medicamentos genéricos y productos para el cuidado personal, y tiene facultades
para regular la publicidad de dichos productos, incluyendo materiales impresos, televisados,
espectaculares, etcétera. Especificamente, la COFEPRIS verifica que toda la informacion divulgada al
consumidor sea adecuada, no engafiosa y de facil comprensién para el publico y, en el caso de productos
farmacéuticos OTC, consistente con la informacidon aprobada por la Secretaria de Salud respecto de
alguna medicina en particular. Todas las campafias publicitarias de la Compafiia relacionadas con
productos farmacéuticos OTC y productos para el cuidado personal requieren de la autorizacion de la
COFEPRIS. Adicionalmente, los productos farmacéuticos y para el cuidado personal deben cumplir con
ciertos requisitos de etiqguetamiento emitidos por la COFEPRIS, asi como con otros requisitos
establecidos en normas oficiales mexicanas.

Por otro lado, la Compafiia esta sujeta al cumplimiento de las normas expedidas por la PROFECO, que
en muchos casos son distintas de las normas expedidas por la COFEPRIS, lo cual resta certeza a la
Compaifiia en relacién con el cumplimiento de dichas normas.

De conformidad con las normas expedidas por la COFEPRIS, los procesos de fabricacion de los
productos de la Compafiia deben cumplir también con las GMPs. La COFEPRIS realiza inspecciones
periédicas en las instalaciones de la Compafiia asi como en las de sus fabricantes y proveedores para
verificar el cumplimiento de las GMPs.

Si la Compafiia no cumple con las leyes mexicanas, federales o locales, o con las leyes extranjeras, la
Compafiia podria ser obligada a:

e Suspender produccion.
e Moadificar las férmulas de sus productos.
e Suspender la venta de los productos que no cumplan con las especificaciones aplicables.

e Preparar y presentar una nueva solicitud de registro, licencia o aviso sanitario, segun
corresponda.

e Cambiar la etiqueta, empaque o publicidad del producto en cuestion.

e Emprender cualquier otra accion para subsanar el incumplimiento de que se trate.
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En ciertos casos, el incumplimiento de las regulaciones aplicables podria resultar en la imposicion de
sanciones pecuniarias en contra de la Compafiia, o en la pérdida de sus licencias sanitarias, lo que
dificultaria la fabricacion de los productos registrados de la Compafiia en tanto dichas licencias no se
obtengan de nueva cuenta. Cualquiera de las consecuencias anteriormente sefialadas podria afectar
adversa y sustancialmente los resultados financieros de la Compaifiia.

En virtud de que la COFEPRIS debe autorizar previamente las campafias publicitarias de los productos
de la Compafiia en medios de comunicacién, cualquier retraso en la obtenciéon de dicha autorizacion
podria resultar en la inadecuada promocion de los productos de la Compafiia y podria resultar en una
disminucién de las ventas proyectadas debido a que la capacidad de la Compafiia de reaccionar a la
tendencia de los consumidores se veria afectada.

Cambios en la legislacion y regulacion podrian tener un efecto adverso en la venta de los
productos clave de la Compafiiay en el mercado.

De conformidad con las reformas al Reglamento de Insumos para la Salud, mismas que entraron en vigor
en febrero de 2005, el registro en México de los medicamentos de venta controlada, los productos
farmacéuticos OTC y medicamentos genéricos se renovo ante la COFEPRIS antes de febrero de 2010 vy,
subsecuentemente, debera ser renovado cada cinco afos. Si el registro de cualquiera de los productos
clave de la Compafia no se renovara, las ventas y rentabilidad se verian afectadas. A la fecha estos
registros han sido renovados de acuerdo a sus vencimientos en tiempo y forma.

Adicionalmente, existe una iniciativa de ley para cambiar Ley General de Salud en cuanto a tener
regulaciones mas estrictas en la forma de publicitar productos de salud y belleza, asi como bebidas,
alimentos y suplementos alimenticios. Al 31 de diciembre de 2010, no se conocian los detalles exactos y
tenia que ser sometida a la aprobacién del Congreso. Cualesquiera cambios en la regulacién en materia
de publicidad de productos farmacéuticos y de cuidado personal podrian tener un efecto adverso en las
operaciones de la Compafia y, asimismo, podrian generar demoras en el lanzamiento de nuevos
productos.

La Compaiiia no puede estimar con precision el tiempo que tardaria en obtener las autorizaciones
correspondientes de parte de cualquier entidad gubernamental.

La Compafiia no puede estimar con precision el tiempo que tardaria en obtener la aprobacion o
autorizacion de cualquier entidad gubernamental respecto de los cambios en los registros de sus
productos. Cualquier retraso en la obtencién de la aprobacion o autorizacion de nuevos o actuales
productos podria tener un impacto adverso en la mercadotecnia de la Compaifiia, en la reputacion de sus
marcas y en su participacion de mercado, al mismo tiempo que permitiria a los competidores de la
Compafiia atender la demanda no satisfecha de los consumidores.

La Compaifiia estd sujeta a los riesgos inherentes de tener operaciones en el extranjero.
La Compafiia opera actualmente, y se espera que en el futuro opere, en regiones y paises en donde
cuenta con poca 0 ninguna experiencia, por lo que podria no tener éxito en la comercializacion de sus
productos en dichos mercados o en el desarrollo de nuevos productos para su venta en los mismos.
Asimismo, la Compafiia podria enfrentarse a otros riesgos inherentes a hacer negocios en el extranjero,
incluyendo:

e Cambios inesperados en los requisitos establecidos en las leyes y reglamentos aplicables.

e Requisitos legales o regulatorios onerosos.

e Fluctuaciones del tipo de cambio, lo que podria causar fluctuaciones en los precios de los

productos de la Compafiia en mercados extranjeros o en los costos de las materias primas
adquiridas.
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e Retrasos derivados de la dificultad de obtener licencias de exportacién u otras restricciones para
hacer negocios internacionalmente.

e Aranceles, ciclos de pago mas largos, mayor dificultad en la cobranza de cuentas por cobrar y la
posibilidad de enfrentar un tratamiento impositivo desfavorable.

e Potenciales restricciones en materia de comercio exterior.

¢ Dificultades en relacién con la proteccion de los derechos de propiedad intelectual e industrial de
la Compaifiia.

Adicionalmente, la Compafiia esta sujeta a riesgos geopoliticos generales en los paises extranjeros en
donde opera, como inestabilidad politica y econdmica, y cambios en las relaciones diplomaticas y
comerciales, lo que podria afectar los niveles de inventario de los clientes de la Compafiia y el poder
adquisitivo de los consumidores en dichos paises, lo que a su vez originaria variaciones en los resultados
de la Compafiia y una disminucién en el valor de las Acciones.

Debido al alcance limitado de las operaciones internacionales de la Compaifiia, ésta no ha celebrado
hasta ahora ninguna operacién de cobertura cambiaria para protegerse del riesgo de fluctuaciones en el
tipo de cambio, y la Compafia no considera que celebrara dichas operaciones de cobertura en el futuro
cercano.

Los productos de la Compainiia podrian no cumplir con las regulaciones aplicables de los paises a
los que actualmente se exportan dichos productos.

La Compafia actualmente tiene operaciones y exporta sus productos a 14 paises, los cuales tienen
regulaciones diferentes en relacién con dichos productos. Cualquier cambio en las leyes, reglamentos e
interpretaciones de dichas leyes o reglamentos podria alterar el entorno en el que la Compafiia maneja
sus negocios en cada pais. Esto incluye cambios a, entre otros, leyes y reglamentos en materia de
cuidado de la salud, farmacéutica y de proteccién al consumidor, asi como cambios en los estdndares de
contabilidad y politicas impositivas. Si la Compafiia incumpliere con las leyes o reglamentos aplicables,
ésta podria enfrentar acciones legales, incluyendo multas o sanciones que afectarian negativamente los
resultados en sus operaciones internacionales. La eventual imposibilidad de la Compafiia para manejar
los asuntos legales, regulatorios y fiscales (incluyendo responsabilidad derivada de la venta de los
productos, y asuntos relacionados con derechos de propiedad intelectual e industrial) y para resolver
asuntos pendientes, primordialmente relacionados con el registro gubernamental de los productos que,
para su venta, asi lo requieran conforme a la regulacién actual, podria afectar significativamente los
negocios internacionales de la Compaifiia.

Las ventas de la Compafila dependen en gran medida de ciertos clientes significativos y no
existen compromisos de compra a largo plazo con dichos clientes.

En México, la Compafiia vende sus productos principalmente a cinco clientes, de los cuales dos son
mayoristas que distribuyen dichos productos en todo el pais. Las ventas a estos cinco clientes
representaron el 43.4%, 52.1%, y 57.4% de las Ventas Netas nacionales de la Compafiia en 2010, 2009
y 2008, respectivamente. Asimismo, estos clientes representaron el 53.0%, 59.3%, y 53.0% del saldo de
las cuentas por cobrar nacionales a favor de la Compafiia al 31 de diciembre de 2010, 2009, y 2008,
respectivamente. Para reducir el riesgo del crédito, la Compafia periddicamente analiza la situacion
financiera de estos clientes, aunque no se les requiere que otorguen garantias especificas de
cumplimiento. Como es usual en la industria, Genomma Lab no opera a través de contratos de suministro
a largo plazo con sus clientes, sino mediante 6rdenes de compra. El negocio de la Compafiia se veria
afectado de forma significativa si ésta perdiera a cualquiera de sus clientes significativos o si el negocio
con cualquiera de dichos clientes disminuyera, y si la Compafiia no fuere capaz de encontrar otros
clientes comparables que los sustituyan. Durante 2010, ninguno de los clientes significativos de
Genomma Lab representd mas del 20% de las Ventas Netas del ejercicio.
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Los gastos en publicidad de la Compafiia podrian no tener como resultado el incremento de las
Ventas Netas o no generar los niveles deseados de recordaciéon de marca y producto, y la
Compaifiia podria no ser capaz de incrementar las Ventas Netas al mismo ritmo del incremento en
los gastos de publicidad.

El crecimiento futuro y la rentabilidad de Genomma Lab dependeran en parte de la efectividad y eficacia
en los gastos de publicidad, incluyendo la capacidad de la Compaifiia para:

e crear mayor recordacién de sus productos y marcas;

e determinar los mensajes apropiados y la mezcla idonea de medios de comunicacion a los que se
destinaran las inversiones futuras en materia de publicidad; y

e manejar efectivamente los costos de publicidad, incluyendo costos de creatividad y medios de
comunicacién, para mantener costos aceptables en relacion con las ventas y margenes
operativos.

El crecimiento de las ventas de la Compafia depende de las estrategias de medios, y si ésta no logra
lanzar campafias para incentivar a los clientes a comprar sus productos, las ventas podrian caer
significativamente y los margenes se verian afectados.

La imposibilidad de renegociar exitosamente nuestros principales acuerdos de publicidad puede
afectar negativamente los resultados operativos y la situacién financiera de la Compaiiia.

La estrategia de medios de la Compaiiia es altamente dependiente de la transmision de publicidad por
television en México. Actualmente, la televisién abierta en México es dominada por dos teledifusoras:
Televisa y TV Azteca. Generalmente, los acuerdos de publicidad con dichas difusoras se renegocian
cada afio. En caso de que la Compafiia no sea capaz de comprar tiempo aire para publicidad en
television con las empresas que conforman dichas teledifusoras en los términos y a precios, cuando
menos, igual de favorables que los actuales, la capacidad de la Compafiia para comercializar sus
productos se veria afectada, lo cual causaria un impacto en los resultados operativos y la situacion
financiera de la misma.

Si la reputacién de las principales marcas de la Compafia se viera afectada, Genomma Lab
sufriria un impacto significativo en sus resultados financieros.

El éxito financiero de la Compafiia depende directamente de sus marcas. El éxito de dichas marcas
podria verse afectado si los planes de mercadotecnia o las iniciativas de producto no tienen el impacto
deseado en la imagen de las marcas o en su capacidad de atraer y retener clientes. Adicionalmente, los
resultados de la Compafiia podrian verse afectados si cualquiera de las marcas principales sufriera un
dafio importante en su reputacién como resultado de problemas de calidad reales o aparentes.

Asimismo, los productos farmacéuticos OTC y medicamentos genéricos podrian dar origen a
incertidumbre inesperada en materia de seguridad o eficacia, sea cientificamente justificada o no, lo que
podria resultar en el incremento de regulaciones, retiro de productos del mercado, disminucién en ventas,
asi como acciones de responsabilidad, y cualquiera de las cuestiones anteriores podria tener un efecto
material adverso en el negocio de la Compafiia o en los resultados de sus operaciones. En caso de que
se determine que cualquiera de los productos de la Compafiia es defectuoso o incumple con las
especificaciones correspondientes, la Compafiia y sus distribuidores podrian exponerse a acciones
legales. Ver “- El negocio de la Compaifiia esta regulado por numerosas leyes mexicanas, tanto federales
como locales y por autoridades gubernamentales extranjeras, por lo que la Compafia incurre
permanentemente en elevados costos relacionados con el cumplimiento de dicha legislacion, y esta
sujeta al riesgo de incumplimiento a la misma”.

Cualquier dafio prolongado o significativo en la confianza de los clientes o consumidores de la Compaiiia
respecto de la reputacion, seguridad o efectividad de sus marcas o productos podria tener un efecto
sustancial adverso en los resultados operativos y financieros de la Compaiiia.
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Las reclamaciones en contra de la Compaifiia, incluyendo las efectuadas por los consumidores
ante PROFECO, podrian afectar el negocio de Genomma Lab.

Las practicas de mercadeo, promocion y fijacion de precios relacionadas con la venta de los productos de
Genomma Lab estan sujetas a una regulacion extensa. Las reclamaciones presentadas en contra de la
Compafiia conforme a la regulacion anterior podrian tener como resultado gastos excesivos a cargo de
ésta. Adicionalmente, podria exigirsele el pago por dafios y perjuicios causados por alguno de sus
productos. La Compafiia ha estado y en el futuro podria estar sujeta a reclamaciones relativas a sus
productos. Las reclamaciones en contra de Genomma Lab podrian estar basadas en que, entre otros, los
productos de la Compafiia contienen contaminantes, la publicidad y el etiquetado de los productos
inducen al error o son falsos, que los productos incluyen instrucciones inadecuadas o que los productos
no establecen adecuadamente las advertencias de los efectos secundarios o de su interaccion con otras
sustancias. Adicionalmente, las reclamaciones en contra de la Compafiia relativas a sus productos
podrian tener como resultado publicidad negativa que podria afectar sustancialmente las ventas de
Genomma Lab. Ademas, si alguno de los productos resultara ser defectuoso, la Compafia podria verse
obligada a retirarlo del mercado, lo que resultaria en gastos sustanciales, publicidad adversa y una
afectacion negativa de las ventas y rentabilidad. Las potenciales reclamaciones podrian exceder el monto
de cobertura de los seguros de la Compafiia o podrian quedar excluidas de dicha cobertura en términos
de las pdlizas correspondientes, lo que podria afectar su situacion financiera.

Por otro lado, Genomma Lab ha estado y en el futuro podria estar sujeta a demandas en relacion con los
productos de la Compafiia presentadas por consumidores ante la PROFECO, argumentando, entre otros,
que sus productos no producen los efectos deseados. Si bien la Compafia trata de resolver
amigablemente las demandas que se presentan ante PROFECO, no es posible asegurar que PROFECO
no incrementara sus actividades de supervisién respecto de los productos de la Compafia o que
cualquier demanda futura en relacion con dichos productos no resultara en publicidad negativa y menores
ventas.

Por ultimo, como resultado del riesgo de las demandas antes mencionadas, Genomma Lab podria verse
obligada a pagar mayores primas de seguro y a aceptar mayores deducibles a efecto de mantener un
adecuado nivel de cobertura en el futuro con el fin de reducir los impactos en los resultados de la misma.

El éxito de la Compafia depende de su capacidad de anticipar y responder a tiempo a las
expectativas cambiantes de los consumidores.

El éxito de la Compafiia depende en gran medida del atractivo de sus productos para un amplio espectro
de clientes cuyas preferencias no pueden ser anticipadas con certeza y que estan sujetas a cambios. En
caso de que los productos actuales de la Compafiia ho cumplan con las expectativas de los clientes, las
ventas podrian disminuir. Adicionalmente, el crecimiento de Genomma Lab depende de su capacidad de
desarrollar nuevos productos mediante la ampliacion de sus lineas actuales y a través de modificaciones
a los productos existentes, lo cual implica diversos riesgos. La Compafiia podria no tener la capacidad de
identificar con precision las preferencias de sus clientes y traducir sus conocimientos en productos con
aceptacion entre los consumidores o integrar satisfactoriamente estos nuevos productos a su actual
plataforma de productos u operaciones. La Compafiia podria sufrir las consecuencias de un aumento en
los gastos de desarrollo de productos, mercadotecnia y publicidad, y que dichos costos adicionales no
sean posteriormente cubiertos por un nivel de ventas suficiente, lo cual podria afectar negativamente los
margenes de la Compafiia. Ademas, el desarrollo de productos podria llegar a desviar la atencion de los
principales funcionarios de la Compafia de otros asuntos del negocio, y esto podria repercutir
adversamente en las ventas de sus productos existentes. Adicionalmente, aun cuando los productos
nuevos sean desarrollados dentro de los tiempos previstos, dichos productos nuevos podrian no
contribuir favorablemente a los resultados de las operaciones de la Compafiia.
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Si la Compafiia no es capaz de retener a sus ejecutivos clave y demas personal, asi como llevar a
cabo la contratacion adicional de ejecutivos y personal, podria no estar en posibilidad de ejecutar
sus estrategias de negocio y su crecimiento podria verse afectado.

El éxito de la Compafiia depende en gran medida del desempefio de los funcionarios de la empresa y de
otros empleados clave, asi como de su capacidad de contratar ejecutivos de alto nivel altamente
calificados y demas personal clave. Las operaciones futuras de la Compafiia podrian verse afectadas si
alguno de sus altos ejecutivos o personal clave dejara de prestar sus servicios. La competencia en el
mercado para reclutar ejecutivos de alto nivel es intensa y la Compafiia no puede asegurar que sera
capaz de retener al personal actual o de atraer a personal calificado adicional. La pérdida de un alto
ejecutivo de la Compaiiia se traduciria en que los demas ejecutivos de la misma desviarian su atencién
de forma inmediata para llevar a cabo las funciones de ese ejecutivo y para buscar un reemplazo. La
incapacidad de Genomma Lab para cubrir a tiempo las vacantes de los cargos de alto nivel podria afectar
su capacidad para implementar estrategias de negocios, lo que causaria dafios en el negocio y en el
resultado de las operaciones de la Compaifiia.

Debido al sistema centralizado de distribucion de la Compaifiia, cualquier interrupciéon en el mismo
podria impedir que la Compafia cumpla con la demanda de sus clientes, lo cual podria afectar las
ventas y rentabilidad de Genomma Lab.

La Compafiia administra la distribucién de sus productos en México a través de tres centros de
distribucion ubicados en el Estado de México. Un desastre natural o cualquier otra catastrofe, tal como
incendio, inundacion, tormenta, robo, ataque terrorista u otro evento similar podria causar retrasos o
interrupciones en la distribucion de productos, asi como pérdidas de inventarios, lo que podria causar que
la Compafiia se vea imposibilitada para cumplir puntualmente, o en su totalidad, los pedidos de sus
clientes. En caso de que un sismo, incendio, desastre natural u otro evento catastréfico causen la
destruccion de una parte significativa de cualquier centro de distribucién o interrumpa las operaciones de
la Compafiia por un amplio periodo, las Ventas Netas y los resultados operativos de la Compafia se
verian afectados.

Primordialmente todos los negocios de Genomma Lab se llevan a cabo en inmuebles arrendados,
y la Compaiiia no puede asegurar que los mismos seguiran a su disposicion en los términos
actuales.

La Compafiia lleva a cabo la mayoria de sus negocios en propiedades arrendadas, incluyendo sus
almacenes, centros de distribucién y foros de grabacion. Sin embargo, ha decidido adquirir sus propias
oficinas corporativas en la zona de Santa Fe en el poniente del Distrito Federal, con la finalidad de
cumplir con las necesidades de sus empleados en virtud del crecimiento que se ha tenido en los Ultimos
afios. Las nuevas instalaciones incluyen 6,000 m? y tuvieron un costo de US$ 11.25 millones.

La Compaiiia no puede asegurar que los contratos de arrendamiento vigentes no seran terminados de
forma anticipada, ya sea por casos fortuitos o causas de fuerza mayor, una controversia entre cualquier
tercero y el correspondiente arrendador relacionada con la propiedad del inmueble respectivo, el
incumplimiento por parte de la Compaiiia o del arrendador a los términos y condiciones del respectivo
contrato de arrendamiento o cualquier otra circunstancia que estorbe o impida el uso y ocupacion del
inmueble. En caso de que uno o méas de los contratos de arrendamiento celebrados por Genomma Lab
fueren terminados anticipadamente de forma imprevista, las operaciones de la Compafia se verian
afectadas, lo que le impediria entregar sus productos a sus clientes y/o producir las campafas
publicitarias en sus instalaciones, y/o causaria un efecto material adverso en los resultados operativos de
la Compafiia. Asimismo, Genomma Lab no puede asegurar que, en caso de terminacién de uno o mas
contratos de arrendamiento, la Compafiia podra encontrar un inmueble disponible equivalente para ser
ocupado de forma inmediata, a un precio y términos similares a aquéllos del contrato terminado.
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La estrategia de la Compafiia de crecer por la via de adquisiciones esta sujeta a riesgos y podria
no ser exitosa.

Parte de la estrategia de crecimiento de la Compaiiia es su capacidad para llevar a cabo adquisiciones
exitosamente, lo cual conlleva numerosos riesgos, incluyendo:

e Laimposibilidad de identificar con precision a compafiias, productos y marcas susceptibles de ser
adquiridos.

e Encontrar dificultades en la integracién de la administracién, operaciones, tecnologias y procesos
de produccion de las empresas o productos adquiridos.

e La desviacion de la atencién de la administracion de los demas asuntos del negocio.
e Incurrir en altos niveles de deuda adicional.

Cualesquiera adquisiciones futuras o potenciales podrian tener como consecuencia el incremento
sustancial de los costos de la Compafiia, la afectaciébn de sus operaciones, o un efecto sustancial
adverso en sus resultados operativos.

Si la Compafiia no es capaz de proteger sus derechos de propiedad intelectual e industrial, su
capacidad de competir eficazmente en el mercado podria sufrir un impacto negativo.

La imposibilidad de la Compafiia de obtener o mantener la proteccién adecuada de sus derechos de
propiedad intelectual e industrial, cualquiera que fuere la causa, podria tener un efecto negativo en el
negocio, los resultados operativos y la situacion financiera de la Compaifiia. Adicionalmente, Genomma
Lab no puede asegurar que sus derechos de propiedad intelectual e industrial tendran el mismo grado de
proteccién en México que en otros paises.

La existencia de un mercado para los productos de la Compafiia depende en gran medida de la imagen y
reputacion asociadas a sus marcas y hombres comerciales. Las marcas y nombres comerciales de los
productos de la Compafiia son el vehiculo a través del cual la Compafiia comunica que dichos productos
son “productos de marca”, y por lo mismo la Compaiiia considera que sus clientes atribuyen cierto valor a
dichas marcas. Genomma Lab es titular de las principales marcas y nombres comerciales que son
usados para el empaque y etiquetado, mercadotecnia y venta de los productos mas importantes de la
Compafiia. La titularidad de sus marcas evita que puedan ser utilizadas por los competidores de la
Compaifiia y nuevos participantes del mercado. Por lo anterior, la proteccion de las marcas y nombres
comerciales es primordial en el negocio de la Compaiiia. Si bien la mayoria de las marcas se encuentran
registradas en México y en los paises en los que tiene operaciones actualmente, la Compafiia podria no
tener éxito en mantener la proteccion de sus marcas y nombres comerciales. Cualquier tercero podria
violar los derechos de propiedad intelectual e industrial de la Compafiia, lo que podria causar una
disminucién en el valor de las marcas. En caso de que Genomma Lab perdiera los derechos exclusivos
sobre sus marcas y nombres comerciales, o el valor de los mismos disminuyere, 0 si sus competidores
llegaren a introducir al mercado marcas que pudieren causar confusion con las marcas de la Compafiia,
el valor que los clientes atribuyen a las marcas de la Compafiia podria verse afectado, lo cual podria, a su
vez, tener un efecto sustancial adverso en sus ventas y resultados operativos. Cualquier violacion a los
derechos de propiedad intelectual o industrial de la Compafiia podria tener como resultado que ésta
destine tiempo y recursos sustanciales a la defensa y protecciéon de tales derechos mediante litigio o de
cualquier otra forma, lo cual podria causar un efecto sustancial adverso en los negocios, resultados
operativos o en la situacion financiera de la Compafiia. Genomma Lab no puede asegurar que tendrd los
recursos para hacer valer sus derechos de propiedad intelectual o que sera exitosa en la defensa de los
mismos.

La Compaiiia enfrenta el riesgo de que se presenten demandas de terceros en su contra por violacién de
derechos de propiedad intelectual o industrial. La defensa de la Compafiia de cualquier demanda por
violacion a derechos de propiedad intelectual o industrial, incluyendo aquéllas infundadas, podria ser
costosa y durar demasiado tiempo, lo que podria causar que la Compaifiia (i) deje de fabricar, licenciar, o

18



usar productos que incorporen los derechos de propiedad intelectual o industrial en disputa; (ii) redisefie,
lleve a cabo la reingenieria y asigne nuevas marcas a los productos o empaques, de ser esto posible; (iii)
desvie la atencion y recursos de los principales ejecutivos de la Compafiia; o (iv) tuviere que celebrar, de
ser posible, contratos de licencia para obtener el derecho a usar la propiedad intelectual o industrial de
los terceros de que se trate. La incapacidad de la Compafiia de explotar las marcas sujetas a
reclamaciones podria causar un impacto sustancial adverso en las ventas y en los resultados operativos
de la Compaiiia.

Si la Compairiia no es capaz de administrar de forma eficaz el crecimiento de la misma, la liquidez
y rentabilidad se verian afectadas.

La Compaiiia ha crecido rapidamente, y las Ventas Netas se han incrementado de $4,424.7 millones de
pesos durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2009, a $6,263.6 millones de pesos durante el afio
terminado el 31 de diciembre de 2010, lo cual representa un crecimiento del 41.6%. El crecimiento de la
Compafiia ha presionado, y se espera que continlie haciendo presion sobre el equipo de administracion,
los sistemas de informacién y otros recursos de la Compafila. Para administrar eficazmente su
crecimiento, la Compafiia debera:

e Continuar con su politica de mejorar sus sistemas operativos, financieros y de administracion,
incluyendo la administracion de su centro de distribucién y los sistemas de control de inventarios.
Ver “La Compafiia esta en proceso de reemplazar de sus principales sistemas informaticos, lo
cual no ha afectado sus operaciones”.

e Mantener y mejorar sus controles internos, y sus controles y procedimientos de divulgacion.
e Aumentar, capacitar y llevar un mejor control de sus recursos humanos.

Genomma Lab podria no ser capaz de administrar eficazmente su expansion en una 0 mas de estas
areas, y dicha incapacidad podria afectar de forma significativa el negocio, los prospectos de negocios, la
situacion financiera o los resultados operativos. El rapido crecimiento de la Compafiia implica que ésta no
pueda predecir adecuadamente los gastos que seran necesarios en el futuro. Si la Compafia no efectla
las inversiones necesarias para su crecimiento futuro, no podra implementar su estrategia de crecimiento,
y sus prospectos de negocio y resultados operativos se verian afectados adversamente.

Los sistemas de informacion de la Comparniia podrian ser insuficientes debido al crecimiento de la misma
y por lo tanto volverse ineficientes para dar soporte a una organizacion de mayor tamafio con
operaciones de mayor escala. Lo anterior afectaria las evaluaciones e indicadores clave de las
operaciones de la Compaiiia y, por lo tanto, las decisiones estratégicas de la administracion.

El crecimiento en ventas de la Compafiia podria generar reducciones en los niveles de liquidez.

El crecimiento en ventas y el consecuente incremento en inventarios para satisfacer la demanda de los
clientes generan requerimientos de capital de trabajo que disminuyen la liquidez de la Compafiia. No
existe la certeza de que la Compafiia contara en el mediano y largo plazo con el financiamiento adecuado
para cubrir las necesidades incrementales de capital de trabajo que se deriven de sus operaciones.

La incapacidad de Genomma Lab en sostener su crecimiento o rentabilidad podria impedir el éxito
futuro de la Compafiiay su capacidad de llevar a cabo inversiones.

La capacidad de la Comparfiia de operar exitosamente depende en gran medida de la capacidad de lograr
el crecimiento de sus negocios sin afectar la rentabilidad de la misma. La Compafiia podria no ser capaz
de sostener su crecimiento o rentabilidad trimestral o anualmente en el futuro. El crecimiento y la
rentabilidad futura de la Genomma Lab dependeran de diversos factores, incluyendo:

e El nivel de competencia en la industria de los productos farmacéuticos OTC y para el cuidado
personal.
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e La capacidad de llevar a cabo exitosamente sus iniciativas estratégicas y su estrategia de
crecimiento.

e La capacidad de vender sus productos eficazmente a través de diversos canales de distribucion
en volimenes crecientes sin afectar su estructura de costos y sus gastos en medios de
comunicacion.

e La capacidad de mejorar continuamente sus productos a efecto de ofrecer nuevos y mejores
beneficios a sus clientes, asi como productos de mejor calidad y mas efectivos.

e La capacidad de mantener la produccién y entrega eficiente, en tiempo y a bajo costo de sus
productos.

e La eficiencia y efectividad de su fuerza de ventas y actividades publicitarias para reforzar la
recordacién de marca de sus productos, a efecto de incrementar el trafico en los diversos canales
de distribucion e incrementar las ventas.

e Su capacidad de identificar y responder eficazmente a las nuevas tendencias y requerimientos de
los clientes en los mercados en los que la Compaiiia participa.

e Su capacidad de mantener e intensificar la conexién emocional de los consumidores con la
marca general “Genomma Lab” y con sus demas marcas, incluyendo a través de la prestaciéon de
servicios al cliente efectiva y amistosa.

e El nivel y severidad de las leyes y reglamentos aplicables, y los costos de cumplimiento a las
mismas.

e El nivel de aceptacion de los productos por parte de los consumidores.
e Las condiciones econdmicas generales y la confianza del consumidor.

La Compaiiia podria no tener éxito en la implementacion de su estrategia de crecimiento y, alin en caso
de lograrlo, podria no ser capaz de mantener su rentabilidad. La incapacidad de ejecutar cualquier parte
sustantiva del plan estratégico de crecimiento de la Compafiia podria afectar significativamente sus
resultados operativos y su capacidad de realizar inversiones en sus negocios.

La Compafiia tiene planeado expandir su catalogo de productos a través del desarrollo interno de
nuevos productos o por la via de adquisicion de otras marcas. La Compafiia no puede asegurar
que tendra éxito respecto a las ventas y mercadotecnia de cualesquiera productos que desarrolle
internamente o que estén vinculados a las marcas que adquiera.

La estrategia de negocio de la Compafiia contempla la expansién continua de su catadlogo de marcas
mediante el desarrollo interno de nuevos productos o la adquisicion de otras marcas. Sin embargo,
Genomma Lab podria no tener éxito en desarrollar nuevos productos internamente o encontrar marcas
adecuadas susceptibles de ser adquiridas. Aun cuando ésta sea capaz de desarrollar nuevos productos o
identifique marcas susceptibles de ser adquiridas, podria no tener éxito en la mercadotecnia y venta de
dichos productos.

La Compaifiia esta en proceso de reemplazar sus principales sistemas informéticos, lo cual no ha
afectado sus operaciones.

La Compafiia considera que sus sistemas actuales no son los adecuados para sostener su crecimiento.
Por esa razon, inici6 el proceso de maodificar sustancialmente los sistemas de tecnologia de la
informacion que dan soporte a las areas de administracion, finanzas y divulgacion de informacion;
compras y manejo de inventarios; administraciéon de pedidos, manejo del centro de distribucién y de
proyeccion de ventas. Las modificaciones mencionadas consistiran en reemplazar los sistemas existentes
por sistemas de nueva generacion. La Compafiia tiene proyectado finalizar la transicion hacia mediados
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de 2011. Existen riesgos inherentes relacionados con el reemplazo de los sistemas informaticos de la
Compaifiia, incluyendo ciertas interrupciones en la cadena de suministro, que hasta el momento no han
afectado la capacidad de Genomma Lab para suministrar productos a sus clientes. Otras empresas han
experimentado retrasos significativos y mayores costos al implementar reemplazos similares a sus
sistemas, y la Compafiia podria enfrentar problemas semejantes. De no tener éxito en la implementacion
de los nuevos sistemas que ha sido por etapas, la Compafiia podria experimentar interrupciones en su
cadena de suministro, mismas que podrian afectar sus operaciones. Considerando lo anterior, si
Genomma Lab llega a experimentar algun tipo de interrupcion en su cadena de suministro 0 en sus
controles internos, el negocio, prospectos de negocios, situacion financiera y resultados operativos de la
Compaiiia se verian afectados.

Riesgos relacionados con México

Condiciones econdmicas adversas en México que pueden afectar negativamente la situacion
financieray los resultados operativos de la Compafiia.

Genomma Lab es una empresa mexicana y gran parte de sus operaciones son llevadas a cabo en
México y dependen del desempefio de la economia mexicana. Como resultado de lo anterior, el nhegocio,
situacién financiera, y los resultados operativos de la Compafiia podrian verse afectados por las
condiciones generales de la economia de México, la devaluacion del peso respecto del délar,
inestabilidad de precios, inflacion, tasas de interés, variaciones en los precios del petroleo, regulaciones,
impuestos, inestabilidad social y otros acontecimientos politicos, sociales y econémicos en/o relacionados
con Meéxico, sobre los cuales la Compafiia no tiene control alguno. En el pasado, México ha
experimentado periodos de condiciones econémicas adversas asi como periodos en los que se han
deteriorado las condiciones econdmicas, y dichas circunstancias han tenido un impacto negativo en la
Compafiia. No es posible predecir que las condiciones anteriormente sefialadas no se repetiran o que
dichas condiciones, de repetirse, no tendrdn un efecto sustancial adverso sobre el negocio, la situacion
financiera o los resultados de las operaciones de la Compaiiia.

Cualquier disminucién en la tasa de crecimiento de la economia mexicana, la disminucién del producto
interno bruto y/o incrementos en la inflacién o en las tasas de interés podrian tener como resultado una
menor demanda de los productos de Genomma Lab, una disminucién en los precios reales de sus
productos o un cambio de estrategia hacia productos de menores margenes. Debido a que un alto
porcentaje de los costos y gastos de la Compafiia son fijos, puede darse el caso de que ésta no pueda
reducir sus costos y gastos en el supuesto de que ocurriera cualquiera de los eventos antes
mencionados, lo que podria afectar negativamente los méargenes de utilidad de la Compainiia.

Una severa devaluacion o depreciacién del peso podria afectar adversamente la situacion
financieray los resultados operativos de la Compafiia.

El Banco de México interviene en el mercado cambiario, de tiempo en tiempo, para minimizar la
volatilidad y fomentar la operacion ordenada de los mercados. El Banco de México y el gobierno
mexicano también han promovido mecanismos de mercado para estabilizar el tipo de cambio y para
proveer liquidez al mercado de divisas, tales como el uso de contratos de derivados extra-bursatiles y
contratos de futuros listados en el Chicago Mercantile Exchange. No obstante lo anterior, en el pasado el
peso mexicano ha estado sujeto a fluctuaciones significativas respecto del délar, y en el futuro podria
seguir sujeto a dichas fluctuaciones.

Una severa devaluacién o depreciacion del peso podria resultar en una desestabilizacion de los
mercados cambiarios internacionales, lo que podria limitar la capacidad de la Compafiia y de sus
subsidiarias para convertir pesos a délares u otras divisas y tener un efecto adverso en la situacion
financiera, resultados operativos y flujos de efectivo en periodos futuros.

Asimismo, una severa devaluacioén o depreciacion del peso podria tener como resultado la intervencién
del gobierno, tal y como ha ocurrido en México y en otros paises en el pasado. Si bien el gobierno
mexicano actualmente esta restringiendo el derecho o capacidad de personas fisicas 0 morales, ya sea
de nacionalidad mexicana o extranjera, para convertir pesos a ddlares o para transferir otras divisas al
extranjero, el gobierno mexicano podria establecer politicas restrictivas de controles de cambios en el
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futuro. En consecuencia, las fluctuaciones en el valor del peso respecto al délar podrian tener un efecto
adverso en la situacion financiera de la Compafiia.

Los acontecimientos politicos en México podrian afectar sustancial y adversamente la politica
econémicay, consecuentemente, las operaciones de la Compafiia.

El gobierno mexicano ejerce una influencia significativa sobre varios aspectos de la economia mexicana.
Las acciones que ejerce el gobierno mexicano en torno a la economia y a la regulacién de ciertas
industrias podrian tener un impacto significativo en el sector privado mexicano en general, asi como en
las condiciones de mercado y precios de valores emitidos por emisoras mexicanas.

Las elecciones presidenciales y legislativas federales se llevaran a cabo el 1 de julio de 2012. A la fecha
de la elaboracion de este reporte los partidos politicos no han dado a conocer publicamente los posibles
pre-candidatos a ocupar los cargos publicos correspondientes a dichas elecciones.

Como consecuencia de las campafias electorales que llevara a cabo cada uno de los partidos politicos,
asi como de los resultados electorales correspondientes existe la posibilidad de que se presenten
algunas demoras en la adopcion de reformas legales significativas que sean necesarias y/o
indispensables para el mayor crecimiento y desarrollo del pais. La Compafiia no puede asegurar que los
acontecimientos politicos en México, sobre los que no tiene control, no tengan un efecto adverso en la
situacién financiera, en los resultados operativos de la Compafiia, o bien en el precio de mercado de las
Acciones.

Los acontecimientos en otros paises podrian afectar de forma adversa la economia mexicana y
los resultados operativos de la Compaiiia.

La economia mexicana puede, en diferentes grados, verse afectada por las condiciones econémicas y de
mercado de otros paises. Aunque las condiciones econdémicas en otros paises pueden diferir
significativamente de las condiciones econdémicas en México, las reacciones de los inversionistas a
acontecimientos negativos en otros paises pueden tener un efecto adverso en el valor de mercado de los
valores emitidos por empresas mexicanas. En afios recientes, por ejemplo, los precios de valores
mexicanos de deuda y capital disminuyeron sustancialmente como resultado de acontecimientos en
Rusia, Asia y Brasil. Los problemas crediticios de los afios anteriores en los E.U.A., en relacién con la
crisis hipotecaria, han resultado en fluctuaciones significativas en los mercados financieros y a la fecha
los paises no han logrado su recuperacion econémica. Como consecuencia, los problemas que han
presentado algunos de los paises que forman la zona Euro pueden tener un efecto negativo en el valor
de mercado de los valores emitidos por empresas mexicanas.

Adicionalmente, en el 2011, los conflictos en Libia llevaron a una alza importante en el precio del petréleo.
El petréleo representa alrededor del 10% del PIB en México. Un incremento en el precio de éste hace que
el costo de la materia prima aumente, aumentando por consiguiente el costo de ventas de la Compafiia,
lo que lleva a una disminucion en la utilidad de la operacién. La Compafiia no puede asegurar que
acontecimientos en otros paises no tendrian un efecto adverso en sus negocios, situacidn financiera y
resultados operativo.

d) Otros Valores
A la fecha del presente Reporte las acciones representativas del capital social de la Emisora que se
encuentran inscritas en el RNV son el Unico valor emitido por la Emisora e inscrito en el RNV o listado en
otros mercados.

e) Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el Registro.

Desde la fecha de inscripcion de las Acciones en el RNV a la fecha del presente Reporte, la Compafiia no
ha aprobado madificacién significativa alguna a los derechos de las Acciones.
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f) Destino de los fondos.

Al 31 de diciembre de 2010 los fondos fueron utilizados para ser aplicados a capital de trabajo de la
empresa, a inversiones de capital y a mejoras en equipo e instalaciones. A la fecha de este Reporte parte
de los recursos también han sido aplicados a la adquisicion de marcas, como se detalla mas adelante en
este Reporte.

g) Documentos de Carécter Pablico.

Este Reporte Anual fue entregado a la BMV y a la CNBYV, conforme a lo establecido en la LMV y la
Circular Unica.

Este Reporte Anual, asi como los estados financieros consolidados y auditados de la Emisora al cierre de
cada ejercicio, estan a disposiciéon del gran publico inversionista a través de la pagina de Internet de la
BMV, http://www.bmv.com.mx, o en sus oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255, Colonia
Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, Distrito Federal, asi como en la pagina de Internet de
Genomma Lab, http://www.genommalab.com/inversionistas.

A solicitud de cualquier accionista, se proporcionara copia de los documentos antes mencionados
mediante escrito dirigido al Lic. Oscar Villalobos Torres, Director de Finanzas y Administracion, en sus
oficinas ubicadas en el Edificio Samara, Antonio Dovali Jaime no. 70 piso 2, Colonia Santa Fe,
Delegacion Alvaro Obregon, C.P. 01210, Ciudad de México, Distrito Federal, al teléfono + (52) 55 5081-

0000, o a la direccion de correo electrénico inversion@genommalab.com.
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2) LaEmisora

a) Historiay desarrollo de la Emisora

Genomma Lab se constituyd bajo la denominacién social Producciones Infovisién, S.A. de C.V., mediante
escritura publica nimero 28,206 de fecha 30 de octubre de 1996, otorgada ante el Lic. Roberto Antonio
Rafael Ordéfiez Chavez, titular de la Notaria nimero 80 del Distrito Federal. El primer testimonio de la
escritura publica anterior quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal el 18 de
diciembre de 1996, bajo el folio mercantil nimero 216,606.

Por resolucion de la asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el dia 31 de marzo de
2008, la Compaiiia modificé su denominacién social a Genomma Lab Internacional, S.A. de C.V. Dicha
asamblea quedoé protocolizada mediante escritura publica nimero 30,822 de fecha 04 de abril de 2008,
otorgada ante el Lic. Héctor Manuel Cardenas Villarreal, titular de la Notaria nimero 201 del Distrito
Federal, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, el
dia 12 de junio de 2008 bajo el folio mercantil nUmero 216606.

Por resolucion de la asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas celebrada el dia 21 de
mayo de 2008, la Compafiia adopto el régimen de sociedad andénima bursétil, por lo que la denominacion
social de la Compaiiia es, actualmente, Genomma Lab Internacional, S.A.B. de C.V. Como resultado de
la reforma de estatutos sociales de la Compafila aprobada en la asamblea general ordinaria y
extraordinaria de accionistas mencionada, la duracién de la Compafia es indefinida. La Asamblea antes
mencionada quedd protocolizada mediante escritura publica nimero 31,371 de fecha 11 de junio de
2008, otorgada ante el Lic. Héctor Manuel Cardenas Villarreal, titular de la Notaria 201 del Distrito
Federal, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, el
dia 16 de junio de 2008 bajo el folio mercantil nimero 216606.

Las oficinas principales de la Compafiia gstén ubicadas en el Edificio Samara, Antonio Dovali Jaime no.
70 piso 2, Colonia Santa Fe, Delegacion Alvaro Obregén, C.P. 01210, Ciudad de México, Distrito Federal,
México. El teléfono de las oficinas principales de la Compaifiia es + (52) 55 5081 0000.

La Emisora utiliza el nombre comercial de “Genomma Lab” para identificarse en el mercado.

A partir de su constitucion en 1996, Genomma Lab fue una empresa de publicidad directa al consumidor
con capacidad de produccién interna de infomerciales por television.

En 1997 Genomma Lab reestructuré sus operaciones a efecto de concentrar sus actividades publicitarias
y de mercadotecnia en productos de belleza y comenzé a desarrollar sus propios productos.

En 1999 Genomma Lab inicié un proceso para dejar atrds la producciéon de infomerciales y comenzar a
desarrollar una plataforma vertical para el desarrollo de productos y publicidad de los mismos, y
establecer una red de distribuidores y mayoristas con la finalidad de colocar sus productos en puntos de
venta estratégicos. Asimismo, Genomma Lab extendidé las categorias de sus productos para incluir
productos farmacéuticos OTC. Como parte de la estrategia para expandir su red de distribucién, en 2003,
Genomma Lab comenzé a vender sus productos a mayoristas farmacéuticos. En 2004 ZN Mexico I, L.P.,
un fondo de inversién operado por Nexxus Capital, un administrador de fondos de inversién de capital
privado mexicano, adquirid el 30% del capital social de Genomma Lab. Como resultado de la relacion
estratégica con Nexxus Capital, Genomma Lab modific6 su estructura organizacional en 2006 y
complementd su equipo administrativo con la contratacién de funcionarios con amplia experiencia en
empresas farmacéuticas y de productos para el cuidado personal.

Para fortalecer las operaciones de la Compafiia, en 2006, Distribuidora Ybarra, S.A. de C.V., una
sociedad dedicada a la distribucion de productos alimenticios, se fusioné con Genomma Lab,
subsistiendo Genomma Lab como sociedad fusionante.

En el 2007, Genomma Lab expandié su portafolio de productos a través del desarrollo de nuevas marcas
y extensiones de linea, asi como la adquisicion de seis marcas nuevas (Bengué, Dermoprada, Herprada,
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Jabdn del Tio Nacho, Ma Evans y Skin Spa), lo cual representd la expansién de su portafolio a nuevas
areas consideradas como oportunidades estratégicas.

Durante 2008, la Compafiia adquirié la marca Unigastrozol, alcanzando durante el afio 50 lanzamientos
adicionales a su portafolio de productos.

El 18 de junio de 2008 Genomma Lab llevo a cabo una Oferta Publica Inicial mixta de acciones en la
Bolsa y una oferta privada en el extranjero con el objeto de obtener recursos para seguir adelante con su
estrategia de expansién. La clave de pizarra es “LAB”, Serie “B”.

Durante 2009, la Compafiia adquirié las acciones de Medicinas y Medicamentos Nacionales, S.A. de C.V.
(MMN) (antes Medicinas y Medicamentos Nacionales, S.A.P.l) y constituyd las siguientes sociedades
mexicanas: Iniciativas de Exito, S.A. de C. V., y Aero Lab, S.A. de C.V. Asimismo, constituyé las
siguientes sociedades en el extranjero: Genomma Laboratories Do Brasil, LTDA, Genomma Lab USA,
Inc., y Lab Brands Internacional, LLC. Durante 2009, la Compafiia aporté 49% del capital social de
Televisa Consumer Products USA, LLC, sociedad constituida en los Estados Unidos de América.

Para el afio de 2009 la Compafiia adquiri6 las marcas Jockey Club, Flor de Naranja, Henna Egipcia,
Teatrical y, a través de la compra de la empresa Medicinas y Medicamentos Nacionales, la marca Por tu
Salud; adicionalmente, adquirié los derechos licenciatarios de QG5 y Sanborns para productos de uso
cosmético. También se incorporaron en el afio 25 productos como extensiones de la Linea Base y
Lanzamientos del Aflo Anterior, 14 productos bajo 12 Nuevas Marcas y 202 productos bajo la marca de
genéricos Primer Nivel Por Tu Salud, incrementando su participaciéon en las categorias y mercados en los
que participa e iniciando su participacion en los mercados y categorias en las que no participaba, como el
mercado de medicamentos genéricos.

En el afio 2010 la Compafiia adquirié las marcas Micotex, Ossart (cremas y talcos antimicéticos), Nasalub
(lubricantes nasales), English Leather (productos de cuidado personal masculino) y Santé (shampoo).
Ademéds, se obtuvieron las licencias de uso de marca para Devlyn (medicamentos oftdlmicos) y XL-3
(anti-gripales y analgésicos). Asimismo, se adquirieron las marcas Vanart, Galaflex (shampoo), Affair
(tintes para cabello) y Pomada de la Campana (pomadas de usos multiples), las cuales estaban sujetas a
la aprobacién de la Comision Federal de la Competencia (COFECO), misma que se dio en enero del
2011. Durante 2010 se lanzaron 107 productos bajo 21 marcas existentes como parte de la estrategia
para fortalecer las marcas a través de extensiones de linea, asimismo se lanzaron 16 productos bajo
nueve marcas nuevas. Con estos lanzamientos la Compafia ingresa y fortalece su presencia
principalmente en los mercados de medicamentos oftalmicos, anestésicos, anti-inflamatorios, productos
para diabéticos y lubricantes nasales. Por otro lado, durante este mismo afio se hicieron los
relanzamientos de las marcas adquiridas durante 2009. Después del mejoramiento de su férmula e
imagen, y de la creacidon de una nueva campafa publicitaria, se han lanzado 52 productos de cuidado
personal bajo las marcas Flor de Naranja, Teatrical, Henna Egipcia y Jockey Club.

También en 2010, se inician operaciones en Brasil y Estados Unidos. Con el inicio de estas operaciones
Genomma Lab tiene ya presencia en 14 paises fuera de México.

b) Descripcion del negocio
i. Actividad principal

Genomma Lab es una de las empresas de mayor crecimiento en la industria de productos farmacéuticos
OTC, medicamentos genéricos y productos para el cuidado personal en México, y cuenta con una
creciente presencia a nivel internacional. Conforme a la informacion proporcionada por IMS Health, al 31
de diciembre de 2010 Genomma Lab era la compafiia que registraba mayores ventas en la industria de
productos farmacéuticos OTC vy la tercera en la industria de medicamentos genéricos, representando el
11.5% y 13.4% de las ventas en dichos mercados, respectivamente. Asimismo, de acuerdo con IMS
Health, en la categoria de OTC, Genomma Lab crecié casi 10 veces mas el promedio de crecimiento de
las diez compafiias con mayores ventas y mas de 10 veces el crecimiento registrado por su competidor
mas cercano en el afio 2010.
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Genomma Lab se dedica al desarrollo, venta y promocion de una gran variedad de productos de marca
premium, muchos de los cuales son lideres de la categoria en la cual compiten en términos de ventas y
participacion de mercado, conforme a lo sefialado en la tabla siguiente. Genomma Lab ha incrementado
significativamente sus Ventas Netas y rentabilidad a través de la combinacion de un efectivo proceso de
desarrollo de nuevos productos, mercadotecnia dirigida al cliente, una amplia red de distribucién de
productos y un modelo de operacion altamente flexible y de bajo costo. Durante 2010, Genomma Lab
registr6 Ventas Netas y EBITDA de $6,263.6 millones de pesos y $1,693.5 millones de pesos,
respectivamente. De 2005 a 2010, las Ventas Netas de Genomma Lab se incrementaron a una tasa
anual compuesta de 55.0%.

Productos

Genomma Lab ofrece méas de 500 productos en diferentes categorias con altos indices de crecimiento,
incluyendo productos anti-acné, anti-arrugas, antiacidos, anti-Ulceras, shampoos, jabones, crema para
mejorar la textura de piel con cicatrices, para evitar la caida del cabello, ungliento para dolores
musculares, tratamientos anti-micéticos, para el alivio de la colitis, para contrarrestar el nivel de estrés,
para la proteccion y mejora sexual, la remocion de verrugas, tratamientos contra las hemorroides, contra
varices y la osteoartritis, genéricos, productos para el colesterol, medicamentos oftalmicos, lociones,
entre otros. De acuerdo con IMS Health, el mercado de OTC en México crecié 4.5% en 2010, mientras
nuestras ventas en dicho sector aumentaron en un 29.1% respecto al afio anterior. Asimismo, el mercado
de cuidado personal (PC) creci6 7.5% vy las ventas de nuestros productos PC crecieron 30.1%. Los
productos de Genomma Lab se comercializan tanto en México como en los paises en los que tiene
operaciones en extranjero a través de 73 marcas activas diferentes, las cuales se encuentran disponibles
al publico en todo el territorio nacional y son adquiridos por consumidores de todos los niveles socio-
econdmicos.

Marcas de Mayor Venta

Algunas de las marcas mas vendidas de Genomma Lab se encuentran posicionadas en los primeros
lugares, en términos de participacion de mercado, dentro de la categoria de producto o segmento de
industria en la que compiten. En la siguiente tabla se muestran las 10 marcas de mayor venta de la
Compaifiia, las cuales en conjunto constituyen el 41% del total de las Ventas Netas de la Compafiia.

) Part‘i)f:)ig:cién Posicion en yentas % de Ventas
Marca Categoria de Producto enla @ (mlllones(sz):ie Totalesh()en
Categoria® Categoria pesos) 2010
Asepxia Anti-acné® 69% 1 443.6 9.2%
Pr|meré\l;\|/5(lj Por Tu Genéricos Intercambiables 13.4% 3 330.0 6.9%
Next Preparado_s para el regfriado y la tos 16% 1 327.0 6.8%
sin antiinfecciosos

Unesia Antimicoticos Sistémicos 50% 1 261.9 5.4%
Nikzon Tratamiento para las hemorroides 52% 1 248.9 5.2%
Linea M Proteccion y Estimulacién Sexual NA NA 210.7 4.4%
Goicoechea Tratamiento para Varices NA NA 206.2 4.3%
Tio Nacho Shampoo NA NA 191.3 4.0%
Shot B Vitaminas 19% 2 189.1 3.9%
Silka Medic Antimicéticos, dermatoldgicos topicos 13% 3 160.1 3.3%

* NA en esta tabla, significa que informacién respecto al mercado no esté disponible en IMS Health.
(1) Porcentaje de participacion en la categoria en México, en términos de ventas en 2010. Fuente: IMS Health.
(2) Posicién de la marca dentro de la categoria de producto a la que pertenece en México al 31 de diciembre de 2010.
Fuente: IMS Health.
(3) Ventas en México, mismas que representaron el 41% de las ventas totales de Genomma Lab en 2010.
(4) Porcentaje que resulta de dividir las ventas por marca en México dividido por las ventas totales en México en 2010.
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(5) La categoria anti-acné conforme a la cual se calcul6 la participacién de mercado de Asepxia, corresponde a la suma de
todos los mercados correspondientes a todos los tratamientos orales y topicos, segin reportado por IMS Health. La
determinacion de la participacion en el mercado de Asepxia resulta de la suma de las ventas en cada categoria, segun
reportado por IMS Health.

Asepxia

Esta marca consiste en 41 productos distintos para el tratamiento del acné, en diferentes presentaciones,
que incluyen cépsulas, jabones, geles de bafio, toallas medicadas, pomadas topicas y cosméticos. Estos
productos estan dirigidos principalmente a consumidores joévenes, y se encuentran posicionadas dentro
del segmento de precio premium de su categoria.

A partir de la introduccion del producto para el tratamiento del acné Asepxia Caps en 2002, Asepxia se ha
convertido en un producto lider dentro de la industria de los tratamientos contra el acné al proporcionar
diversos tratamientos altamente eficientes. Durante los Ultimos cinco afios, la Compariia ha ampliado su
linea de productos para incluir nuevos productos de aplicacion tépica para el cuidado personal. La marca
Asepxia tiene como principal objetivo el proveer a los consumidores productos farmacéuticos OTC y de
cuidado personal que combinen beneficios terapéuticos y de belleza. Al final de 2010 Asepxia era la
marca lider en México en la categoria de productos para el tratamiento del acné en términos de
participacion de mercado con base en sus ventas y la mas importante para la Compafiia en términos de
Ventas Netas.

Primer Nivel Por Tu Salud

En agosto de 2009 Genomma Lab lanz6é su marca de medicamentos genéricos Primer Nivel Por Tu
Salud. Esta marca se comercializa a través de la subsidiaria MMN e incluye 354 SKU’s bajo 202
ingredientes activos. A un afio de su lanzamiento, esta marca ya se ofrece en mas de 10,000 puntos de
venta en México. Algunas de las categorias terapéuticas que se comercializan por medio de esta marca
son: antirreumaticos, no esteroideos, analgésicos, no narcéticos-antipiréticos, anti ulcerosos,
cefalosporinas, inhibidores ECA, fluorquinolonas, penicilinas de amplio y mediano espectro, macrélidos,
expectorantes, antimicéticos y antihistaminicos.

Es importante resaltar las ventajas de estar en este segmento. Actualmente, el porcentaje de
medicamentos con patentes expiradas en México es alrededor de 93%, esto presenta una gran
oportunidad para ofrecer productos similares a menor precio. Los productos de la gama Primer Nivel Por
Tu Salud son hasta 87% mas baratos que sus respectivos medicamentos de patente. El mercado de
genéricos intercambiables tenia un tamafio de 21,680.42 millones de pesos a finales de 2010, sin
embargo dicho mercado tiene una penetracion debajo del 5% con respecto al mercado total farmacéutico.
Segun IMS Health, en otros paises como Alemania, Canada y Estados Unidos la penetracién de este
mercado es de arriba de 65%, por lo que el mercado de genéricos en México tiene un alto potencial de
crecimiento.

Next

Esta marca consiste de 5 productos para el alivio de los sintomas de la gripe. Los productos estan
dirigidos a una amplia y variada poblacién. La Compafiia lanzé Next en el afio 2007 como un
medicamento oral OTC para el alivio de los sintomas de la gripe. En 2010 como extension de linea de
esta marca se lanzé Next Blindaje, una bebida que proporciona resistencia en época de frio al mejorar las
defensas del cuerpo. A 31 de diciembre de 2010, Next era la marca lider en su categoria en términos de
participacion de mercado con base en ventas segun IMS Health.

Unesia

Esta marca esta compuesta por 2 productos que incluyen ungiientos y talcos para combatir hongos en la
ufias. Los productos estan dirigidos a una amplia y variada poblacién y se encuentran posicionados en el
segmento de precios premium. La Companiia lanzé Unesia en el segundo trimestre de 2009 en forma de
un ungiliento para combatir los hongos en las ufias. Un afio después se lanzé bajo esta misma marca un
talco para los pies con accién desinfectante que evita el mal olor y la comezén y controla la sudoracion.
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Segun IMS Health a diciembre de 2010, Unesia estaba posicionado como la marca lider en su categoria
en términos de participacion de mercado con base en ventas.

Nikzon

Esta marca consiste en un producto para el tratamiento de las hemorroides en presentacion oral. Dicho
producto esta dirigido a una amplia y variada poblacion y se encuentra posicionado dentro del segmento
de precios premium de su categoria.

Nikzon fue lanzado en junio de 2002 como un tratamiento para las hemorroides. Después de llevar a
cabo una exhaustiva investigacién acerca de los productos de esta categoria disponibles en el mercado
mexicano, la Compafiia reconocio la oportunidad de dominar esta categoria a través de una innovadora
férmula ofrecida en una presentacion oral. En ese tiempo el mercado Unicamente ofrecia pomadas de
aplicacion topica, toallas medicadas y supositorios, cuya utilizacion implica cierto grado de incomodidad
para el consumidor durante su aplicacion. Nikzon ofrecioé una alternativa Unica para el tratamiento de las
hemorroides y rapidamente gano6 una significativa participacion del mercado. Al 31 de diciembre de 2010
Nikzon era la marca lider en México en la categoria de tratamientos anti-hemorroides en términos de
participacion de mercado con base en ventas segin IMS Health.

Linea M

Esta marca estd compuesta por 16 productos que incluyen capsulas para un mejor desempefio sexual,
preservativos, lubricantes vaginales y otros. Los productos anteriores estan dirigidos a una amplia y
variada poblacion, y se encuentran posicionados dentro del segmento de precios premium dentro de su
respectiva categoria. Esta marca estd compuesta de dos grandes sub marcas, M-Force y Multi-O,
dirigidas a la poblacién masculina y femenina, respectivamente.

La Compaifiia lanzé la marca M-Force en julio de 2002 en forma de cipsulas para mejorar el desempefio
sexual del hombre, y se basd en la capacidad de marca derivada de su éxito para crear distintos
productos bajo dicha marca. Subsecuentemente, se identificé la oportunidad de lanzar una marca similar,
Multi-O, dirigida a la poblacién femenina. A partir del lanzamiento de Multi-O en febrero de 2003, la
Compafiia ha ampliado su linea de productos significativamente. La marca Linea M es una de las marcas
mas reconocidas en México en el ambito de las categorias relacionadas con la sexualidad. Al 31 de
diciembre de 2008, la Linea M era la marca mas importante para la Compafiia en términos de ventas, y a
diciembre de 2010 se mantenia como una de las mas importantes.

Goicoechea

Esta marca consiste en 13 productos para la prevencién de las varices, en distintas presentaciones a
base de cremas. Estos productos estan dirigidos a la poblacion femenina madura, y se encuentran
posicionados dentro del segmento de precios premium de su categoria.

La Compafiia lanzé Goicoechea en 1999 como un producto para la prevencién de varices, asi como para
la relajacion de las piernas de las mujeres. La Compafiia desarroll6 esta linea de productos como
respuesta a la necesidad del mercado mexicano de contar con productos especialmente formulados para
las piernas de las mujeres. A partir de 2003 la Compafiia comenz6 a desarrollar extensiones de su linea
de productos comercializados bajo la marca Goicoechea con el objeto de satisfacer la demanda del
consumidor de ciertos productos como anti-celuliticos y tratamientos para la comezén. Asimismo, la
Compafiia expandi6 esta linea de productos mediante la introduccion del primer tratamiento oral para la
prevencion de las varices, Goicotabs |, en febrero de 2004. Al 31 de diciembre de 2010, Goicoechea era
la marca lider en México en la categoria de productos para el tratamiento de las varices en términos de
participacion de mercado con base en ventas segun IMS Health.

Tio Nacho

Esta marca consiste de 11 productos que incluyen jabones y shampoos para el cuidado de la piel y el
cabello. Los productos bajo esta marca estan dirigidos a una amplia y variada poblacion y se encuentran
posicionados dentro del segmento de precios premium de su categoria.
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Tio Nacho es una linea completa de productos a base de jalea real, un ingrediente natural con diversos
beneficios para el cuidado de la piel y del cabello. La férmula original del Shampoo del Tio Nacho,
aplicada también a nuestros nuevos acondicionadores, evita la caida del cabello, mientras las cremas y
los jabones, complementan todo un tratamiento para el cuidado de la piel.

La Compafiia adquiri6 Tio Nacho en 2007 y tras renovar su féormula e imagen fue relanzada al mercado
en 2009. A diciembre de 2010, Tio Nacho se mantenia como una de las marcas mas importantes para la
Compafiia con base en Ventas Netas.

Shot B

Esta marca consiste de 5 productos que consisten en suplementos multivitaminicos. Los productos bajo
esta marca estan dirigidos a una amplia y variada poblaciéon y se encuentran posicionados dentro del
segmento de precios premium de su categoria.

A través de sus diferentes presentaciones, Shot B ayuda a brindarle al cuerpo las vitaminas del complejo
B que requiera para un buen funcionamiento y combatir sintomas ocasionados por una deficiencia de las
mismas, ademas de mejorar el rendimiento fisico para que las actividades no se vean obstaculizadas por
la fatiga o cansancio.

Shot B fue lanzado en 2007 y a diciembre de 2010 estaba posicionada en el segundo lugar en la
categoria suplementos vitaminicos en términos de participacién de mercado con base en ventas segun
IMS Health.

Silka Medic

Esta marca consiste de 4 productos para el tratamiento del pie de atleta. Los productos bajo esta marca
estan dirigidos a una amplia y variada poblacién y se encuentran posicionados dentro del segmento de
precios premium de su categoria.

Los productos de Silka Medic se comercializan a través de dos presentaciones. Silka Medic Gel esta
indicado para el tratamiento del pie de atleta y para las infecciones micéticas ubicadas en ingles, manos,
térax y axilas. Silka Medic Talco es una defensa, especialmente formulada para evitar la excesiva
sudoracién y el mal olor, brindando proteccién durante 24 horas.

La Compafiia lanz6 esta marca en 2007 y segun IMS Health a diciembre de 2010 Silka Medic estaba
posicionada en el tercer lugar en su categoria en términos de participacion de mercado con base en
Ventas Netas.

Catalogo de Productos y Marcas

Las marcas de mayor venta de Genomma Lab se apoyan en un amplio portafolio de productos, muchos
de los cuales estan enfocados a grandes mercados de productos OTC, de patente vencida y de cuidado
personal de alto crecimiento, tales como shampoos medicinales, cremas para el alivio del dolor muscular
y cosmeéticas, entre otros. Genomma Lab considera que muchos de sus productos cuentan con el
potencial para convertirse en lideres de mercado.

La siguiente tabla muestra las 44 marcas principales de Genomma Lab:

Marca Descripcion Categoria
Alliviax Anti- inflamatorio no esteroideo Misculos, Colicos, Garganta | Anti-inflamatorios
Ans TK Anestésico y antiinflamatorio anorectal. Fisuras anales, Tratamiento para las hemorroides

Prurito y Hemorroides

Productos OTC y de cuidado personal para el tratamiento

Asepxia . Tratamiento anti-acné
del acné
Benqué Gel medicado OTC y producto higiénico OTC para el alivio Tratamiento para el dolor muscular y de
9 del dolor muscular articulaciones
Bio Electro Medicamento oral OTC para dolores de cabeza y migrafias | Analgésico oral
Bio NRGY Medicamento oral OTC para dolores de (,:abeza y migrafias Analgésico oral
formulado a base de paracetamol y cafeina
N Gel, cremas y otros productos para el desvanecimiento de N
Cicatricure Removedor de cicatrices

cicatrices, arrugas y manchas en la piel

. Medicamento OTC auxiliar en el tratamiento de sintomas de . . .
Clifenal . Tratamiento de sintomas de la menopausia
la menopausia

29




Marca Descripcion Categoria

Coledia Producto multi-vitaminico que ayuda a reducir los niveles de Control y reduccién del colesterol
Colesterol

Dalay Medicamento oral OTC para el alivio del insomnio y del Ayuda en el suefio/Relajante
stress

Dermoprada Solucién médica OTC para las verrugas Tratamiento para remover verrugas
Medicamentos, material de curacién, productos higiénicos y . o

Devlyn P S . Medicamentos oftalmicos
suplementos con uso oftdlmico de fortalecimiento visual
Jabon corporal para la piel del paciente diabético con

Diabet TX Extracto de Neem, limpia impurezas de manera delicada sin | Productos para diabéticos

resecar

Flor de Naranja

Linea de fragancias fabricadas bajo la marca Sanborns

Fragancias

Genoprazol Inhibidor de la bomba de protones OTC (gastritis) Medicamento oral para la gastritis y las agruras
Goicoechea Cremas cosmeéticas para las varices Productos cutaneos para el tratamiento de varices
Goicotabs Medicamento oral OTC para el tratamiento de varices Tratamiento oral para las varices

Henna Egipcia

Linea de tintes para el cabello hechos a base de extractos
naturales

Tintes para el cabello

Jockey Club

Amplia gama de productos para el cuidado personal
enfocado en hombres

Cuidado personal masculino

Lasser White

Tratamiento blanqueador dental

Tratamientos dentales

Medicamento oral OTC, lubricantes, bebidas energizantes y

Linea M preservativos para mejorar el rendimiento sexual en Proteccion y rendimiento sexual
hombres y mujeres
Medicamento OTC para el tratamiento de infecciones . . . . .
Lomecan ) . Tratamiento de infecciones cervicales y vaginales
cervicales y vaginales
Ma Evans Productos para la caida del cabello y tintes Cuidado del cabello
Medicasp Shampoo para la caspa Shampoo para la caspa

Metabol Tonics

Linea de productos para ayudar a controlar el peso

Control de peso

Nasalub Soluciones humectantes para la resequedad de la nariz Lubricantes Nasales
Next QI\’/Ir?apdellcamento oral OTC para el alivio de los sintomas de la Tratamiento para la gripe
Nikzon Medicamento oral OTC para el tratamiento de hemorroides | Anti-hemorroides
. Instrumento médico para eliminar las verrugas a través de .
Pointts Tratamiento para remover verrugas

nitrégeno liquido

Primer Nivel Por Tu Salud

Linea de medicamentos de patente vencida.

Genéricos intercambiables

QG5 Medicamento OTC para el tratamiento de la colitis Medicamento para la colitis
Shot B Producto multivitaminico OTC Suplementos vitaminicos
Silka Crema exfoliante Cremas corporales

Silka Medic Productos médicos OTC para el tratamiento del pie de atleta | Antimic6tico de aplicacion topica
Siluet 40 Linea de productos para control de peso corporal Control de peso

Suerox Bebida de electrolitos Bebidas

Teatrical Linea de cremas corporales Cremas corporales

Tio Nacho Cuidado de la piel Jabones y Shampoos

Touch Me Crema y jabdn removedor de vello Cremas removedoras de vello
Tukol D Medicamento expectorante y antitusivo Jarabe para el alivio de tos
Unesia Medicamento OTC de uso topico para Tratamientos anti-micéticos

combatir hongos en las ufias

Unigastrozol

Medicamento para reducir y controlar malestares
gastrointestinales

Medicamento oral para la gastritis y las agruras

White Secret

Cremas para blanquear la piel

Cremas corporales

X-Ray

Medicamento oral y crema OTC para el tratamiento del dolor
de articulaciones causado por la osteoartritis

Tratamiento de la osteoartritis

Desarrollo de Nuevos Productos

Genomma Lab cuenta con los recursos internos necesarios para el desarrollo de sus productos, mismos
que le brindan fuertes perspectivas de crecimiento sin que requiera necesariamente llevar a cabo
adquisiciones para lograr dicho crecimiento.
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El desarrollo de nuevos productos es un elemento clave en el modelo de negocios de Genomma Lab,
representa una de las principales ventajas competitivas de la Compafiia y una base consolidada para el
crecimiento de la misma. La Compaifiia ha registrado un crecimiento importante en Ventas Netas como
consecuencia de exitosos lanzamientos de nuevas marcas, extensiones de linea, nuevas presentaciones
de sus productos y de constante publicidad y mercadotecnia de los mismos. La Compafiia trabaja con
sus fabricantes para asegurar que los estandares de produccion de sus productos se cumplan en todo
momento. La Compafiia constantemente busca introducir productos innovadores en categorias con
potencial de crecimiento, asi como desarrollar férmulas para sus productos y presentaciones de
empaques distintas a las que actualmente existen en el mercado. El proceso de desarrollo de productos
de la Compaiiia se divide en tres etapas:

e Investigacion del producto, del consumidor y del mercado: La Compaifiia introduce productos
nuevos al mercado a partir de un extenso proceso de investigacion y evaluacion, mismo que
incluye grupos de enfoque, encuestas a los consumidores en torno al mercado y a los
competidores de la Compainiia, e innovacién de productos. Asimismo, la Compafiia se mantiene a
la vanguardia de nuevas tendencias en las industrias en las que participa, para lo cual se hace
presente en exposiciones internacionales y envia equipos de investigacion a las principales
ciudades de Europa, Estados Unidos y Asia con el proposito de identificar nuevas oportunidades
de productos, ultimas tendencias del mercado, asi como los ingredientes activos mas novedosos
utilizados en la producciéon de productos farmacéuticos OTC. La Compafiia combina su
experiencia respecto del comportamiento de sus consumidores con su conocimiento de las
tendencias de mercado y el analisis de las estrategias de sus competidores. Constantemente, la
Compafiia monitorea el desempefio de sus competidores y de los productos con los que participa
dentro del sector de productos farmacéuticos OTC y de la industria de productos para el cuidado
personal, con el propésito de identificar categorias con tamafio significativo y alto potencial de
crecimiento.

e Desarrollo de la féormula y disefio del empaque: El equipo de investigacién de la Compaiia
analiza los productos farmacéuticos OTC y de cuidado personal existentes en el mercado con el
objeto de identificar oportunidades para el desarrollo de nuevas férmulas. Por ejemplo, QG5, el
tratamiento para la colitis nerviosa de Genomma Lab, fue lanzado en marzo de 2009 utilizando la
hoja de guayaba como agente activo y bajo la denominacién de fitomedicamento. A un afio de su
lanzamiento QG5 se encuentra dentro de las 40 principales marcas del mercado OTC en
términos de ventas.

Asimismo, el disefio del empaque y la presentacion visual de los productos de la Genomma Lab
conforman una parte integral de la estrategia de negocios de la Compafiia, asi como una
caracteristica distintiva que ayuda a diferenciar sus productos del resto de productos ofrecidos
por la competencia. Los departamentos de disefio y mercadotecnia de la Compafiia identifican
alternativas para el disefio del empaque de sus productos en base a las necesidades y deseos de
los consumidores, las dltimas tendencias en tecnologia y disefio de empaques, asi como del
estudio de los empaques utilizados por la competencia. A partir del analisis de los efectos
visuales de los productos de la Compainiia en los consumidores, Genomma Lab ha sido capaz de
desarrollar empaques atractivos que mejoran la apariencia de sus productos ante el publico y los
distinguen de los productos de la competencia.

e Normatividad y lanzamiento de nuevos productos: La innovacion es un elemento fundamental
de la cultura corporativa y de la estrategia del negocio de la Compafiia. Genomma Lab busca
introducir nuevos productos en categorias con crecimiento potencial, asi como desarrollar
presentaciones de productos con valor agregado para diferenciar sus productos de los de la
competencia.

El consumidor es el elemento principal de los procesos de mercadotecnia y desarrollo de la
Compaiiia. La estrategia de Genomma Lab es involucrar a sus consumidores en la creacién de
nuevos productos y conceptos, explorando sus necesidades y preferencias mediante amplias
investigaciones de mercado. Las actividades de investigacion de mercado de Genomma Lab
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incluyen el uso de encuestas calificativas y cuantitativas de investigacibn como grupos de
discusion, talleres y laboratorios de ideas. Para llevar a cabo dichos procesos y asegurar la
obtencion de resultados ciertos, la Compafiia utiliza a las agencias de investigacion Ipsos Bimsa
y Research International, S.A. de C.V.

El proceso de planeacion para el lanzamiento de algin producto es precedido por una extensa
investigaciéon de mercado, de posibles consumidores y de las ventajas esperadas de los
productos. Después de la etapa de investigacion, la Compafia crea un plan de comunicacion que
involucra el analisis de los productos competitivos, medios publicitarios competitivos y el
establecimiento del objetivo de participacién en el mercado y Ventas Netas.

La Compafiia trabaja conjuntamente con sus fabricantes y maquiladores, los cuales son
previamente autorizados por el departamento de control de calidad, a efecto de finalizar los
productos y su empaque. La mayoria de los productos nuevos de la Compafiia son introducidos,
en primer lugar, en México y, con base en las Ventas Netas que generen, la Compafiia evalla la
decision de vender el producto a nivel Internacional.

El &rea Legal y de Normatividad de la Compafiia verifica que los productos nuevos cumplan con
todas las leyes y reglamentos aplicables al producto (incluyendo reglas emitidas por la
COFEPRIS y la COFECO), incluyendo aquellas relacionadas con su registro, produccion,
empaque, publicidad y exportacion. El departamento de control de calidad verifica que todos los
productos de Genomma Lab cumplan con los requisitos de salubridad aplicables y, asimismo,
verifica que los fabricantes y maquiladores de la Compafiia cumplan con las regulaciones legales
aplicables. El producto nuevo es lanzado una vez que los requisitos legales y de control de
calidad han sido debidamente cumplidos.

Posteriormente al lanzamiento de un producto, la Compafia analiza las ventas del mismo, en la
misma forma en que lo hace con otros productos, a efecto de ajustar el plan de comunicaciones y
maximizar la efectividad de la campafia publicitaria en la etapa inicial del lanzamiento del
producto. En caso de que cualquier producto nuevo no cumpla con las expectativas de la
Compafiia en términos de participacion de mercado y Ventas Netas dentro de un periodo
determinado, éste se remueve del mercado.

Mercadotecnia

Genomma Lab se ha concentrado en incrementar el valor de las marcas de sus productos a través de
campafias publicitarias dirigidas, innovadoras y desarrolladas internamente, en sus propias instalaciones
de produccién de anuncios comerciales, que le permiten alcanzar una base de clientes diversa y con
altos niveles de lealtad.

Planeacién y estrategias

La estrategia de mercadotecnia de la Compafiia consiste en enviar mensajes directamente al consumidor
a través de medios de comunicacion y mercadotecnia visual. Las campafias de publicidad de la
Compafiia son desarrolladas internamente por los equipos de mercadotecnia, comercializacion y
produccion de la Compafiia. La estrategia de Genomma Lab se basa principalmente en la investigacion
de la conducta del consumidor, publicidad intensa a través de la television y planeacion sofisticada de
medios de comunicacion.

La Compafiia atiende las necesidades de sus consumidores por medio del andlisis y monitoreo de las
reacciones de sus consumidores respecto de sus productos, lo cual le permite identificar las tendencias y
actitudes de los consumidores y evaluar la posibilidad de éxito de cierto producto, con anterioridad a su
lanzamiento al mercado. Genomma Lab considera que su estrategia de mercadotecnia, basada en
fuertes campafias publicitarias a través de la television, conjuntamente con el trabajo de investigacion,
otorga a sus marcas y productos una constante y efectiva presencia en el mercado. Adicionalmente, la
Compafiia modifica constantemente sus comerciales televisivos ajustandolos a cada temporada, a las
caracteristicas del producto o a las cambiantes preferencias de los consumidores.
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La Compainiia considera que uno de los aspectos primordiales de su estrategia de mercadotecnia es su
sistema de planeacion de publicidad semanal, ya que el mismo le permite medir la efectividad de sus
campafias publicitarias basandose en diferentes parametros que son monitoreados diariamente. Como
resultado de lo anterior, la Compafiia puede evaluar la respuesta de los consumidores a sus mensajes
publicitarios y, consecuentemente, realizar ajustes a dicha publicidad diariamente. La experiencia de
Genomma Lab ha demostrado que cambios en mensajes publicitarios, cuando son utilizados
correctamente, pueden causar un gran impacto en las ventas de cierto producto en el corto plazo. Estas
estrategias incluyen, entre otras, el uso de ilustraciones dramaticas de las enfermedades tratadas por
productos de la Compafiia, asi como mensajes publicitarios respaldados por celebridades.

La estrategia de publicidad asi como la capacidad de produccion de publicidad interna de la Compaifiia,
distinguen a la misma de sus competidores y otorgan mayor flexibilidad a la Compafiia para responder de
forma rapida y eficaz a los cambios en el mercado, a las estrategias de sus competidores y a la conducta
del consumidor.

Estrategias de comunicacion

Un elemento esencial de la estrategia de comunicacibn de Genomma Lab es dar a conocer a los
consumidores y hacerlos conscientes de las enfermedades y sintomas que los productos de la Compaiiia
tratan y alivian. Dentro de los mensajes publicitarios que la Companiia utiliza como parte de su estrategia
de comunicacién y mercadotecnia, encontramos formatos de testimoniales, realidad, respaldo de
celebridades, respaldo médico, realidad extrema, alta tecnologia y belleza aspiracional. Histéricamente,
estas técnicas han incrementado la demanda en los mercados en los cuales participamos, lo cual ha
facilitado la entrada de la Compaifiia a dichos mercados y el crecimiento de sus productos.

Produccion de publicidad

El area de Produccion de Genomma Lab es uno de los mas grandes departamentos de produccién de
anuncios televisivos en México. La alta calidad en los anuncios y comerciales de televisién y en la
publicidad utilizada por la Compafiia es el resultado de la participacién conjunta del departamento de
mercadotecnia y el departamento de produccién de publicidad. Durante 2010, Genomma Lab produjo un
promedio de 1.5 anuncios publicitarios al dia.

Genomma Lab filma o graba, edita y post-produce todos sus comerciales televisivos, mismos que son
creados en el estudio de grabacion de la Compaiiia, ubicado cerca de sus oficinas principales. La
Compafiia establecid sus departamentos de produccién y post-produccién en el afio 1996 con el objetivo
de llevar a cabo la produccion, edicion, audio y efectos visuales de sus anuncios publicitarios. Desde
entonces, dichos departamentos han incrementado sus equipos de edicién y grabacion, y han introducido
nuevas tecnologias. Las instalaciones incluyen tres salas de animacién en segunda y tercera dimension,
una sala de audio con equipo totalmente nuevo, un estudio de televisién, un estudio de cine y television,
un davinci para correccion de color, dos flames para efectos especiales y dos somkes para efectos,
composicién y animacion.

La Compafiia crea sus propios comerciales utilizando diferentes formatos, mismos que son actualizados y
mejorados regularmente. Los comerciales de television incluyen una variedad de formatos que tienen
como objetivo enfatizar los aspectos cientificos o de belleza de los productos de la Compafiia. Los
comerciales de television tienden a resaltar los beneficios especificos que cada producto otorga,
informando a los consumidores acerca de los sintomas y efectos relacionados a cierto aspecto de la
salud de forma clara y concisa. La meta del departamento de produccién de la Compafiia es desarrollar
comerciales de television con formatos creativos que engrandezcan los productos y aumenten el
reconocimiento de las marcas.

El departamento de produccion de la Compafiia constantemente busca reducir costos y mejorar la calidad
de sus comerciales de television a través del uso de nueva tecnologia. Por ejemplo, en el afio 2001, la
Compafiia fue la primera empresa en México en filmar comerciales de television en formato video digital
(VD) y alta definicion (AD). Asimismo, Genomma Lab utiliza tecnologia de pantalla verde para grabar sus
comerciales. Actualmente, Genomma Lab cambié la tecnologia de camaras de AD a 4K. Ademas, la
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Compafiia considera que el uso de estas tecnologias ha reducido significativamente los costos de
produccion de sus comerciales de television.

Las instalaciones de produccion y edicion de la Compafiia permiten a la misma producir rapidamente
nuevos comerciales para responder a las nuevas condiciones de mercado y a las campafas de sus
competidores, minimizando cualquier efecto negativo en sus ventas.

Tecnologia de Informacion

En 2010 la Compafiia continué con su estrategia integral para remplazar su infraestructura de sistemas
de tecnologia de informacion. Los nuevos sistemas que se estan instalando en la Compaiiia incluyen
funciones para compras, mercadotecnia, finanzas y contabilidad, inventarios, administracién de 6rdenes
de compra, bodegas y distribucién. Se espera que dicho proceso termine en su totalidad hacia mediados
de 2011. En relacién con este proceso, se ha integrado un equipo de profesionales especializados para
supervisar la modernizacion de la infraestructura de sistemas y evitar contingencias durante la
implementacion de los sistemas nuevos.

Actualmente la Compafiia utiliza Microsoft Dynamics Nav (MS Dyn Nav) para manejar la contabilidad
(cuentas por cobrar, cuentas por pagar y diario general) y esta ejecutando la migracion de los mdédulos de
inventarios, compras y ventas hacia Scale de Manhattan (inventarios) y MS Dyn Nav (compras y ventas).

En 2010, 2009 y 2008 la Compafiia gastd en tecnologia de informacién aproximadamente $19 millones
de pesos, $21.8 millones de pesos, y $39.1 millones de pesos, respectivamente.

Modelo de Negocios

Genomma Lab opera un modelo de negocios diferenciado que se enfoca en categorias de productos que
tienen crecimientos y tamafos atractivos para la Compafia, que van dirigidos a mercados masivos, y
cuyo comportamiento de ventas responde rapidamente a esfuerzos publicitarios. Los aspectos mas
importantes del modelo de negocios de Genomma Lab son los siguientes:

e Capacidad para desarrollar internamente nuevos productos conjuntamente con la habilidad de crear
marcas exitosas de alto impacto.

e Estrategias de publicidad y mercadotecnia dirigidas que la Compafila monitorea constantemente y
gue estan basadas en andlisis métricos de clientes y del mercado.

e Uso efectivo de la television y de otras campafias de publicidad y mercadotecnia que permiten la
comunicacion directa con los consumidores.

e Uso de instalaciones propias para desarrollar campafias publicitarias, lo cual otorga a Genomma Lab
la flexibilidad necesaria para responder rapidamente a cambios en la demanda de los consumidores y
a las estrategias de competidores y que, adicionalmente, brinda a la Compaifiia eficiencias en materia
de costos y tiempo.

e Venta de sus productos en el mercado nacional a través de una red de distribucion diversificada que
incluye mayoristas farmacéuticos, cadenas nacionales de farmacias, tiendas de autoservicio, clubes
de precios y tiendas departamentales.

e Contratacién de terceros para la manufactura de la mayoria de los productos.

Estacionalidad del negocio

Debido a las tendencias normales de consumo en México, las Ventas Netas de la Compafiia son
mayores en el segundo semestre del afio. Para los afios 2010, 2009 y 2008 el porcentaje de Ventas
Netas registradas durante el segundo semestre de cada afio fueron de 60.1%, 63.1% y 55.6%,
respectivamente.

34



Ventajas competitivas

Las principales ventajas competitivas de Genomma Lab son las siguientes:
Portafolio amplio y diversificado de marcas lideres.

La Compaifiia cuenta con un portafolio integrado por mas de 500 productos farmacéuticos OTC,
productos para el cuidado personal y medicamentos genéricos, los cuales son comercializados a través
de 73 marcas activas. Las marcas de Genomma Lab son altamente reconocidas en el mercado mexicano
y muchas de ellas estan posicionadas dentro de los primeros lugares de la categoria correspondiente.
Las marcas lideres de Genomma Lab proporcionan a la Compafiia una ventaja competitiva para el
crecimiento de su negocio y para la promocioén de productos nuevos y existentes.

Habilidad comprobada para desarrollar productos, posicionar nuevas marcas, y adquirir marcas
sub-desarrolladas y relanzarlas exitosamente.

El desarrollo de nuevos productos representa una parte fundamental de la estrategia de crecimiento de la
Compafiia. Genomma Lab disefia y desarrolla nuevas marcas para lanzar sus productos. Genomma Lab
ha registrado un crecimiento importante en sus Ventas Netas a través de lanzamientos exitosos de
nuevas marcas, extensiones de linea, presentaciones innovadoras y a través de constante publicidad y
promocion. Durante 2010, la Compafiia lanzé 107 productos como extensiones de la Linea Base y
Lanzamientos del Ao Anterior; y 16 nuevos productos bajo nueve Marcas Nuevas, mismas que
representaron $210.6 millones de pesos, equivalentes al 3.4% de las Ventas Netas. Con excepcion de 17
marcas y 2 licencias de uso de marca que la Compafiia ha adquirido de terceros, Genomma Lab ha
desarrollado todas las marcas de su portafolio, muchas de las cuales han alcanzado posiciones de
liderazgo en el mercado mexicano.

La Compafiia ha demostrado su capacidad de adquirir marcas y relanzarlas exitosamente. Por ejemplo,
en 2007, Genomma Lab adquiri6 la marca Tio Nacho, cuyas ventas en el mercado eran
aproximadamente $2.8 millones de pesos. A diciembre de 2010, Tio Nacho estaba posicionada dentro de
las 10 marcas con mayor participacion dentro de la Compainiia, con Ventas Netas de $191.3 millones de
pesos, un crecimiento de 189.3% en comparacion con 2009, afio en el que tuvo ventas por $66.1
millones de pesos.

Aparte de las capacidades de Genomma Lab para posicionar marcas adquiridas de una manera sdélida, la
Compaiiia tiene la capacidad de realizar desarrollos internos de productos que sean igualmente exitosos
en el mercado. Un ejemplo es la marca Unesia, que fue lanzada durante el afio 2009. Dicha marca
participa en el mercado de tratamientos antimicéticos. Para 2010, dicha marca represento6 el 50% de las
ventas dentro de su categoria y se posicioné como la nimero 1 en la misma. Actualmente Unesia se
mantiene como una de las marcas mas importantes de la Compaifiia.

Amplia capacidad de investigacion de mercado y clientes.

Genomma Lab analiza el comportamiento y tendencias de sus clientes para evaluar la probabilidad de
éxito de cada producto con anterioridad a su lanzamiento al mercado. Una vez que el producto es
introducido al mercado, se utiliza un sistema de planeacién de medios desarrollado internamente, para
correlacionar la informacion estadistica obtenida por Genomma Lab en relacién con un producto
especifico con la informacion de mercado, lo cual permite evaluar la eficacia de las campafas
publicitarias semanalmente y, en algunos casos, diariamente. La revisién, mejora y ajuste de la estrategia
de mercadotecnia de Genomma Lab, conjuntamente con su capacidad para responder rapida y
oportunamente con publicidad adicional, ha creado una dindmica publicitaria efectiva que fortalece los
esfuerzos realizados para incrementar el valor de las marcas de Genomma Lab, lanzar nuevos productos
y competir exitosamente a nivel mundial.

Plataforma de publicidad desarrollada internamente verticalmente.

Genomma Lab cuenta con la capacidad de detectar rapidamente y responder de forma efectiva a los
cambios en el mercado y al comportamiento de los consumidores, lo cual se refleja en el éxito de la
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estrategia integrada de posicionamiento de mercado de Genomma Lab. La estrategia de mercadotecnia
de Genomma Lab se enfoca principalmente en campafias de mercadotecnia de alto impacto,
principalmente a través de la televisién, asi como publicidad en radio, espectaculares, materiales
impresos y promociones. La capacidad de produccién interna de material publicitario de los productos de
Genomma Lab, la cual incluye el desarrollo, produccion y post-produccion de comerciales de television,
otorga a la Compafiia un alto nivel de flexibilidad, el cual, combinado con su sistema de planeacién de
medios, proporciona a la Compafiia las herramientas necesarias para reaccionar rapidamente a los
cambios de tendencias de sus clientes. Asimismo, este esquema permite a Genomma Lab diferenciar sus
productos, aumentar el valor de sus marcas, incrementar la penetraciéon de las marcas existentes en el
mercado, y lanzar nuevas marcas, asi como extensiones de linea.

Importante presencia nacional y red de distribucion.

Genomma Lab cuenta con una red de distribucién integrada por muchas de las principales distribuidoras
de productos farmacéuticos, cadenas de farmacias nacionales y tiendas de autoservicio, lo cual permite
que Genomma Lab tenga una importante presencia en el mercado mexicano. La red de distribucién de
Genomma Lab opera a través de entregas directas y centralizadas a grandes cadenas de tiendas de
autoservicio, y aprovecha la posibilidad de distribuir sus productos a través de los grandes mayoristas de
productos farmacéuticos, lo cual brinda a Genomma Lab presencia en mas de 37,000 puntos de venta en
México y con mas de 56,000 puntos de venta en sus operaciones internacionales. La diversidad de
clientes de Genomma Lab le brinda una red de distribucién dificil de replicar por nuevos competidores
que ingresen al mercado mexicano de productos farmacéuticos OTC y de cuidado personal, y representa
una base sélida para el crecimiento de su negocio. Adicionalmente, los clientes de Genomma Lab
también han crecido al extender sus propias redes de distribucion y la Compafiia espera seguir creciendo
con ellos. Existen diversos canales de distribuciéon en México en los cuales Genomma Lab no ha
ingresado completamente a esta fecha, mismos que representan una oportunidad para expandir su red
de distribucion.

Red de fabricantes altamente reconocidos que proporcionan a la Compafiia flexibilidad con
minimos requerimientos de capital y recursos administrativos.

Genomma Lab ha conformado una red de fabricantes altamente reconocidos y especializados que
fabrican o maquilan la mayoria de los productos que ofrece Genomma Lab, a través de contratos de
fabricacion no exclusivos. La contratacion de fabricacion y maquila proporciona a Genomma Lab la
flexibilidad necesaria para su operacion y, a su vez, implica menores requerimientos de capital y recursos
administrativos. Genomma Lab trabaja de la mano con sus fabricantes para asegurar que los mismos se
adhieran a estandares internacionales de calidad, a las GMPs, a las disposiciones legales aplicables en
México y a los requisitos de calidad implementados por Genomma Lab.

Equipo de administracion experimentado.

El equipo de administracion de Genomma Lab cuenta con experiencia significativa en la industria de
productos farmacéuticos OTC y para el cuidado personal. El equipo de Genomma Lab ha participado en
la transformacién de la Compafiia a partir de un caso de éxito empresarial hasta una de las empresas
lideres en la industria de productos farmacéuticos OTC y para el cuidado personal en México. Desde su
creacion, los funcionarios ejecutivos de Genomma Lab han demostrado su habilidad para encontrar y
explotar oportunidades atractivas en el mercado y desarrollar marcas fuertes en forma innovadora y
rentable.

Estrategia de crecimiento

El objetivo de Genomma Lab es incrementar su posicion de liderazgo en la industria de productos
farmacéuticos OTC, medicamentos genéricos y productos para el cuidado personal en México, asi como
expandir sus operaciones internacionales, aumentando sus Ventas Netas a un ritmo por encima del
promedio de la industria y manteniendo al mismo tiempo sus niveles de rentabilidad. Los elementos
fundamentales de la estrategia de negocio de Genomma Lab consisten en:
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Incrementar el valor de sus marcas a través de campafias de mercadotecnia.

Genomma Lab se ha consolidado como una de las empresas con mayor éxito en el desarrollo y
comercializacién de productos farmacéuticos OTC, medicamentos genéricos y productos para el cuidado
personal en México. Genomma Lab tiene la intencion de continuar con su politica de realizar importantes
inversiones en promocion y publicidad con la finalidad de crear recordacion de marca y mantener los
resultados en ventas de las principales marcas de la Compafiia, asi como para mejorar el desempefio de
aquellos productos que Genomma Lab considera que tienen el potencial de generar ventas importantes.
Actualmente, Genomma Lab cuenta con nueve marcas posicionadas dentro de los dos primeros lugares
del mercado en México, en términos de ventas dentro de su categoria, asi como diversas marcas que
tienen el potencial para convertirse en marcas lideres. Mediante el aprovechamiento del sistema de
publicidad y promocién desarrollado por Genomma Lab internamente, la Compafiia podra posicionar
diversas marcas como lideres en el mediano plazo.

Incrementar el liderazgo de Genomma Lab en el mercado a través del lanzamiento de productos
nuevos e innovadores.

Una de las prioridades de Genomma Lab es asegurar el continuo desarrollo de su portafolio de
productos, a través del lanzamiento de nuevos productos y el desarrollo de extensiones de linea. Para
lograr este objetivo, Genomma Lab evalGa constantemente nuevos productos para adicionarlos a su
portafolio en categorias nuevas o existentes. Al 31 de diciembre de 2010, Genomma Lab se encontraba
desarrollando 239 productos nuevos: 72 productos farmacéuticos OTC y 167 productos de cuidado
personal y otros productos en desarrollo.

Incrementar la distribucion de productos a través de diversos canales de distribucién.

La extensa red de distribucion de Genomma Lab en México permite que sus productos estén bien
posicionados a través de multiples canales de distribucion. Las marcas lideres de la Compafiia se
distribuyen actualmente en todo el territorio nacional. En la medida en que los distribuidores de la
Compafiia incrementen sus puntos de venta o abran nuevas tiendas, las ventas de la Compafiia podrian
asimismo aumentar. Existen oportunidades importantes para incrementar el nimero de marcas y
productos de Genomma Lab en los canales de distribucién actuales, asi como en nuevos canales de
distribucién como las tiendas de conveniencia OXXO, con mas de 8,000 puntos de venta en México. La
red de distribucion actual de Genomma Lab incluye cadenas de tiendas de autoservicio, cadenas de
farmacias nacionales y mayoristas farmacéuticos en México, incluyendo Wal-Mart, Nadro, Casa Saba,
Farmacias del Ahorro, Soriana y Comercial Mexicana, entre otras.

Incrementar la presencia Internacional de Genomma Lab.

Genomma Lab considera que existen oportunidades para crecer en paises con dindmicas de mercado y
caracteristicas de consumidores similares a las de México. Varios de los paises de América Latina
constituyen mercados naturales de expansion para Genomma Lab debido a que ésta puede hacer uso de
sus fuertes habilidades de mercadotecnia para capitalizar las similitudes linglisticas, culturales y
socioeconomicas de sus respectivas poblaciones, asi como las relaciones existentes de la Compafiia con
los medios de comunicacion locales. Genomma Lab ha establecido una presencia que pretende hacer
crecer a mediano plazo en Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama y Perd. Asimismo, durante 2010 la Compafiia inicid
operaciones para impulsar su crecimiento en Brasil y Estados Unidos, este Ultimo a través del mercado
Latino.

Llevar a cabo adquisiciones estratégicas de marcas.

Genomma Lab complementara su crecimiento evaluando constantemente posibles adquisiciones,
incluyendo empresas y marcas. Genomma Lab principalmente se enfoca en la compra de marcas con
bajos rendimientos y en las cuales haya identificado oportunidades para capitalizar el valor de la marca
gue no ha sido explotada en su totalidad. En estos casos, Genomma Lab transforma la férmula del
producto con la finalidad de mejorar su funcién, moderniza el empaque y presentacion del mismo y lanza
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el nuevo producto con una fuerte campafia publicitaria. Por ejemplo, durante 2010, Genomma Lab lanzé
la marca Teatrical, misma que adquiri6 en 2009. Teatrical era una marca de fuerte arraigo y tradicién
popular en México registrada para su venta desde 1928. La gama de cremas faciales y corporales ha
permanecido en la mente de varias generaciones de consumo por mas de 30 afios. Teatrical registro
ventas por $39.9 millones de pesos en 2010. Asimismo, Genomma Lab considerara la adquisicion de
productos, marcas o cualquier plataforma de negocio que se adeclen a su modelo de negocios, a efecto
de entrar a nuevos mercados o consolidar su posicion en los mercados en los que actualmente compite.

Durante 2010 Genomma Lab adquirié las marcas de Micotex, Ossart, Nasalub, English Leather, Santé,
Vanart, Galaflex y Pomada de la Campana y las licencias de uso de marca de Devlyn y XL-3, para ser
relanzadas en 2011.

Fabricacién de productos

Para maximizar la competitividad y utilizar eficientemente sus recursos economicos, Genoma Lab
contrata con terceros la fabricacion de casi todos sus productos. La Compafiia considera que la
contratacion de terceros para la fabricacion de sus productos maximiza su flexibilidad y capacidad de
respuesta ante nuevas tendencias de la industria y de los consumidores, minimizando a su vez gastos de
capital.

La Compafia no compra directamente insumos ni materias primas, con excepcion de los envases
necesarios para la fabricacion del empaque de sus productos, los cuales proporciona a sus fabricantes
para que lleven a cabo la fabricacion, envase o terminacion del empaque final de los productos. El
desarrollo y fabricacién de los productos de Genomma Lab no depende de algun proveedor en particular
y la Compafia no ha observado volatilidad significativa en los precios de los productos o insumos que
utilizan sus fabricantes para la maquila de sus productos.

Todos los contratos de fabricacion o maquila que celebra la Compafiia se sujetan a procesos rigurosos
de seleccion, que incluyen inspeccion de calidad, analisis de la capacidad de produccién del fabricante y
andlisis de las capacidades de cumplimiento con la legislacion aplicable y con los estdndares de mejores
practicas, cuando sea aplicable. Una vez que el contrato es aprobado, se determinan los precios y las
condiciones de entrega. Durante el afio 2010, la Compafiia trabajé con mas de 200 fabricantes diferentes
para productos terminados, dentro de los cuales se encuentran Albek de México, S.A. de C.V., Francobel
Comercializadora, S.A. de C.V., Laboratorios Dermatolégicos Darier, S.A. de C.V., Laboratorio Pisa S.A.
de C.V,, Olnatura, S.A. de C.V., Quimica y Farmacia S.A. de C.V., Importadora Comercial del Norte S.A.
de C.V. y Atlantis S.A. de C.V. La Compafiia analiza constantemente la capacidad de produccion y
precios de sus fabricantes para asegurar que la Compafiia cumpla con sus objetivos de venta asi como
con sus mérgenes de ingreso. Asimismo, como se menciond anteriormente, la Compafiia provee a sus
fabricantes con materiales de empaque y etiquetamiento, lo que conlleva a mejores negociaciones en
cuanto a precio y a un control de calidad respecto de dichos materiales. Considerando los volimenes de
venta de los productos de Genomma Lab y el interés de los proveedores en mantener una relacién a
largo plazo con la Compafiia, muchos de los proveedores han creado o construido areas exclusivas en
sus instalaciones para satisfacer la capacidad de produccion solicitada por la Compaiiia.

En 2006 Genomma Lab implementé un método para evaluar los estandares de calidad y capacidad de
produccion de sus fabricantes. La Compafiia utiliza este método para hacer observaciones y solicitar
correcciones 0 mejoras en las instalaciones de produccion de sus fabricantes con el objetivo de asegurar
el cumplimiento de las regulaciones nacionales e internacionales aplicables. Todos los fabricantes de la
Compafiia son aprobados por el departamento de control de calidad, el cual les ofrece apoyo técnico y
servicios de asesoria.

Durante el afio 2010, 4.98% de las compras de insumos y producto terminado de la Compafia fueron
producidos por 6 fabricantes extranjeros en China, Hong Kong, Estados Unidos, Colombia e Israel. Como
parte de su estrategia, Genomma Lab busca constantemente nuevos productos farmacéuticos OTC y
nuevas mezclas para formulas, asi como laboratorios de clase mundial. Asimismo, La Compafiia busca
precios competitivos para productos terminados o para materiales relacionados con su actual portafolio
de productos.
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Presencia Internacional

Las ventas de Genomma Lab por operaciones en el extranjero alcanzaron $1,451.6 millones de pesos, es
decir, el 23% de las Ventas Netas de 2010. Genomma Lab tiene operaciones en el extranjero en
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos,
Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama y Perq, en los que se alcanzaron 56,318 puntos de venta.

América Latina

La Compafiia cuenta una oficina regional en Lima, Perq, la cual da servicio a Bolivia y Per(. Esta oficina
también da respaldo a una oficina local de la Compafiia ubicada en San José, Costa Rica, desde donde
se supervisan las operaciones de América Central (Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua y Panamda). Ademas, se tienen oficinas locales en Argentina, Colombia, Ecuador, Chile y
Brasil. La Compafiia considera que cuenta con grandes oportunidades de crecimiento a través del
incremento de sus canales de distribucion y oferta de productos en dichos paises.

Genomma Lab inicié operaciones en Brasil en enero de 2010 y al 31 de diciembre de 2010 la ventas en
este pais representaban el 25.8% de las Ventas Netas internacionales convirtiéndose en el pais nimero
uno de las operaciones internacionales.

América del Norte
En enero de 2010 La Compaiiia inicié operaciones en Estados Unidos de América. Debido al potencial
del mercado se creé un 6rgano administrativo y de operacion de manera local, independiente pero

alineado con los objetivos de Genomma Lab.

La siguiente tabla muestra las marcas vendidas en los paises mas importantes en los que la Compafiia
tiene operaciones.

Argentina Goicoechea, Silka, Cicatricure, Pointts, Asepxia, Medicasp, Genoprazol, SilkkaMedic, Multi-
0,Dalay, Goicotabs, Ma Evans, Medicasp, X Ray y Bengué.

Brasil Asepxia, Cicatricure, Goicoechea, Paintts y Silka Medic.

Estados Unidos Tio Nacho, Ma Evans, Teatrical, Asepxia, Cicatricure, Goicoechea y Agua de Colonia
Sanborns.

América Central Asepxia, Cicatricure, Linea M, Goicoechea, Goicotabs, Nikzon, Silka, Siluet 40, XRay, Dalay,
Pointts, Touch Me, Medicasp, White Secret y Ma Evans.

Chile Goicoechea, Silka, Asepxia, Cicatricure y Siluet 40.

Ecuador Asepxia, Cicatricure, Dalay, Goicoechea, Nikzon, Silka, Siluet 40, Touch me, QG5, Metabol
Linea My Purifig.

Pera Asepxia, Cicatricure, Dalay, Goicoechea, Goicotabs, Motivare, Nikzon, Silka, Siluet 40, Touch
me, XRay, Shot B, QG5 y Paintts.

Colombia Asepxia, Goicoechea, Cicatricure, Silka, Siluet 40, Pointts, Linea M y XRay.

ii. Canales de distribucién

Estrategia de ventas

La estrategia de ventas de la Compafiia consiste en lo siguiente:

e Incrementar los volimenes de ventas de sus productos actuales en los mercados en los que
Genomma Lab tiene presencia.

e Lanzar nuevos productos en los mercados en los que Genomma Lab tiene presencia.

e Lanzar nuevos productos en nuevos mercados.
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e Mejorar o redisefiar productos adquiridos de terceros para su relanzamiento en mercados en los
gue Genomma Lab tiene presencia.

e Incrementar el volumen de ventas de productos existentes en mercados internacionales en los
que la Compafiia ya tiene presencia, asi como en nuevos mercados del exterior.

En adicién a las campafias de mercadotecnia innovadoras con las que la Compafiia promociona sus
productos, el éxito de la estrategia de ventas de la Compafia depende en gran medida de la capacidad
de distribucion y de la presencia geografica de nuestros clientes en México. A través de la plataforma de
distribucion multi-canal de Genomma Lab, los productos de la Compaiiia llegan rapida y eficientemente a
los consumidores de los mismos. Genomma Lab mantiene relaciones cercanas con sus clientes, a efecto
de explorar conjuntamente oportunidades de mercado nuevas y evaluar las existentes.

Un componente integral del incremento en las ventas de la Compafiia es su estrategia de precios,
conforme a la cual se establecen precios de venta publicos semejantes, a través de todos nuestros
canales de distribucion. Los objetivos principales de esta estrategia de “precios semejantes” son (i) evitar
guerras de precios entre los clientes, ya que las mismas podrian erosionar las marcas y margenes de la
Compaifiia; (ii) incrementar el nimero de compradores potenciales en cada formato de tienda,
proporcionandoles la oportunidad de comprar los productos de Genomma Lab en diferentes ubicaciones;
y (iii) mantener el atractivo para los mayoristas, tiendas de autoservicio, farmacias y otros clientes de
comprar los productos de la Compafiia a través de la reduccién del riesgo de que se reduzcan sus
margenes de utilidad como resultado de descuentos o actividades promocionales. El departamento de
mercadotecnia de la Compafiila goza de libertad para enfocarse estrictamente en incrementar la
visibilidad de sus productos y explotar sus beneficios terapéuticos o cosméticos. Genomma Lab
considera que sus estrategias de precios y de mercadotecnia la han convertido en un proveedor atractivo
y rentable para sus clientes.

Por otro lado, en virtud de que los esfuerzos de mercadotecnia de la Compania se enfocan en el uso de
anuncios de televisién para crear entre los consumidores una mayor conciencia y/o conocimiento de los
padecimientos tratados por los productos de ésta, Genomma Lab no requiere tener una fuerza de ventas
(agentes de venta o promotores en tiendas) de gran tamafio para informar a los consumidores acerca de
sus productos. Como resultado de lo anterior, Genomma Lab ha logrado operar con una estructura de
ventas plana. No obstante, considera que existe la oportunidad de incrementar sus volimenes de ventas
a través de actividades de mercadotecnia en el punto de venta que complementen sus campafias
publicitarias.

Canales de distribucién nacionales

Las Marcas de Genomma Lab estan al alcance de un porcentaje sustancial de la poblacién mexicana.
Asimismo, la Compafiia considera que sus marcas aln no han alcanzado su nivel maximo de madurez,
por lo que todavia tienen un gran potencial de crecimiento. La estrategia de la Compafiia para capitalizar
el potencial de crecimiento de sus marcas se basa en lo siguiente:

e La expansion continua de sus canales de distribucién.

e Incrementar la participacién de mercado de varias de sus marcas mediante el lanzamiento de
nuevas campafias de mercadotecnia.

e Extender las lineas de productos de dichas marcas.

e Ubicarse en una posiciébn que permita capitalizar el incremento del consumo por parte de los
consumidores conforme se incremente el poder adquisitivo de estos Ultimos.
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La siguiente tabla presenta los principales canales de distribucién de la Compafiia a la fecha, y el
porcentaje de Ventas Netas que éstos representaron al 31 de diciembre del 2010:

Canal % de Ventas Distribucion
Netas en 2010 (a mayo 2010)

Farmacias independientes y pequefias cadenas 45 22,000 pequefias farmacias y
farmacéuticas (a través de mayoristas) 0 locales comerciales
Autoservicios 24% 2,423 tiendas
Cadenas de farmacias 24% 2 358 farmacias
Otros 7% 10,609 puntos de venta
Total 100.00% 37,390 puntos de venta

La Compaiiia considera que cuenta con canales de distribucién diversos y sumamente efectivos, debido
a que 55.0% de las ventas de la Compaiiia se llevan a cabo mediante canales de distribucion que llegan
al consumidor de manera directa.

Farmacias independientes y pequefias cadenas de farmacias

Las farmacias independientes y las pequefias cadenas de farmacias, a las que la Compafiia accede a
través de mayoristas nacionales, constituyen uno de los principales canales de distribucién de la
Compafiia. Estas farmacias se encuentran ubicadas en todo el territorio nacional y generalmente son
negocios familiares. Este canal de distribucidon se caracteriza por un bajo poder de compra, flujo de
efectivo limitado, ausencia de sistemas de informacién, una mercadotecnia incipiente y un poder limitado
para fijar precios en relacion con los grandes distribuidores. Los consumidores que adquieren los
productos de la Compaiiia mediante este canal de distribucién generalmente tienen ingresos disponibles
extremadamente limitados.

En afios recientes, este canal de distribucion ha sufrido una erosiéon en su participacién de mercado
debido a la expansién de las cadenas nacionales de farmacias y de grandes cadenas de autoservicio.
Las dinamicas de mercado de este canal de distribucion se han visto afectadas por las agresivas politicas
de reduccioén de precios de las grandes cadenas comerciales y de las cadenas de farmacias de mayor
tamafio. A pesar de que las farmacias independientes en México estan experimentando dificultades, este
canal de distribucion contintia siendo un elemento importante de la red de distribucién de la Compafiia, y
en 2010 represent6 el 45% de sus ventas nacionales netas, que equivalen a un incremento de 32% en
ventas contra 2009.

De acuerdo con informacién proporcionada por mayoristas de productos farmacéuticos, los productos de
la Compafiia llegan a 22,000 pequefias farmacias y minoristas mediante los siguientes mayoristas:
Nadro, Casa Saba, Marzam, Almacén de Drogas, Farmacos Nacionales, Promesa, Pronamed y Super
Santander, S.A. de C.V., que en conjunto constituyen la mayoria de las ventas de la industria que se
llevan a cabo mediante este canal de distribucién.

Autoservicios

Las tiendas de autoservicio son el segundo canal de distribucion mas grande de la Compafiia y
constituyeron aproximadamente el 24% de sus Ventas Netas en 2010, lo que equivale a un incremento
en ventas de 5%. Este canal de distribucion llega a consumidores mexicanos de todos los niveles
socioeconomicos a través de distintos formatos de tiendas, y ha experimentado una alta tasa de
crecimiento en México como resultado de agresivos planes de expansion por parte de varias de estas
cadenas de tiendas de autoservicio.

Cadenas de farmacias

Las cadenas de farmacias representaron aproximadamente el 24% de las ventas nacionales netas de la
Compafiia durante 2010. Asimismo, las Ventas Netas de la Compafiia durante 2010 realizadas a través
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de este canal de distribucidn crecieron 30% en comparaciéon con las Ventas Netas de la Compaiiia
durante 2009. A pesar de la existencia de varias cadenas de farmacias en el pais, las tres cadenas de
farmacias lideres con distribucion nacional son Farmacias del Ahorro, Benavides, y Fragua (Farmacias
Guadalajara).

La estrategia de la Compafiia en relacién con los canales de distribucion arriba descritos se basa en
investigacion sobre los consumidores, e incorpora el disefio de planes de negocio con cada cliente con el
fin de sacar provecho de las iniciativas de productos y campafias de mercadotecnia que han posicionado
a la Compafiia como un proveedor con valor agregado.

Otros canales de distribuciéon

Otros canales de distribucion representaron aproximadamente el 7% de las ventas nacionales netas de la
Compaifiia durante 2010 que representaron un incremento de 102%. Los otros canales de distribucion
incluyen tiendas departamentales, clubes de precios, tiendas de conveniencia y otros mayoristas. En
2010, la Compaia extendio su red de distribucion a las tiendas de conveniencia OXXO, las cuales
cuentan con mas de 8,000 puntos de venta en México.

La Compaiiia considera que estos canales de distribucion le brindan una importante via de desarrollo
para su crecimiento organico. La Compafiia espera incrementar su presencia en estos canales de
distribucion en el futuro adaptando algunos de sus productos y empaques a las preferencias de los
consumidores de sus clientes, asi como mediante el lanzamiento de productos a la medida apoyados por
campafias de mercadotecnia especificamente disefiadas para atender a las necesidades y al
comportamiento de potenciales clientes nuevos.

Entregas y centro de distribucién nacional

Al 31 de diciembre de 2010, la Compafiia contaba con tres centros de distribucién (Coecillo, Polaris y
Dofia Rosa) ubicados en el Estado de México, aproximadamente a 54 kilometros de la Ciudad de
México. La Compafiia arrendaba dichos centros de distribucion, mismos que totalizaban una superficie
aproximada de 67,780 metros cuadrados; 55,585 posiciones de rack; 54 andenes y 41 montacargas,
segun la siguiente tabla:

Area Racks

Centro 2 S Andenes Montacargas Ubicacion
(m?) (posiciones)
Dofia Rosa 36,000 20,000 40 5 Dofia Rosa
Coecillo 21,700 23,000 14 30 Coecillo
Polaris 10,080 12,585 6 Polaris
Totales 67,780 55,585 54 41

A diciembre de 2010, la Compafiia operaba una flota de 41 camiones que entregan la mayor parte de sus
productos a sus clientes. El proceso de logistica de la Compafiia responde de forma eficiente y flexible a
los cambios en la demanda. La mayoria de los clientes planean las entregas mediante citas pre-
establecidas; dichas entregas s6lo pueden realizarse después de que la Compafia emita la factura
correspondiente.

iii. Patentes, licencias, marcas y contratos

La Compafiia es titular o licenciataria de los derechos de propiedad industrial necesarios para la
fabricacion, mercadeo, distribucién y venta de sus productos farmacéuticos OTC, cosméticos, productos
para el cuidado de la piel y medicamentos genéricos. Los derechos de propiedad industrial mencionados
incluyen patentes, marcas y avisos comerciales. En México, la Compafiia es titular de 707 marcas y de
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un total de 356 marcas en Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador,
Estados Unidos de América, Espafia, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama, Paraguay, Perq,
Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela. Adicionalmente, se encuentran en tramite 83 solicitudes
de registro de marca en México y 134 fuera de México. Por otra parte, la Compairiia tiene el derecho de
uso, mediante licencia, de la marca “Sanborns” para productos de uso cosmético y de la marca “Devlyn”
para productos de uso cosmético y para medicamentos y de la patente “Extracto mejorado de Psidium
guajava, el método para su obtencién y su uso para el tratamiento de padecimientos gastrointestinales”
producto que comercializa con la marca “QG5”.

La vigencia de los registros de marcas terminara durante el afio de 2014 y 2015; la Compaiiia llevara a
cabo los actos necesarios ante el IMPI, en tiempo y forma, a efecto de obtener la renovacién de su
vigencia.

Las marcas propiedad de la Compafiia se valtan de conformidad con los lineamientos establecidos en la
NIF C-8 relativa a activos intangibles. Conforme a la norma mencionada, la Compafiia valla sus marcas
a partir de su valor de compra y de acuerdo con los flujos estimados durante un periodo de proyeccion
(diez afios), el cual se considera como su valor de uso. Una vez estimado el valor de uso de las marcas,
la Compafiia lleva a cabo las pruebas de deterioro necesarias de acuerdo a lo establecido en la NIF C-15;
es decir, se compara el valor de uso contra el valor en libros de las marcas,determinando deterioro si el
valor en libros excede el valor en uso; en este caso, el deterioro se registra en los resultados del
ejercicio. Es importante destacar que el valor de mercado de las marcas desarrolladas internamente que
la Compariia actualmente comercializa no se encuentra reflejado en los activos de la Compafiia, derivado
de la aplicaciéon de la norma antes mencionada.

La Compafiia considera que la proteccién efectiva de sus derechos de propiedad industrial es de suma
importancia para el negocio de la Compafiia, por lo que ésta cuenta con departamento legal interno
dedicado a estos asuntos.

iv. Principales clientes

Los clientes de la Compafiia son, principalmente, mayoristas farmacéuticos en México, grandes cadenas
de farmacias, tiendas de autoservicio y tiendas de conveniencia, e incluyen, entre otros, a Wal-Mart de
México, Soriana, Chedraui, Farmacias del Ahorro, Nadro, Marzam, Farmacos Nacionales, Farmacias
Guadalajara, Casa Saba y Sanborns.

Durante 2010, los principales 10 clientes de la Compafiia en México fueron responsables del 82% de las
Ventas Netas, y ningun cliente representé més del 20.0% de las Ventas Netas. La Compafia ha
desarrollado estrategias de venta enfocadas y disefiadas especialmente para cada cliente, lo cual le
permite fortalecer la relacion de la Compafiia con sus clientes. Genomma Lab estima que la amplia red
de distribucidn e infraestructura comercial de sus clientes clave brindara presencia nacional a muchos de
sus productos. Genomma Lab pretende seguir usando esta amplia red de distribucién e infraestructura
comercial en el futuro para vender sus lineas de productos actuales y para lanzar y vender nuevos
productos.

Ni la Compafiia ni los accionistas y vendedores mantienen relacién corporativa alguna con ninguno de los
clientes de Genomma Lab.

v. Legislacion aplicable y situacion tributaria

La Emisora esta sujeta al cumplimiento de las leyes, reglamentos y disposiciones aplicables a cualquier
sociedad mercantil, tales como el Cédigo de Comercio, la LGSM vy las disposiciones en materia fiscal que
le son aplicables. Asimismo, a raiz de la inscripcién de las Acciones en el RNV y de la adopcion de la
Compaifiia del régimen de sociedad anénima bursétil, Genomma Lab esta sujeta a la Ley del Mercado de
Valores, a la Circular Unica de Emisoras y a las demas disposiciones de caracter general aplicable que
emita la CNBV.
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Por otra parte, las operaciones de la Compafiia estan sujetas a diferentes leyes, regulaciones y normas,
como la Ley General de Salud, el Reglamento de Insumos para la Salud, el Reglamento de Control
Sanitario de Productos y Servicios, el Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Publicidad,
la Farmacopea de los Estados Unidos Mexicanos, la Farmacopea Herbolaria de los Estados Unidos
Mexicanos, Ley Federal de Proteccion al Consumidor y diferentes normas oficiales mexicanas. Ademas
de lo anterior, las instalaciones y operaciones de la Compariia estan sujetas a diferentes disposiciones
legales federales, locales y municipales, asi como de materia ambiental.

La principal autoridad reguladora de las operaciones de la Compafiia en México es la COFEPRIS, que es
un 6rgano desconcentrado que depende de la Secretaria de Salud. El objetivo principal de la COFEPRIS
es proteger a la poblacion de riesgos sanitarios. La Compafiia también esta sujeta a la vigilancia y
supervision de otras autoridades gubernamentales en México, asi como en las demas jurisdicciones en
las cuales opera.

La divisién de asuntos regulatorios de la Compafiia se encarga de verificar que la misma cumpla con
todas las regulaciones aplicables en relacién con el registro de los productos, empaque y publicidad.
Todos los asuntos regulatorios son manejados internamente por un grupo de 5 personas. La division de
asuntos regulatorios se encarga de:

e Crear los expedientes de los productos y mantenerlos actualizados.

e Presentar ante las autoridades gubernamentales los expedientes para el registro de nuevos
productos y para modificaciones de productos existentes.

e Dar seguimiento a los expedientes y sus renovaciones.

e Presentar ante las autoridades gubernamentales los expedientes para las camparfias de
mercadotecnia en television, prensa u otros medios.

e Presentar diversos documentos ante la Secretaria de Salud en relacién con las operaciones en
las instalaciones de la Compaiiia.

e Presentar los documentos necesarios ante la Secretaria de Salud para la designacion de
personas responsables por la operacion en las instalaciones de la Compaiiia.

e Mantener vigentes los registros sanitarios de los productos.

e Supervisar el cumplimiento de buenas practicas de fabricaciéon y de las normas de todos los
productos.

e Responder cualquier notificacion emitida por la COFEPRIS, la PROFECO, la Secretaria de Salud
y cualquier ente gubernamental relacionado con los productos.

e Tramitar ante la COFEPRIS los certificados de venta y mantener las GMPs para todos los
productos de la Compafiia que seran exportados.

e Cambiar las etiquetas para los productos de exportacion para cumplir con las regulaciones
sanitarias de los paises destino de las exportaciones en Centroamérica, Sudamérica y Estados
Unidos.

e Tramitar los permisos correspondientes para importar productos.

e Presentar ante las autoridades gubernamentales los expedientes de los protocolos e informes de
estudios clinicos para su debida autorizacion.

e Cualquier otro tramite administrativo que se requiera para las operaciones del negocio y para
exportacién de productos de la Compainiia.
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Regulacion farmacéutica

La industria farmacéutica es muy noble porque ofrece productos para la prevencion, rehabilitacion y
restablecimiento de la salud de las personas. Sin embargo, los insumos para la salud no son inocuos y
pueden producir reacciones e incidentes adversos a los pacientes, razén por la cual es un sector
regulado por las Secretarias o Ministerios de Salud de los paises a través de las autoridades sanitarias
que evaltan, autorizan y vigilan la seguridad y eficacia o efectividad asi como la calidad de los insumos
para su comercializacion.

La Organizacién Mundial de la Salud (OMS) emite constantemente recomendaciones a los paises
adscritos para proteger a la poblacién contra riesgos sanitarios evaluando la seguridad y eficacia o
efectividad asi como la calidad de los insumos, apoyando de esta manera a las Autoridades Sanitarias y
logrando una armonizacion gradual. México adopta las recomendaciones de la OMS transforméndolas en
leyes, reglamentos y normas oficiales mexicanas que son disposiciones de cumplimiento obligatorio.

En Meéxico, la Comisién Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS), 6rgano
desconcentrado de la Secretaria de Salud, es la Autoridad Sanitaria que evalla, autoriza y vigila la
seguridad, eficacia o efectividad, y calidad de los insumos. COFEPRIS emite las NOM (Normas Oficiales
Mexicanas) que se requieren, mismas que tienen cinco afios de vigencia y que son revisadas para su
actualizacion con esta periodicidad.

Las disposiciones aplicables a los medicamentos y dispositivos médicos, ambos insumos para la salud,
son principalmente:

e Ley General de Salud.

e Reglamento de Insumos para la Salud.

e Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Publicidad.

e Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Investigacion.
¢ Normas Oficiales Mexicanas (NOM), siete vigentes.

e Farmacopea de los Estados Unidos Mexicanos.

e Ley de la Proteccion del Ambiente y su Reglamento.

Adicionalmente, vigila la calidad de los alimentos, bebidas, suplementos alimenticios y cosméticos, entre
otros, para los cuales las disposiciones son:

e Reglamento de Productos y Servicios.

¢ Normas Oficiales Mexicanas, cinco vigentes.
Genomma Lab Internacional, S.A.B. de C.V. comercializa en México principalmente:

¢ Medicamentos Genéricos y Libre Venta (OTC).

e Dispositivos Médicos, clasificados como productos higiénicos, material de curacion y reactivos o
sistemas de diagnostico.

e Alimentos, bebidas no alcohdlicas y suplementos alimenticios.
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e Cosmeéticos y perfumeria, entre otros.

Genomma Lab, como establecimiento para la comercializacién de medicamentos y dispositivos médicos,
requiere de una licencia sanitaria y aviso de funcionamiento cuya vigencia es por tiempo indeterminado.
Por otro lado, por cada medicamento y dispositivo médico, requiere de otra autorizacion denominada
Registro Sanitario que tiene una vigencia de cinco afios, y que es prorrogable por periodos iguales una
vez ingresada la solicitud correspondiente.

Para la comercializacién de alimentos, bebidas no alcohdélicas y suplementos alimenticios, Genomma Lab
sé6lo requiere dar aviso a COFEPRIS, y éste es por tiempo indeterminado.

Adicionalmente, Genomma Lab promueve la venta de sus productos a través de medios masivos de
comunicacion (television, espectaculares, revistas, periédicos, entre otros) para lo cual, en el caso de
medicamentos, dispositivos médicos y suplementos alimenticios requiere de permiso emitido por
COFEPRIS, el cual tiene una vigencia por tiempo indeterminado.

Genomma Lab, para la importacién de medicamentos, dispositivos médicos y suplementos alimenticios,
requiere de permiso previo a la importacién, que tiene ciento ochenta dias de vigencia y que es
prorrogable por otro periodo igual, después del cual hay que tramitar un nuevo permiso.

Las autorizaciones y modificaciones a las mismas, solicitadas a COFEPRIS, requieren cada una de un
pago de derechos que es publicado en el Diario Oficial de la Federacion en diciembre de cada afio.

Genomma Lab, para la exportacion de los productos, requiere solicitar las autorizaciones
correspondientes a la Autoridad Sanitaria en cada pais, los requisitos, vigencias y pagos de derechos son
similares a los de México con algunas variantes.

La vigilancia y cumplimiento de los requisitos regulatorios es esencial para lograr la continuidad y éxito
del negocio, por lo cual Genomma Lab le da un seguimiento continuo y cuenta con un area de Asuntos
Regulatorios dedicada a esta actividad, un area de Aseguramiento de la Calidad para la vigilancia de la
calidad de los productos y un area de Farmacovigilancia.

Regulaciéon en materia de productos para el cuidado personal

La regulacién de los productos para el cuidado personal no es tan extensa como la de los productos
farmacéuticos, aunque las féormulas de algunos productos para el cuidado personal pueden llegar a
contener ingredientes activos regulados. La COFEPRIS es la autoridad que regula los ingredientes
activos. En México, si un ingrediente activo no esta regulado, el mismo puede ser utilizado en cualquier
férmula sin restriccion alguna.

El registro de productos para el cuidado personal ante la COFEPRIS no es necesario. Sin embargo, se
debe presentar una notificacion a la Secretaria de Salud en relacidon con la operacion del centro de
distribucion y el fabricante de cada producto.

Regulacién ambiental

Ademas de dar cumplimiento a los diversos requisitos establecidos para los productos de Genomma Lab,
la Compafila evalla constantemente que sus operaciones cumplan con las leyes y reglamentos
federales, estatales y locales en materia ambiental. La Compafiia tiene conocimiento en todo momento
de sus responsabilidades conforme a la normatividad ambiental aplicable.

Regulaciéon en materia de proteccién al consumidor

La venta de los productos de la Compaifiia a los consumidores finales, esta sujeta al cumplimiento de las
disposiciones de la Ley Federal de Proteccion al Consumidor y Normas Oficiales Mexicanas de
Informacién Comercial y Seguridad al Usuario, en relacién con:
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Los posibles riesgos a la seguridad y vida de los consumidores.

La verificacién de la veracidad de las declaraciones de informacién comercial.

La prevencién contra dafios patrimoniales.

La verificacion de la publicidad que pudiera ser engafiosa o abusiva.

La comprobacion de calidad y eficacia de los productos respecto de lo anunciado u ofrecido.

En muchos casos, las regulaciones y politicas de la PROFECO difieren de aquellas de la COFEPRIS,
pues a la PROFECO le corresponde el aspecto comercial y a la COFEPRIS las especificaciones
sanitarias. Sin embargo las acciones de ambas autoridades, dan la impresion que verifican aspectos
similares, lo que causa incertidumbre en relaciéon con el cumplimiento de ambas regulaciones. Para
efectos de enfrentar esta situacion, el personal encargado de los asuntos regulatorios de la Compaiiia se
encarga de vigilar el cumplimiento de la regulacién en materia de proteccién al consumidor y de
proteccion contra riesgos sanitarios, incluyendo la obtencién, en su caso, de las autorizaciones y
constancias de conformidad ante ambas instancias.

Propiedad industrial

El éxito del modelo de negocio de la Compafia depende en gran medida en la efectividad del registro y
proteccion de sus marcas y otros derechos de propiedad intelectual en términos de la Ley de la
Propiedad Industrial y otras disposiciones aplicables.

En general, las marcas son validas mientras estén en uso y/o mientras se mantengan vigentes los
registros correspondientes. Los registros de marcas pueden ser, en general, renovados cada diez afos
siempre y cuando se mantengan en uso las marcas correspondientes. La proteccion de sus derechos de
propiedad industrial es de suma importancia para la Compafiia, por lo que cuenta con un equipo legal
interno que se dedica exclusivamente a dichos asuntos. Ver “La Emisora — Descripcion del negocio —
Patentes, licencias, marcas y contratos”.

Publicidad

La COFEPRIS tiene facultades para regular la publicidad que la Compafiia utilice respecto de cualquiera
de sus productos farmacéuticos OTC, incluyendo materiales impresos, televisados, espectaculares,
etcétera. La COFEPRIS verifica que toda la informacion divulgada al consumidor sea adecuada, no
engafosa y de facil comprensién para el publico y, en el caso de productos farmacéuticos OTC,
consistente con la informacion aprobada por la Secretaria de Salud respecto de algun producto en
particular. La COFEPRIS debe autorizar todas las campafias publicitarias relacionadas con productos
para el cuidado personal y productos farmacéuticos OTC, las cuales se emiten con una vigencia
indefinida.

Los productos farmacéuticos y para el cuidado personal deben cumplir con ciertos requisitos de
etiguetamiento emitidos por la COFEPRIS, asi como con otros requisitos establecidos en las Normas
Oficiales Mexicanas.

vi. Recursos humanos

La Compaifiia ha concentrado sus esfuerzos en maximizar las competencias de sus colaboradores
mediante la gestion del desempefio, permitiendo percibir las areas de desarrollo, fomentando el
crecimiento personal y cerrando las brechas entre el debiera y el es, en el conocimiento y
desenvolvimiento de las habilidades en conexién directa con la consecucién de los resultados esperados,
bajo un &mbito de productividad y paz laboral que consolide la cultura organizacional.

Al 31 de diciembre de 2010, la Compaifia tenia 717 trabajadores en México. Adicionalmente, la
Compaifiia tenia, a la fecha mencionada, 183 trabajadores en sus subsidiarias u oficinas en el extranjero.
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vii. Responsabilidad social

El desarrollo de las actividades de la Compafiia no representa un riesgo ambiental significativo. Como se
ha mencionado, Genomma Lab contrata de terceros la fabricacién de los productos que desarrolla y
comercializa. No obstante, el compromiso de la Compariia es operar sus negocios de forma sustentable y
socialmente responsable, por ello, se han incluido diversas clausulas de responsabilidad social y
ambiental en los contratos con nuestros proveedores.

La Compaiiia ha firmado el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, iniciativa que relne a través del
mundo a cientos de empresas y organizaciones en una red cuyo denominador comun es el apego a 10
principios de responsabilidad social en los ambitos de los derechos humanos, los derechos laborales, la
proteccion del medio ambiente y la lucha contra la corrupcién. ElI Pacto Mundial, cuya adopcién es
voluntaria, propone servir de puente entre el sector privado, los gobiernos y la sociedad civil, a fin de
realizar la visién de una economia global més sustentable, incluyente y humana.

Asimismo, la Compafiia ha sido reconocida por cinco afios consecutivos como una Empresa Socialmente
Responsable (ESR) por el Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI), institucion que promueve y
articula la participacion filantrépica y socialmente responsable de ciudadanos y organizaciones, para
alcanzar una sociedad mas equitativa, solidaria y prospera; y por la Alianza por la Responsabilidad Social
en México (ALIARSE). Por otro lado, la Compafiia refrendé la Certificacién Modelo de Equidad de Género
que otorga el Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES) y conserva el reconocimiento de la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social como Empresa Incluyente por mantener sus criterios de
inclusién laboral de adultos mayores y personas con discapacidad.

Genomma Lab participa y continuara participando en diferentes iniciativas disefiadas para apoyar a las
comunidades en donde la Compafiia opera y para proteger el medio ambiente. Por ejemplo: a) En 2010
se inicio el “Programa Apoyo a Proyectos Productivos” en donde se busca reducir las causas de pobreza,
a lograr la autosuficiencia alimentaria y a mejorar las condiciones de salud y bienestar de comunidades,
b) en ese mismo afo, se extendié el programa “Un Millén de Acciones a Favor del Medio Ambiente” y el
programa “Bosque Genomma Lab”, ambos enfocados al cuidado del medio ambiente y uso racional de
recursos, c) continda el programa “Cadena de Valor Responsable” por el cual se busca incluir a grupos
vulnerables de la poblacién en la cadena de valor de la empresa mediante esquemas de creacién de
valor compartido, d) se amplié el programa “Donativos en Especie”, en donde se entregaron mas de un
millon de piezas de medicamentos y productos de cuidado personal, beneficiando a mas de 300
organizaciones de la sociedad civil, e) se entregé un “Donativo Econémico” apoyando por tercer afio
consecutivo a la Fundacién Teleton y f) durante el 2010, y por tercer afio consecutivo, la Compania
patrociné la carrera del Dia de la Familia, organizada por el Consejo de la Comunicacion, asi como la
carrera de la fundacion “Aqui Nadie se Rinde”.

viii. Informacién de mercado

La Compaiiia participa actualmente en el mercado farmacéutico OTC, en el mercado de productos para
el cuidado personal y en el mercado de medicamentos genéricos.

El mercado farmacéutico OTC se encuentra constituido por analgésicos, formulas para la tos y el
resfriado comun, férmulas para la indigestién, productos medicinales para el cuidado de la piel,
medicamentos tradicionales, vitaminas y minerales, y otros productos farmacéuticos OTC. De acuerdo
con IMS Health, en 2010 la industria OTC en México crecié aproximadamente 4.48% y alcanz6 un valor
estimado de $21,680.4 millones de pesos.

Se tiene proyectado que el mercado mexicano de productos farmacéuticos OTC, asi como los mercados
de productos farmacéuticos OTC en otros paises en vias de desarrollo, crezca con mayor rapidez que el
mercado de productos farmacéuticos OTC mundial. Aplicando la tasa de crecimiento histérica de IMS
Health, llegara a $23,134.7 millones de pesos en 2012. Es probable que el tamafio del mercado
mexicano se encuentre subestimado, debido a la reclasificacién de medicamentos cuya venta sélo puede
realizarse con receta médica a productos farmacéuticos OTC.
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Respecto al mercado de productos para el cuidado personal, el mismo se encuentra actualmente
integrado por productos para el cuidado de la piel y para la proteccion solar, productos para el bafio,
cosméticos de color, higiene bucal, fragancias y productos para la depilacion. De acuerdo con
Euromonitor, durante 2010 la industria del cuidado personal mundial tuvo un crecimiento mucho mas bajo
del esperado derivado de la situacion econdmica actual. En 2010, las ventas de productos de cuidado
personal en México tuvieron un valor estimado de $102,577.1 millones de pesos. El mercado mexicano
de productos de cuidado personal tuvo una tasa de crecimiento anual compuesta del 7.4% de 2004 al
2009. En las proyecciones para el mercado que Euromonitor realizé en 2009, se estim6 un crecimiento
compuesto anualizado de 2.2% de 2009 a 2014.

Los competidores de la Compafiia incluyen a grandes empresas de productos farmacéuticos OTC tales
como Bayer AG, Boehringer Ingelheim, Sanofi-Aventis, S.A., SP Chc, Bms Sm Procter Gamble, Wyeth
Consumo, Johnson & Johnson de México, S.A. de C.V., Novartis AG y sus respectivas subsidiarias y
afiliadas, asi como compafiias de productos de consumo como Colgate-Palmolive de México, S.A. de
C.V., Procter & Gamble de México, S.A. de C.V., Jafra Cosmetics International, S.A. de C.V., Pond's de
México, S.A. de C.V., Avon Cosmetics, S.A. de C.V., Cosbel, S.A. de C.V., House of Fuller, S.A. de
C.V.,y sus respectivas subsidiarias y afiliadas, entre otras, mientras que para el mercado de
medicamentos genéricos estan laboratorios como Quimica y Farmacia, Kendrick, Serral, Laboratorios
Pisa, Protein-apotex y Kener, entre otros.

ix. Estructura corporativa

Como se ha sefialado con anterioridad, la Compafia se constituyé en 1996. Genomma Lab es, como
resultado de la inscripcién de las Acciones en el RNV y de la realizaciéon de la Oferta Global, una
sociedad anénima bursatil de capital variable.

El siguiente diagrama describe la estructura corporativa de la Compafiia a la fecha de este reporte:

GENOMMA LAB INTERNACIONAL, S AB.DE CY.{CONSTITUIDA EN MEXICO)
Medicmas y )
Genommm Labomtones Televson Poducts ©Mediameatos icativas de Emo
Meéxco,S. A deCV. Retal,S_ A de C.V. Naciomalkes, S A deC. SAdeCV © u:sc;aecv
(compaiia constitwda (compaiiia constitmda V. (compmia (compmiiia comstituada on ¥ fxic o) 99% (13)
em Méxco) 9% (3) em Méxnco) 9% (8) comstitmada em México) em México) 9% (123
99% (11)
Genossma Labomtosos Genomma Lab Peri, Genossma Lab Genommm Lab Chile, Genommmabib Fruador,
Medicos, S L. S_ A (commiia Centoaméixa, S A S_A (compaiia S_A (commiia
(compaiia constitwda coastiuida en Perit) (compmiiia cons@turla coaséturla ca Chik) constitmda en
em Espaiia) 9% (1) 99% (4) em Costa Rica) 974 (2) 9%% (5) FEcwador) 99% (6)
Genommm Labomtones Geanommma Lab LabBcads Geaommma Laboratotes nc.(c lab_.
Argeatma S A Colombaa LTDA Intemational [L.C do Basd LTDA o e:l'shios
(compaiia constimda (compaiiia constitwmda (compmiiia cons@tuada (compmiiia constiwada Unidos de América)
ea Argeantima) 85% (7) en Cobmbia) 99% (9) en UBA) 1% (16) ea Basl) 85% (14) 100% (15)
Telewisa Consumer Institwto dc laBclleza y . Genomma Lab
Poducts USA, ILC la Saied Genommm Lab, Feadacida Genommm Dominicana S.R.L.
(compaiiia constitwida AC_(constituida ca l"'e':‘c_(_‘:’(ﬂ“hm (°°m§:'g:p?£§§mda
o LBA)49%(17) Misico)(19) Dominicana) 99% (18)
(19)
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(1) En noviembre de 2009 se adquirié el 14% adicional de las acciones de Genomma Laboratorios Médicos, S.L. al sefior Ernesto
José Serrano Garrido. Genomma Laboratories Mexico, S.A. de C.V. es propietario del 1%.

(2) Genomma Laboratories México, S.A. de C.V. es el accionista propietario del 2.632% restante de las acciones representativas
del capital social de Genomma Lab Centroamérica, S.A.

(3) Television Products Retail, S.A. de C.V. es el accionista propietario del 0.0003% restante de las acciones representativas del
capital social de Genomma Laboratories México, S.A. de C.V.

(4) Genomma Laboratories México, S.A. de C.V. es el accionista propietario del 0.006% restante de las acciones representativas
del capital social de Genomma Lab Pert, S.A.

(5) Genomma Laboratories México, S.A. de C.V. es el accionista propietario del 0.0005% restante de las acciones representativas
del capital social de Genomma Lab Chile, S.A.

(6) Genomma Laboratories México, S.A. de C.V. es el accionista propietario del 1% restante de las acciones representativas del
capital social de Genommalab Ecuador, S.A.

(7) El 15% restante de las acciones representativas del capital social de Genomma Laboratories Argentina, S.A. estd en manos de
una persona fisica local en Argentina.

(8) Genomma Laboratories México, S.A. de C.V. es el accionista propietario del 0.001% restante de las acciones representativas
del capital social de Television Products Retail, S.A. de C.V.

(9) Genomma Laboratories México, S.A. de C.V. es el accionista propietario del 1% restante de las acciones representativas del
capital social de Genomma Lab Colombia Ltda.

(10) Genomma Laboratories México, S.A. de C.V. esta asociada con Genomma Lab Internacional, S.A.B. de C.V. en la Fundacién
Genomma Lab, A.C. y en el Instituto de la Belleza y la Salud Genomma Lab, A.C.

(11) Genomma Laboratories México, S.A. de C.V. es el accionista propietario del 0.0005% restante de las acciones representativas
del capital social de Medicinas y Medicamentos Nacionales, S.A. de C.V.

(12) Genomma Laboratories México, S.A. de C.V. es el accionista propietario del 0.002% restante de las acciones representativas
del capital social de Iniciativas de Exito, S.A.de C.V.

(13) Genomma Laboratories México, S.A. de C.V. es el accionista propietario del 0.000002% restante de las acciones
representativas del capital social de Aero Lab, S.A. de C.V.

(14) El 15% restante de las acciones representativas del capital social de Genomma Laboratories do Brasil Ltda. estd en manos
de una persona fisica local en Brasil.

(15) Genomma Lab Internacional, S.A.B. de C.V.es el tenedor de las partes sociales de Genomma Lab USA, Inc.

(16) Telesistema Mexicano, S.A. de C.V., es el accionista propietario del 30% de las partes sociales restantes.

(17) Genomma Lab Internacional, S.A.B. de C.V. es propietario del 49% de las partes sociales y no consolida estas operaciones
en sus estados financieros. Telesistema Mexicano, S.A. de C.V., es el accionista propietario del 51% de las partes sociales
restantes.

(18) Genomma Laboratories México, S.A. de C.V. es el accionista propietario del 0.1% restante de las acciones representativas
del capital social de Genomma Lab Dominicana, S.R.L.

(19) Genomma Lab Dominicana, S.R.L. no auditaba al 31 de diciembre de 2010.

x. Descripcién de sus principales activos

En 2010, la Compania decidié adquirir sus propias oficinas corporativas en la zona de Santa Fe en el
poniente del Distrito Federal, con la finalidad de cumplir con las necesidades de sus empleados en virtud
del crecimiento que se ha tenido en los Ultimos afios. El 25 de Febrero de 2010 la emisora firmé un
contrato de compra venta de un inmueble de 6,000 m2 por un importe de US$ 11.25 millones.

Las actividades que se llevan a cabo en las oficinas principales de la Compafiia incluyen actividades de
los funcionarios de alto nivel, innovacién y desarrollo de productos, mercadotecnia, publicidad,
actividades en materia de produccion y posproduccion de anuncios televisivos, ventas, operaciones y
finanzas. Asimismo, la Compafiia, conforme al contrato de arrendamiento de los estudios televisivos
ubicados en Cuajimalpa, ejercio la opcion de compra para adquirir el inmueble materia del arrendamiento.
La Compaifiia lleva a cabo en los estudios mencionados la filmacion de la mayoria de sus anuncios
televisivos. Adicionalmente, la Compafiia renta en Lerma, Estado de México, tres inmuebles en los que
se encuentran un centro de distribucion y bodegas, ubicados aproximadamente a 54.4 kilometros del
Distrito Federal. Las principales actividades llevadas a cabo en los inmuebles ubicados en Lerma
incluyen, entre otras, control de calidad, facturacién, devoluciones y servicio al cliente, asi como el
almacenamiento de empaques, etiquetas y tapas. El contrato de arrendamiento del inmueble ubicado en
Coecillo, Estado de México termind el dia 1 de marzo de 2011, y los contratos correspondientes a los
otros dos inmuebles ubicados en el Estado de México (Polaris y Las Maravillas) terminaron en febrero y
en abril de 2011, respectivamente.

En 2010, debido al crecimiento de los ultimos afos, la Compafia decidi6 cambiar la ubicacién de su
centro de distribucién a Dofia Rosa, en el Estado de México, el cual se comenzd a utilizar en enero del
2011.

Las marcas, patentes y licencias de la Compafiia constituyen los activos mas importantes de ésta para el
desarrollo de sus actividades. Para mayor informacion relativa a los derechos de propiedad industrial y
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licencias de la Compaifiia, favor de ver “La Emisora — Descripcion del negocio — Patentes, licencias y
marcas y otros contratos”.

La Compaiiia tiene contratadas pdlizas de seguros contra todo dafio que cubren todos los bienes,
muebles e inmuebles de cualquier naturaleza, propios y necesarios al giro del negocio, incluyendo bienes
de terceros bajo su custodia y control. Las polizas de seguro citadas incluyen cobertura en caso de:

Incendio, rayo y explosion

Inundacién y dafios por agua

Huracan y granizo

Dafios consecuenciales

Riesgos diversos, tales como; rotura de cristales, robo de mercancia, dinero y valores, rotura de
maquinaria y equipo electrénico

e Responsabilidad civil para actividades inmuebles, arrendatario, carga y descarga Yy
responsabilidad civil productos

En adicién a la podliza antes citada, la Compafiia cuenta con pélizas de transporte de embarques de
materia prima, producto terminado, producto en proceso, material de empaque, maquinaria, equipo
refacciones y accesorios y todo lo relacionado con la fabricacion y comercializacion de productos
farmacéuticos y de belleza y cuidado personal. Esta pdliza cubre embarques de compras, ventas entre
filiales, de maquila y devoluciones de los bienes objeto de la pdliza. También cuenta con la péliza de
Responsabilidad Civil para Consejeros y Funcionarios y pruebas clinicas.

La Compafiia considera que los términos y el alcance de las pdlizas de seguro contratadas, las cuales
han sido expedidas por instituciones de seguros reconocidas a nivel nacional e internacional son
consistentes con las practicas de la industria y son adecuadas para cubrir las necesidades de la
Compafiia.

xi. Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

La Emisora, como empresa publica y transparente ha implementado medidas correctivas y preventivas
que han disminuido las demandas y controversias legales durante el curso ordinario de sus negocios. La
eficacia y oportunidad con que han sido atendidas las demandas y acciones legales que la Emisora
enfrenta o llegara a enfrentar en el futuro no representan riesgos relevantes o adicionales.

A la fecha de este Reporte, Genomma Lab ni sus Subsidiarias enfrentan proceso judicial, administrativo o
arbitral alguno fuera del curso ordinario de sus negocios que pudiere representar un costo o beneficio
igual o mayor al 10% (diez por ciento) de sus activos, o que pudiere tener un efecto sustancial adverso en
Su posicion financiera, operaciones o desempefio potencial en caso de resolverse en forma desfavorable
a la Emisora o a sus Subsidiarias.

La Compafiia no se encuentra en ninguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley
de Concursos Mercantiles y no existe a la fecha de este Reporte riesgo alguno de que la Compafiia
pueda ser declarada en concurso mercantil.

xii. Acciones representativas del capital social

Capital social suscrito y pagado

2008

La asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas celebrada el 21 de mayo de 2008 aprobo,
entre otros asuntos, la cancelacién de las 18,894 (dieciocho mil ochocientas noventa y cuatro) Acciones
de tesoreria y la division (split) de 3,000 Acciones por cada Accion en circulacion. Como resultado de la
division antes mencionada, el capital social de Genomma Lab queddé representado por 421,698,000
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(cuatrocientas veintitin millones seiscientas noventa y ocho mil) Acciones, todas ellas totalmente suscritas
y pagadas.

Asimismo, en la asamblea general de accionistas mencionada anteriormente, se aprobd la emision de
hasta 110,453,913 (ciento diez millones cuatrocientas cincuenta y tres mil novecientas trece) nuevas
Acciones, a ser colocadas entre el gran publico inversionista en la oferta global, de las cuales 9,815,217
(nueve millones ochocientas quince mil doscientas diecisiete) corresponden a las opciones de
sobreasignacion que la Compafiia otorgé a los intermediarios colocadores de la oferta global. Con fechas
21 de junio y 22 de julio de 2008, mediante la oferta global y el ejercicio de las opciones de
sobreasignacion, respectivamente, se suscribieron y pagaron un total de 107,542,713 (ciento siete
millones quinientas cuarenta y dos mil setecientas trece) Acciones, por una cantidad de
$1,720,683,408.00 M.N. (mil setecientos veinte millones seiscientos ochenta y tres mil cuatrocientos ocho
pesos 00/100 Moneda Nacional).

Al 31 de diciembre de 2008, el capital social total autorizado de la Compafiia ascendia a la cantidad de
$1,978,701,583.50 M.N. (mil novecientos setenta y ocho millones setecientos un mil quinientos ochenta y
tres pesos 50/100 Moneda Nacional), de la cual la cantidad de $150,000.00 M.N. (ciento cincuenta mil
pesos 00/100 Moneda Nacional) corresponde al capital minimo fijo suscrito y pagado, $1,931,972,383.50
M.N. (mil novecientos treinta y un millones novecientos setenta y dos mil trescientos ochenta y tres pesos
50/100 Moneda Nacional) corresponden a la parte variable del capital social suscrito y pagado, y
$46,579,200.00 M.N. (cuarenta y seis millones quinientos setenta y nueve mil doscientos pesos 00/100
Moneda Nacional) corresponden al capital variable pendiente de suscripcion y pago. En cumplimiento con
las NIF, para efectos contables una cantidad de $1,553,937,691.00 M.N. (mil quinientos cincuenta y tres
millones novecientos treinta y siete mil seiscientos noventa y un pesos 00/100 Moneda Nacional)
correspondientes a capital aportado, se presentan en la cuenta denominada “Prima en suscripcion de
acciones”, los cuales incluyen gastos por colocacién de acciones por una cantidad de $112,823,903.00
M.N. (ciento doce millones ochocientos veintitrés mil novecientos tres pesos 00/100 M.N.). Al 31 de
diciembre de 2008, el capital social total de la Compafiia estaba representado por 532,151,913
(quinientas treinta y dos millones ciento cincuenta y un mil novecientas trece) Acciones, de las cuales
529,240,713 (quinientas veintinueve millones doscientas cuarenta mil setecientas trece) Acciones
estaban totalmente suscritas y pagadas, y 2,911,200 (dos millones novecientas once mil doscientas) eran
acciones de tesoreria.

2009

El Consejo de Administracién de la Emisora, mediante sesion celebrada el 17 de febrero de 2009,
resolvié, entre otros asuntos, (i) en ejercicio de las facultades que le fueron delegadas en la asamblea
general ordinaria y extraordinaria de accionistas de fecha 21 de mayo de 2008, hacer constar que, en la
oferta publica global de Acciones realizada por la Emisora en 2008 2,911,200 (dos millones novecientas
once mil doscientas) Acciones de tesoreria no fueron suscritas y pagadas por el publico inversionista, por
lo cual, procede la cancelacion de dichas Acciones de tesoreria conforme a los acuerdos adoptados por
la asamblea antes mencionada; (ii) que la cancelacién de dichas Acciones produciria efectos una vez
actualizada la inscripcion de las Acciones representativas del capital social de la Emisora en el RNV; (iii)
instruir al Secretario no miembro del Consejo de Administracion de la Emisora para que, en su
oportunidad, realice las anotaciones correspondientes a la disminucion del capital social autorizado de la
Emisora en la cantidad de $46,579,200.00 M.N. (cuarenta y seis millones quinientos setenta y nueve mil
doscientos pesos 00/100 Moneda Nacional) en el libro de registro de variaciones de capital de la Emisora;
y (iv) solicitar a la CNBV la actualizacion de la inscripcion de las Acciones en el RNV, como resultado de
lo anterior.

Asimismo, la asamblea general anual ordinaria y extraordinaria de accionistas de Genomma Lab
celebrada el 28 de abril de 2009, resolvid, entre otros asuntos, (i) con efectos a la fecha en que la CNBV
actualice la inscripcion de las Acciones en el RNV, convertir 582,912 (quinientas ochenta y dos mil
novecientas doce) Acciones representativas del capital minimo fijo, en 582,912 (quinientas ochenta y dos
mil novecientas doce) Acciones representativas de la parte variable del capital social; (ii) con efectos a la
fecha en que la CNBV actualice la inscripcién de las Acciones en el RNV, reformar el articulo sexto de los
estatutos sociales de la Emisora relativo a la integracion del capital social; y (iii) solicitar a la CNBV la
actualizacion de la inscripcion de las Acciones en el RNV, como resultado de lo anterior.
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Mediante oficio numero 153/78413/2009 de fecha 31 de julio de 2009, la CNBV resolvié actualizar la
inscripcion de las Acciones representativas del capital social de Genomma Lab, con motivo de la
cancelacién de Acciones de tesoreria y la conversion de Acciones antes descrita. En virtud de lo anterior,
al 31 de diciembre de 2009, el capital social suscrito y pagado de Genomma Lab ascendia a la cantidad
de $1,932,122,383.50 M.N. (mil novecientos treinta y dos millones ciento veintidés mil trescientos ochenta
y tres pesos 50/100 Moneda Nacional), representado por 529,240,713 (quinientas veintinueve millones
doscientas cuarenta mil setecientas trece) Acciones totalmente suscritas y pagadas. En cumplimiento con
las NIF, para efectos contables una cantidad de $1,553,937,691.00 M.N. (mil quinientos cincuenta y tres
millones novecientos treinta y siete mil seiscientos noventa y un pesos 00/100 Moneda Nacional)
correspondientes a capital aportado, se presentan en la cuenta denominada “Prima en suscripcion de
acciones”, la cual incluye gastos por colocaciéon de Acciones por una cantidad de $112,823,903.00 M.N.
(ciento doce millones ochocientos veintitrés mil novecientos tres pesos 00/100 M.N.).

2010

Con fecha 22 de abril de 2010, la asamblea general anual ordinaria y extraordinaria de accionistas de
Genomma Lab resolvié, entre otros asuntos, (i) cancelar 2,866,000 (dos millones ochocientas sesenta y
seis mil) Acciones representativas del capital social de Genomma Lab adquiridas por la Emisora en
términos del articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores (las “Acciones Propias”) y, consecuentemente,
disminuir la parte variable del capital social en la cantidad de $10,463,032.44 M.N. (diez millones
cuatrocientos sesenta y tres mil treinta y dos pesos 44/100 Moneda Nacional); y (ii) llevar a cabo la
division (split) de la totalidad de las Acciones representativas del capital social de Genomma Lab,
mediante la emisién, canje y entrega a los accionistas de 2 (dos) acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, Serie “B”, representativas del capital social de la Emisora, por cada Accion de
que sean titulares y, consecuentemente, emitir 1,052,749,426 (mil cincuenta y dos millones setecientas
cuarenta y nueve mil cuatrocientas veintiseis) nuevas Acciones. Asimismo, la asamblea de accionistas
antes mencionada resolvi6 que la entrega a los accionistas de las nuevas Acciones que les
correspondieran con motivo de la division (split) aprobada, se llevara a cabo en la fecha de canje de los
titulos definitivos que se encontraban depositados en Indeval y, en su caso, en posesién de los
accionistas correspondientes, por los nuevos titulos de Acciones que amparen las Acciones emitidas por
la Emisora, de conformidad con el aviso que la Emisora emitese en términos del articulo 34, fraccion 1V,
inciso (b) de las Disposiciones.

Mediante oficio nimero 153/3488/2010 de fecha 6 de julio de 2010, la CNBV resolvid actualizar la
inscripcidn en el RNV de las Acciones representativas del capital social de Genomma Lab, derivada de la
cancelacién de las Acciones Propias y la divisién (split) de la totalidad de las Acciones antes descrita. El
dia 6 de agosto de 2010 se llevé a cabo el canje y entrega de las Acciones representativas del capital
social de la Emisora correspondientes a cada accionista con motivo de la division (split), asi como el
correspondiente canje de los titulos definitivos en circulacién por nuevos titulos definitivos que reflejan la
cancelacién de las Acciones Propias y la divisién (split) aprobada por la asamblea antes mencionada, a
través de Indeval.

En virtud de lo anterior, el capital social total suscrito y pagado de Genomma Lab asciende a la cantidad
de $1,921,659,351.06 M.N. (mil novecientos veintiln millones seiscientos cincuenta y nueve mil
trescientos cincuenta y un pesos 06/100 Moneda Nacional), de la cual la cantidad de $150,000.00 M.N.
(ciento cincuenta mil pesos 00/100 Moneda Nacional) corresponde al capital minimo fijo suscrito y
pagado, y $1,921,509,351.06 M.N. (mil novecientos veintin millones quinientos nueve mil trescientos
cincuenta y un pesos 06/100 Moneda Nacional) corresponden a la parte variable del capital social
suscrito y pagado. Asimismo, el capital social total esta representado por un total de 1,052,749,426 (mil
cincuenta y dos millones setecientas cuarenta y nueve mil cuatrocientas veintiséis) Acciones, de las
cuales 82,176 (ochenta y dos mil ciento setenta y seis) Acciones representan el capital minimo fijo
suscrito y pagado, y 1,052,667,250 (mil cincuenta y dos millones seiscientas sesenta y siete mil
doscientas cincuenta) Acciones representan el capital variable suscrito y pagado de Genomma Lab.
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Variaciones de capital social durante los Gltimos tres afios

2008

El 21 de mayo de 2008, la asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas aprobo, entre otros
asuntos, aumentar el capital social autorizado de la Emisora, en su parte variable, en la cantidad de
$1,767,262,608.00 M.N. (mil setecientos sesenta y siete millones doscientos sesenta y dos mil
seiscientos ocho pesos 00/100 Moneda Nacional) mediante la emision de 110,453,913 (ciento diez
millones cuatrocientas cincuenta y tres mil novecientas trece) Acciones para su colocacién entre el
publico inversionista mediante una oferta publica global a través de la BMV. Con fechas 21 de junio y 22
de julio de 2008, mediante la oferta global y el ejercicio de las opciones de sobreasignacion, se
suscribieron y pagaron un total de 107,542,713 (ciento siete millones quinientas cuarenta y dos mil
setecientas trece) Acciones, por una cantidad de $1,720,683,408.00 M.N. (mil setecientos veinte millones
seiscientos ochenta y tres mil cuatrocientos ocho pesos 00/100 Moneda Nacional). Como consecuencia
de lo anterior, al 31 de diciembre de 2008, el capital social qued6 establecido en la cantidad de
$1,978,701,583.50 M.N. (mil novecientos setenta y ocho millones setecientos un mil quinientos ochenta y
tres pesos 50/100 Moneda Nacional), de la cual la cantidad de $150,000.00 M.N. (ciento cincuenta mil
pesos 00/100 Moneda Nacional) corresponde al capital minimo fijo suscrito y pagado, $1,931,972,383.50
M.N. (mil novecientos treinta y un millones novecientos setenta y dos mil trescientos ochenta y tres pesos
50/100 Moneda Nacional) corresponden a la parte variable del capital social suscrito y pagado, y
$46,579,200.00 M.N. (cuarenta y seis millones quinientos setenta y nueve mil doscientos pesos 00/100
Moneda Nacional) corresponden al capital variable pendiente de suscripcion y pago. En cumplimiento con
las NIF, para efectos contables la cantidad de $1,553,937,691.00 M.N. (mil quinientos cincuenta y tres
millones novecientos treinta y siete mil seiscientos noventa y un pesos 00/100 Moneda Nacional)
correspondiente a capital aportado, se presenta en la cuenta denominada “Prima en suscripcion de
acciones”, la cual incluye gastos por colocacién de acciones por una cantidad de $112,823,903.00 M.N.
(ciento doce millones ochocientos veintitrés mil novecientos tres pesos 00/100 M.N.).

2009

Con fecha 17 de febrero de 2009, el Consejo de Administracién de la Emisora hizo constar que, en la
oferta publica global de acciones realizada por la Emisora en 2008, 2,911,200 (dos millones novecientas
once mil doscientas) Acciones de tesoreria no fueron suscritas y pagadas por el publico inversionista, por
lo cual, procedia la cancelacién de dichas Acciones de tesoreria conforme a los acuerdos adoptados por
la asamblea antes mencionada y la consecuente disminucion del capital social autorizado de la Emisora
en la cantidad de $46,579,200.00 M.N. (cuarenta y seis millones quinientos setenta y nueve mil
doscientos pesos 00/100 Moneda Nacional).

En virtud de lo anterior, al 31 de diciembre de 2009, el capital social suscrito y pagado de Genomma Lab
ascendia a la cantidad de $1,932,122,383.50 M.N. (mil novecientos treinta y dos millones ciento veintidos
mil trescientos ochenta y tres pesos 50/100 Moneda Nacional), de la cual, la cantidad de $150,000.00
M.N. (ciento cincuenta mil pesos 00/100 Moneda Nacional) corresponde al capital minimo fijo suscrito y
pagado, y $1,931,972,383.50 M.N. (mil novecientos treinta y un millones novecientos setenta y dos mil
trescientos ochenta y tres pesos 50/100 Moneda Nacional) corresponde a la parte variable del capital
social suscrita y pagada. En cumplimiento con las NIF, para efectos contables la cantidad de
$1,553,937,691.00 M.N. (mil quinientos cincuenta y tres millones novecientos treinta y siete mil
seiscientos noventa y un pesos 00/100 Moneda Nacional) correspondientes a capital aportado, se
presentan en la cuenta denominada “Prima en suscripcion de acciones”, la cual incluye gastos por
colocacién de acciones por una cantidad de $112,823,903.00 M.N. (ciento doce millones ochocientos
veintitres mil novecientos tres pesos 00/100 M.N.).

2010

Al 31 de diciembre de 2010, el capital social total suscrito y pagado de Genomma Lab asciende a la
cantidad de $1,921,659,351.06 M.N. (mil novecientos veintiin millones seiscientos cincuenta y nueve mil
trescientos cincuenta y un pesos 06/100 Moneda Nacional), de la cual la cantidad de $150,000.00 M.N.
(ciento cincuenta mil pesos 00/100 Moneda Nacional) corresponde al capital minimo fijo suscrito y
pagado, y $1,921,509,351.06 M.N. (mil novecientos veintiin millones quinientos nueve mil trescientos
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cincuenta y un pesos 06/100 Moneda Nacional) corresponden a la parte variable del capital social
suscrito y pagado.

Por acuerdo del Consejo de Administracion del 27 de julio de 2010, con el propésito de igualar los
importes del capital social reflejados en los registros corporativos y en los estados financieros de la
Emisora al 31 de diciembre de 2008 y 2009, respectivamente, y sus notas, se reclasificaron la cuenta de
“Prima en suscripcién de acciones” a la cuenta de capital social, y los gastos derivados de la oferta
publica de acciones de Emisora realizada en junio de 2008, a la cuenta de utilidades retenidas, lo cual
quedo reflejado en los estados financieros internos de la Emisora correspondientes al segundo trimestre
del afio 2010 y notas a los mismos.

A continuacion se presenta una tabla que describe el capital social de Genomma Lab al 31 de diciembre
de 2010, 2009 y 2008:

NUmero de acciones Importe
2010 2009 2008 2010 2009 2008
Capital fijo
Serie B 82,176 82,176 1,248,000 $ 150 $ 150 % 150
Capital variable
Serie B 1,052,667,250 1,058,399,250 1,057,233,426 1,921,510 265,211 265,211
1,052,749,426 1,058,481,426 1,058,481,426 1,921,660 265,361 265,361
Reexpresion 9,562 9,562 9,562
Total $ 1931222 $ 274,923 $ 274,923

Ver “- Capital Social Suscrito y Pagado” para informacién sobre eventos, la cancelacion de Acciones
Propias y la divisién (split) de las acciones representativas del capital social de Genomma Lab aprobada
por la asamblea general anual ordinaria y extraordinaria de accionistas de fecha 22 de abril de 2010.

xiii. Dividendos

Dividendos pagados durante los Ultimos 3 afios

La asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 20 de marzo de 2008 decret6 el pago de un
dividendo de hasta $363.6 millones de pesos, equivalente a $2,586.52 pesos por Accion, de los cuales,
hasta $100 millones de pesos serian pagados en efectivo y el saldo remanente en especie. Asimismo, se
delegd al Consejo de Administracion de la Compafiia la facultad de determinar las fechas, términos y
forma de pago de dichos dividendos. En sesion del Consejo de Administracién celebrada el 27 de marzo
de 2008, se resolvié que el dividendo en efectivo seria por la cantidad de $95.8 millones de pesos y el
dividendo en especie por $267.8 millones de pesos, mediante la cesion de los derechos de cobro
derivados de las cuentas por cobrar que se describen en la Nota 1 de los estados financieros auditados
de 2008. Dado que la suma de los dividendos decretados es mayor por $45.3 millones de pesos al capital
ganado a esa fecha, dicha cantidad se registr6 para efectos contables como una reduccion del capital
social.

Politica de dividendos de la Compaiiia

La Compafiia pretende destinar una porcién sustancial de sus flujos de efectivo futuros para financiar su
plan de expansién y sus requerimientos de capital de trabajo y, por el momento, no contempla pagar
dividendos en el futuro cercano. La Compafiia podria considerar adoptar una politica de dividendos en el
futuro con base en diversos factores, incluyendo los resultados operativos, la situacion financiera y los
requerimientos de capital de la Compafiia, cuestiones de indole fiscal, prospectos de negocios futuros y
otros factores que el consejo de administracion o los accionistas de la Compafiia consideren relevantes,
incluyendo los términos y condiciones de instrumentos de deuda futuros que pudieren limitar la
posibilidad de que la Compafiia pague dividendos. Adicionalmente, el decreto y pago de dividendos
podria estar sujeto a limitaciones conforme a las leyes mexicanas.
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3) Informacion Financiera

a) Informacion financiera seleccionada

La siguiente informacion financiera presenta un resumen de los estados financieros consolidados de
Genomma Lab, preparados conforme a las NIF para el periodo que se indica mas adelante. Dicha
informacion fue seleccionada y obtenida de los estados financieros consolidados auditados de Genomma
Lab, incluyendo los estados de resultados y los balances generales de Genomma Lab para cada uno de
los ejercicios concluidos el 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, y las notas a los mismos, que forman
parte de este Reporte. La informacion que se sefiala a continuacién debe leerse conjuntamente con la
seccion “Informacion Financiera - Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de
operacion y situacion financiera de la emisora” y con los estados financieros consolidados de la

Compafiia que forman parte integrante de este Reporte.

Afios concluidos el 31 de diciembre de

2010 2009 2008
(en miles de pesos, excepto acciones e informacién por accién)

Estado de Resultados:
Ventas Netas 6,263,621 4,424,655 2,629,430
Costo de ventas 1,814,478 1,237,519 662,246
Gastos de venta, generales y
de administraciéon 2,834,352 2,096,437 1,294,526
Utilidad de operacion 1,614,791 1,090,699 672,658
Otros ingresos (gastos), neto 6,932 (50) (3,275)
Resultado integral de
financiamiento (27,289) (13,326) 61,889
Participacion en la pérdida de
compafiia asociada (19,112) (399) -
Utilidad por operaciones
continuas antes de impuestos
a la utilidad 1,575,322 1,076,924 731,272
Impuestos a la utilidad 482,364 305,345 192,419
Utilidad por operaciones
continuas 1,092,958 771,579 538,853
Pérdida por operacion
discontinuada - (11,543) (26,017)
Utilidad neta consolidada 1,092,958 760,036 512,836
Participacion controladora 1,072,565 758,739 515,776
Participacion no controladora 20,393 1,297 (2,940)
Promedio ponderado de
acciones en circulacion 1,052,666,686 1,054,607,134 957,845,584
Utilidad por accién
controladora 1.02 0.72 0.54
Utilidad por operaciones
continuas 1.04 0.73 0.56
Pérdida por operacion
discontinuada - (0.01) (0.02)
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Al 31 de diciembre de

2010 2009 2008

(en miles de pesos)

Balance General:
Efectivo y equivalentes de

efectivo 1,454,437 1,078,416 1,315,132
Capital de trabajo (1) 3,136,297 2,341,054 2,094,207
Activos totales 5,830,909 4,241,650 2,839,928
Préstamos con instituciones

financieras - - -
Capital contable 4,111,643 3,050,734 2,312,139

Al 31 de diciembre de

2010 2009 2008

(en miles de pesos)
Otra informacién financiera:

EBITDA (2)

Utilidad neta consolidada 1,092,958 760,036 512,836
Pérdida por operacion

discontinuada (3) - (11,543) (26,017)
Impuestos a la utilidad 482,364 305,345 192,419
Resultado integral de

financiamiento (27,289) (13,326) 61,889
Otros ingresos (gastos), neto 6,932 (50) (3,275)
Participacion en la pérdida de

compainiia asociada (19,112) (399) -
Depreciacion y Amortizacion 78,750 32,605 18,404
EBITDA 1,693,541 1,123,304 691,062

(1) El capital de trabajo se calcula restando los pasivos de corto plazo a los activos de corto plazo.

(2) EBITDA, por sus siglas en inglés, representa utilidades (pérdidas) consolidadas mas los efectos del impuesto sobre la
renta (0 beneficio fiscal), resultado integral de financiamiento, otros gastos, participaciéon en compafiia asociada y
depreciacion y amortizacion. EI EBITDA no debera considerarse como una alternativa de los ingresos netos, como
indicador del desempefio operativo de la Compafiia, ni como un indicador de liquidez derivado de los flujos de capital
provenientes de las actividades operativas de la Compafia. El equipo administrativo de la Compafia considera que
EBITDA representa un indicador util respecto del desempefio de la Compafiia, que a su vez es cominmente utilizado por
inversionistas y analistas para evaluar a la Compafiia y compararla con otras empresas. Sin embargo, respecto de dichas
comparaciones, los inversionistas deberan considerar que EBITDA no esti definida ni reconocida como un indicador
financiero conforme a las NIF y podra ser calculado con férmulas diferentes por otras compafiias.

(3) Las cifras consolidadas muestran las operaciones de la Compafila en el mercado espafiol reclasificadas como
operaciones discontinuadas de acuerdo a las NIF.

b) Informacién financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion

En México, la Compafiia comercializa sus productos a través de cadenas de supermercados y
distribuidores mayoristas con presencia nacional. Por lo anterior, la Compafiia no puede determinar con
certeza sus ventas por zona geografica dentro del pais ya que en la mayoria de los casos realiza
entregas centralizadas y no controla el destino final de sus productos.
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Ventas Consolidadas 2008-2010
(en miles de pesos)

2010 2009 2008
Internacional $ 1,451,645 23% $ 618,363 14% $ 225,784 9%
Nacional $ 4,811,976 7% $ 3,806,292 86% $2,403,646 | 91%
Total $ 6,263,621 100% $ 4,424,655 100% $ 2,629,430 |100%

Ventas Netas Consolidadas 2008-2010
(en miles de pesos)

57,000,000
56,000,000
55,000,000
54,000,000 Macional
53,000,000 M Internacional
£2,000,000

51,000,000 o~

2008 2009 2010

¢) Informe de créditos relevantes

Al 31 de diciembre de 2010, la Compafiia no tenia ningan adeudo con instituciones financieras.

d) Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de la operaciéon y
situacion financiera de la emisora

El siguiente analisis esta basado en, y debe leerse conjuntamente con la seccién “Informacién Financiera
— Informacioén financiera seleccionada” y con los estados financieros consolidados y notas a los mismos
contenidos en el presente reporte. Los estados financieros consolidados de la Compafiia han sido
preparados de conformidad con las NIF. Ciertas cantidades y porcentajes incluidos en este Reporte han
sido redondeados por lo que, en dicho sentido, las cifras expresadas para el mismo concepto ubicadas en
diferentes secciones podran variar en proporciones menores y ciertas cifras referidas en contextos
diferentes podran no expresar el resultado aritmético exacto de las cifras que se mencionan en esta
seccion. Ver “Informacién Financiera — Informacién Financiera Seleccionada”.
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i. Resultados de la operacién

La siguiente tabla describe los resultados de operacion en miles de pesos, salvo por las cantidades

expresadas por accion.

2010 2009 2008
Ventas Netas 6,263,261 4,424,655 2,629,430
Costos y gastos:
Costo de ventas 1,814,478 1,237,519 662,246
Gastos de venta, generales y de 2,834,352 2,096,437 1,294,526
administracion
Utilidad de operacion 1,614,791 1,090,699 672,658
Otros ingresos (gastos), neto 6,932 (50) (3,275)
Resultado integral de financiamiento:
Gasto por intereses (41,693) (14,440) (21,096)
Ingreso por intereses 26,787 38,871 42,877
(Pérdida) ganancia (14,244) (39,222) 44,207
cambiaria, neta
Pérdida por posicion (10,653) (965) (3,311)
monetaria
Efectos de conversion 12,514 2,430 (788)
de entidades
extranjeras
(27,289) (13,326) 61,889
Participacion en la pérdida de (19,112) (399) -
compafiia asociada
Utilidad antes de impuestos a la 1,575,322 1,076,924 731,272
utilidad
Impuestos a la utilidad 482,364 305,345 192,419
Utilidad por operaciones continuas 1,092,958 771,579 538,853
Pérdida por operacioén discontinuada - (11,543) (26,017)
Utilidad neta consolidada 1,092,958 760,036 512,836
Participacion controladora 1,072,565 758,739 515,776
Participacion no controladora 20,393 1,297 (2,940)
Utilidad neta consolidada 1,092,958 760,036 512,836
Utilidad por accion controladora 1.02 0.72 0.54

Periodo concluido el 31 de diciembre de 2010 comparado con el periodo concluido el 31 de diciembre de

2009

Ventas Netas

Las Ventas Netas para el afio completo al 31 de Diciembre de 2010 crecieron en un 41.6%, alcanzando
Ps. 6,263.6 millones en el 2010, en comparacion con Ps. 4,424.7 millones en el 2009. Este incremento
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fue el resultado de la combinacién de los siguientes factores: i) un incremento de 9.4% (Ps. 279.9
millones) de la Linea Base en México, incluyendo las extensiones de linea de estas marcas, alcanzando
Ps. 3,270.5 millones; ii) un incremento de 63.2% (Ps. 515.2 millones) debido al efecto de los
Lanzamientos del Afio Anterior en México, incluyendo las recientes extensiones de linea en dichas
marcas lanzadas durante 2009, que alcanzaron Ps. 1330.8 millones; iii) Ps. 210.6 millones durante 2010
de Marcas Nuevas en México, debido al lanzamiento de 16 nuevos productos bajo 9 Marcas Nuevas; y iv)
un crecimiento de 134.8% (Ps. 833.3 millones) de las Operaciones Internacionales para alcanzar Ps.
1,451.6 millones.

Costo de Ventas

El costo de ventas de la Compafia, que se compone principalmente del costo de los productos
adquiridos de terceros, materias primas y empaquetamiento, aumenté en 46.6% a Ps. 1,814.5 millones
de pesos en 2010, en comparacion con Ps. 1,237.5 millones de pesos en 2009. Como porcentaje de
Ventas Netas, el costo de ventas incrementé a 29% en 2010, en correspondencia con 28% en 2009. El
margen bruto se disminuyé en 1.0 puntos porcentuales a 71.0%, comparado con 72.0% para el mismo
periodo en 2009. Esta disminucién se atribuye principalmente a un cambio en la mezcla de productos,
donde los productos de cuidado personal que tradicionalmente tienen un mayor costo de ventas como
porcentaje de Ventas Netas, tuvieron una mayor participacion que en el 2009.

Gastos de Venta, Generales y de Administracién

Los Gastos de Venta, Generales y de Administracion, como porcentaje de Ventas Netas, disminuyeron
2.1 puntos base a 45.3% en el 2010, comparado con 47.4% para el afio 2009. Esta disminucién se debi6
principalmente a las economias de escala alcanzadas durante el afo, derivadas principalmente de la
eficiencia en el manejo de los gastos de publicidad que se obtuvo debido al incremento en las Ventas
Netas durante el periodo. Esta disminucién fue parcialmente contrarrestada por una mayor amortizacion,
como porcentaje de Ventas Netas, derivada de una amortizacion acelerada de los gastos de mejoras en
nuestras antiguas oficinas corporativas y centro de distribucion; ya que la Compafiia se traslad6 a otras
ubicaciones.

Resultado Integral de Financiamiento

El Resultado Integral de Financiamiento fue de Ps. 27.3 millones en 2010, lo cual representa un
incremento de Ps. 14.0 millones comparado con Ps. 13.3 millones en 2009. El incremento se debe
principalmente a: i) un crecimiento en los gastos financieros de Ps. 27.3 millones durante 2010,
alcanzando Ps. 41.7 millones, comparado con Ps. 14.4 millones durante el mismo periodo de 2009, como
resultado del cobro anticipado que ejercimos con nuestros clientes para aumentar la posicion de efectivo
de la Compafiia y asi cumplir con las obligaciones contractuales derivadas de adquisiciones de marcas
sin depender de deuda; ii) una menor pérdida cambiaria de Ps. 14.2 millones en 2010, comparado con
una pérdida de Ps. 39.2 millones en 2009, debido principalmente a un menor saldo en bancos en moneda
extranjera durante 2010; iii) una mayor pérdida por posicion monetaria de Ps. 10.7 millones en 2010,
comparado con una pérdida de Ps. 1.0 millones en 2009; iv) un menor ingreso por intereses de Ps. 26.8
millones durante el 2010, comparado con Ps. 38.9 millones en 2009; y v) un incremento de Ps. 10.1
millones en el efecto del tipo de cambio en operaciones internacionales, resultando en una ganancia de
Ps. 12.5 millones en 2010, comparado con una ganancia de Ps. 2.4 millones en 2009. Al 31 de Diciembre
de 2010, Genomma Lab registré una posicion total en efectivo de $1,454.2 millones

Impuestos a la Utilidad

Los Impuestos a la Utilidad de la Compafia aumentaron en 58.0% a Ps. 482.4 millones de pesos en 2010
respecto de los Ps. 305.3 millones de pesos en 2009. El aumento de esta provision se debe
principalmente al aumento de la utilidad fiscal de la Compafiia que deriva del aumento en sus volimenes
de ventas. La tasa del Impuesto Sobre la Renta en México se mantuvo en 28% tanto en 2009 como 2008,
incrementd a 30% para el 2010, se mantendra para los proximos 2 afios, y para el 2013 y 2014 sera de
29% y 28% respectivamente. Estos cambios en la tasa del Impuesto Sobre la Renta se deben a un
cambio en la ley tributaria en México debido a la crisis de 2008. La tasa efectiva aplicable a la Compafiia
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crecié a consecuencia del efecto de diferencias en partidas permanentes para llegar en 2010 al 31%
contra el 28% en 2009.

Utilidad Neta
La Utilidad Neta Consolidada se incrementé en un 43.8%, alcanzando Ps. 1,092.9 millones en el 2010

comparado con Ps. 760.0 millones durante 2009. La Utilidad Neta Consolidada, como porcentaje de
Ventas Netas, incrementod 0.2 puntos porcentuales a 17.4% en 2010 comparado con 17.2% en 2009.

Periodo _concluido el 31 de diciembre de 2009 comparado con el periodo concluido el 31 de
diciembre de 2008

Ventas Netas

Las Ventas Netas para el afio completo al 31 de Diciembre de 2009 crecieron en un 68.3%, alcanzando
Ps. 4,424.7 millones en el 2009, en comparacion con Ps. 2,629.4 millones en el 2008. Este incremento
fue el resultado de la combinacion de los siguientes factores: i) un incremento de 19.8% (Ps. 454.2
millones) de la Linea Base en México, incluyendo las extensiones de linea de estas marcas, alcanzando
Ps. 2,750.7 millones; ii) un incremento de 109.7% (Ps. 125.5 millones) debido al efecto de los
Lanzamientos del Afo Anterior en México, incluyendo las recientes extensiones de linea en dichas
marcas lanzadas durante 2008, que alcanzaron Ps. 239.9 millones; iii) Ps. 815.6 millones durante 2009
de Marcas Nuevas en México, debido al lanzamiento de 216 nuevos productos bajo 13 Marcas Nuevas; y
iv) un crecimiento de 183.0% (Ps. 399.9 millones) de las Operaciones Internacionales para alcanzar Ps.
631.4 millones.

Costo de Ventas

El costo de ventas de la Compafiia, que se compone principalmente del costo de los productos
adquiridos de terceros, materias primas y envases, aumentd en 86.9% a Ps. 1,237.5 millones de pesos
en 2009, en comparacién con Ps. 662.2 millones de pesos en 2008. Como porcentaje de Ventas Netas, el
costo de ventas incrementd a 28% en 2009, en correspondencia con 25.2% en 2008. El margen bruto se
disminuy6 en 2.8 puntos porcentuales a 72.0%, comparado con 74.8% para el mismo periodo en 2008.
Este decremento se atribuye, principalmente, a un mayor costo como porcentaje de ventas de nuestro
portafolio de productos Primer Nivel Por Tu Salud. Esto fue parcialmente compensado por el cambio en la
mezcla de ventas, con un peso mayor de los productos OTC, los cuales tienen un costo de ventas mas
bajo como porcentaje de Ventas Netas.

Gastos de Venta, Generales y de Administracion

Los gastos de venta, generales y de administracion, como porcentaje de Ventas Netas, disminuyeron 1.9
puntos base a 47.4% en el 2009, comparado con 49.2% para el afio 2008. Esta disminucion se debio
principalmente a: i) las economias de escala que se obtuvieron debido al fuerte incremento en las Ventas
Netas durante el periodo y ii) una baja en las reservas de cuentas por cobrar, como porcentaje de Ventas
Netas, debido principalmente a una mejora en nuestras cuentas por cobrar vencidas. Esta disminucién
fue parcialmente compensada por i) un incremento en los gastos de publicidad, como porcentaje de
Ventas Netas, mayormente en el portafolio de la marca Primer Nivel Por Tu Salud, asi como en otros
lanzamientos de nuevos productos y ii) un incremento en gastos comerciales internacionales derivados
del lanzamiento de nuevos productos, los cuales requieren especial apoyo comercial, asi como los gastos
necesarios para el arranque de Brasil y Estados Unidos.

Resultado Integral de Financiamiento

El resultado integral de financiamiento fue de Ps. 13.3 millones para 2009, un aumento de Ps. 75.2
millones comparado con una ganancia de Ps. 61.9 millones reportada durante 2008. El incremento se
debe principalmente a una pérdida cambiaria de Ps. 39.2 millones comparada con una ganancia de Ps.
44.2 millones en 2008, debido a la depreciacion del délar americano frente al peso mexicano. Al 31 de
Diciembre de 2009, Genomma Lab registrd una posicion total en efectivo de Ps. 1,078.4 millones.
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Impuestos a la Utilidad

Los Impuestos a la Utilidad de la Compafiia aumentaron en 58.7% a Ps. 305.3 millones de pesos en 2009
respecto de los Ps. 192.4 millones de pesos en 2008. El aumento de esta provision se debe
principalmente al aumento de la utilidad fiscal de la Compafiia que deriva del aumento en sus volimenes
de ventas. La tasa del Impuesto Sobre la Renta en México se mantuvo en 28% tanto en 2009 como 2008,
y se vera incrementada al 30% para los proximos tres afios. La tasa efectiva aplicable a la Compafiia
crecié a consecuencia del efecto de diferencias en partidas permanentes para llegar en 2009 al 28%
contra el 26% en 2008.

Utilidad Neta
La utilidad neta consolidada se incrementd en un 48.2%, alcanzando Ps. 760.0 millones en el 2009
comparado con Ps. 512.8 millones durante el 2008. La Utilidad Neta Consolidada, como porcentaje de

Ventas Netas, disminuy6 2.3 puntos porcentuales a 17.2% en 2009 comparado con 19.5% en 2008.

Disposicion de créditos

Al 31 de diciembre de 2010, la Compaifiia no tenia créditos vigentes ya que éstos fueron liquidados en su
totalidad durante el afio 2008.

El 31 de marzo de 2011 la Comparfiia obtuvo un crédito bancario quirografario por un total de hasta
$2,000 millones de pesos, el cual se clasifica en dos: el primero es un crédito a largo plazo por la
cantidad de hasta $1,300 millones de pesos y el segundo es un crédito revolvente a mediano plazo por la
cantidad de hasta $700 millones de pesos. Las instituciones que otorgaron dicho crédito, bajo la
modalidad de “Club Deal”, fueron Banco Santander (México), S.A. y HSBC Meéxico, S.A. El costo
promedio de las dos lineas de crédito es de TIIE + 2.00%.

El crédito a largo plazo por hasta $1,300 millones de pesos es a un plazo de 5 afios con 2 afios de gracia
en el pago del principal. El destino principal de este crédito es el financiamiento a largo plazo de los
pagos de las marcas adquiridas durante el 2010 y principios del 2011, asi como las posibles
adquisiciones que la Compainiia pudiera realizar en un futuro.

El crédito de mediano plazo por hasta $700 millones de pesos es revolvente a 3 afios. Este crédito sera
utilizado para los requerimientos de capital de trabajo derivados de las variaciones en la estacionalidad
natural del negocio, asi como del crecimiento de nuestras operaciones tanto locales como
internacionales.

La Compafiia mantiene como politica, el descuento de cartera directamente con clientes y a través de
instituciones de crédito, con el propésito de transferir de manera efectiva, los riesgos y beneficios
asociados con las cuentas por cobrar para cumplir con sus obligaciones contractuales.

ii. Situacion financiera, liquidez y recursos de capital

Histéricamente, la Compafiia ha financiado sus operaciones y la compra de nuevas marcas, a través de
una combinacién de recursos internos y recursos obtenidos de financiamientos. Para el afio 2009, los
principales usos del efectivo son capital de trabajo, recompra de acciones en circulacion, inversiones,
(incluyendo inversiones de capital fijo) y adquisicion de nuevas marcas.

Recursos generados por la operacion

Periodo concluido el 31 de diciembre de 2010 en comparacién con el periodo concluido el 31 de
diciembre de 2009. La Compariia obtuvo $849.7 millones de pesos en recursos generados por la
operacion, en comparacion con $385.5 millones de pesos en 2009. El aumento en recursos generados
por la operacion en 2010 deriva principalmente de la utilidad neta obtenida en 2010 por la cantidad de
$1,093.0 millones de pesos, ajustada por partidas que no requieren del uso de efectivo, en comparacion
con una utilidad neta de $760.0 millones de pesos en 2009. En 2010 el capital de trabajo aument6 en
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$795.2 millones de pesos para alcanzar la cantidad de $3,136.3 millones de pesos, en comparacion a
$2,341.1 millones de pesos en 2009.

Periodo concluido el 31 de diciembre de 2009 en comparacién con el periodo concluido el 31 de
diciembre de 2008. La Compafia obtuvo $385.5 millones de pesos en recursos generados por la
operacién, en comparacion con $228.9 millones de pesos en 2008. El aumento en recursos generados
por la operacion en 2009 deriva principalmente de la utilidad neta obtenida en 2009 por la cantidad de
$760 millones de pesos, ajustada por partidas que no requieren del uso de efectivo, en comparacion con
una utilidad neta de $512.8 millones de pesos en 2008. En 2009 los requerimientos de capital de trabajo
aumentaron $246.8 millones de pesos para alcanzar la cantidad de $2,341.1 millones de pesos, en
comparacion a $2,094.2 millones de pesos en 2009, debido principalmente al incremento en ventas y
créditos otorgados a terceros.

Recursos generados por actividades de financiamiento

Periodo concluido el 31 de diciembre de 2010 en comparacion con el periodo concluido el 31 de
diciembre de 2009. En 2010 la Compaiiia utilizé recursos netos por las actividades de financiamiento por
$49.3 millones de pesos en comparacién con los recursos generados por $63.3 millones de pesos en
2009. La disminucién de recursos netos utilizados de actividades de financiamiento en 2010 es resultado
de una menor recompra de acciones propias de acuerdo a las operaciones realizadas en términos del
articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores, en relaciéon al 2009.

Periodo concluido el 31 de diciembre de 2009 en comparacién con el periodo concluido el 31 de
diciembre de 2008. En 2010 la Compainiia utilizé recursos netos por las actividades de financiamiento por
$63.3 millones de pesos en comparacién con los recursos generados por $1,143.8 millones de pesos en
2008. La disminucion registrada en 2009 es resultado de la recompra de acciones propias de acuerdo a
las operaciones realizadas en términos del articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores, en relacién al
aumento registrado en 2008 que resulta de la aportacidon de capital social derivada de la oferta publica
mixta de acciones realizada el 18 de junio de 2008.

Recursos generados de actividades de inversion

Periodo concluido el 31 de diciembre de 2010 en comparacién con el periodo concluido el 31 de
diciembre de 2009. En 2010 la Compafiia registré recursos netos utilizados de actividades de inversién
por $418.4 millones de pesos en comparacién con $554.1 millones de pesos netos utilizados en
actividades de inversion en 2009. Los recursos netos utilizados de actividades de inversiéon en 2010 se
componen de la compra y mejoras realizadas en las nuevas oficinas corporativas de la Compaiiia y al
pago de marcas adquiridas, asi como de la inversion en otros activos.

Periodo concluido el 31 de diciembre de 2009 en comparacion con el periodo concluido el 31 de
diciembre de 2008. En 2009 la Compafiia registré recursos netos utilizados de actividades de inversion
por $554.1 millones de pesos en comparacion con $124.1 millones de pesos netos utilizados en
actividades de inversion en 2008. El aumento de recursos netos utilizados de actividades de inversién en
2009 se debe a la compra del terreno destinado al foro de grabacién y a la compra de la subsidiaria de
Medicinas y Medicamentos Nacionales, S.A. de C.V., asi como de la inversidon en otros activos; los
conceptos mencionados sumaron 529.0 millones de pesos que representaron el 95.5% del flujo
requerido.
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Obligaciones contractuales y acuerdos comerciales

La siguiente tabla contiene un resumen de la informacién relativa a las obligaciones contractuales y
compromisos comerciales al 31 de diciembre de 2010:

Pagos y vencimientos por periodo

Obligaciones contractuales Total Menos de 1 afio 1 a 3 afios

Pasivos contractuales $ 133,132 $ 59,787 $ 73,345

Estacionalidad y requerimientos de créditos

En virtud de que, histéricamente, el Ultimo trimestre de cada afio ha representado el trimestre con
mayores ventas respecto de ventas totales, el financiamiento a clientes y la creaciéon de inventario para
cubrir la demanda de dicho periodo generan un aumento en los requerimientos de capital de trabajo. El
crédito revolvente a tres afios por $700 millones de pesos, asi como las lineas de crédito con las que
actualmente cuenta la Compafia son suficientes para financiar los requerimientos puntuales de dicho
periodo.

Liguidez

A continuacion se presenta un resumen en relacién con los indices de liquidez de la Compaiiia al 31 de
diciembre de los ultimos 3 afios:

indices de liquidez 2010 2009 2008
Activo Circulante / Pasivo Corto Plazo 3.03 3.27 5.00
Activo Circulante - Inventarios /Pasivo Corto Plazo 2.41 2.66 4.22

Dado que en 2008 la Compafiia llevé a cabo una Oferta Publica Inicial de acciones, el indice de liquidez
en dicho afio crecié sustancialmente.

Politicas que rigen la tesoreria

La Compaiiia invierte en forma individual sus recursos con base en sus necesidades de flujo de efectivo,
considerando el plazo y el riesgo requerido con el fin de optimizar el costo financiero.

El efectivo y las inversiones temporales se mantienen en pesos y en moneda extranjera, dependiendo de
los requerimientos y de las necesidades de liquidez de la Compafia con base en su flujo de efectivo y su
estructura de deuda. Cualquier excedente de efectivo de la Compafiia se invierte con instituciones
financieras de primer orden en instrumentos con bajo riesgo, conforme lo determine la administracion de
la Compafiia.

Pronunciamientos contables recientes

Ver Nota 21 a los estados financieros consolidados de la Compafiia que forman parte integrante de este
Reporte, en relacion con los pronunciamientos contables recientes emitidos y aplicables a la Compaifiia.

iii. Control interno

La Compaiiia ha venido documentando las politicas y procedimientos de control interno por escrito los
cuales ofrecen seguridad de las operaciones que realiza. Los sistemas de la Compafia tienen un
administrador de usuarios y claves diferentes para cada usuario y a su vez cada usuario tiene permisos y
atributos especificos, lo que permite controlar las operaciones que se realizan a través del sistema.
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El Comité de Auditoria es el érgano que se encarga de vigilar y dar seguimiento al control interno y asi
garantizar el cumplimiento de las normas establecidas. La administracién considera que el control interno
de la Compafiia proporciona una seguridad razonable para evitar errores e irregularidades y detectar
oportunamente los que lleguen a ocurrir, ofreciendo certidumbre adecuada con respecto a la eficiencia de
las operaciones, la confiabilidad de la informacion financiera y el cumplimiento de las normas de
informacidn financiera, leyes y reglamentos aplicables. Por otra parte, la Compafiia cuenta con sistemas
informaticos, que permiten obtener informacién diariamente y que mantienen bases de datos, dichos
sistemas facilitan la preparacion eficiente e integral de informes financieros.

No obstante, existen otros procedimientos de control que aseguran el correcto registro de las operaciones
como son las conciliaciones mensuales que se realizan para todas las cuentas del balance.

Existen procedimientos de control interno paralelos al sistema que validan informacién como por ejemplo
en el area de tesoreria, contraloria de ventas y control presupuestal.

Actualmente la Compafiia utiliza Microsoft Dynamics Nav (MS Dyn Nav) para manejar la contabilidad
(cuentas por cobrar, cuentas por cobrar y diario general) y esté ejecutando la migracion de los moédulos
de inventarios, compras y ventas hacia Scale de Manhattan (inventarios) y MS Dyn Nav (compras y
ventas).

e) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

Los estados financieros consolidados de la Compaifiia fueron preparados de conformidad con las NIF,
mismas que, en base a las politicas de la Compafiia, requieren de ciertas estimaciones y del juicio del
equipo administrativo de Genomma Lab. EI equipo administrativo de Genomma Lab utiliza su juicio y
basa sus estimaciones en la experiencia histérica y tendencias presentes, asi como en otros factores que
considera necesarios en la fecha en que deben realizarse dichas estimaciones. Las estimaciones son
revisadas regularmente tomando en consideracion los cambios en el negocio de la Compaiiia, la industria
y en la economia en general.

La Compafiia considera que las estimaciones y asunciones utilizadas son apropiadas respecto a la
circunstancia especifica, en la fecha en que las mismas se realizaron. Sin embargo, los resultados de la
Compafiia podran diferir de los estimados incluidos en la informacién financiera consolidada de la
Compaifiia.

Algunas de las principales politicas contables de la Compaiiia se describen a continuaciéon. Véase la Nota
3 de los estados financieros consolidados dictaminados de la Compafiia que forman parte integrante de
este Reporte, para mayor descripcién de las principales politicas contables de la Compafiia.

Estimacion de devoluciones esperadas

La Compafiia mantiene en su contabilidad una reserva por devoluciones esperadas la cual se basa en las
devoluciones que se esperan tener al final del periodo contable. El analisis de la Compafiia se basa en
inventarios existentes y en la experiencia histérica de devoluciones como un porcentaje de ventas. La
politica de devoluciones de la Compafiia fue modificada en 2008 cuando Genomma Lab adoptd la politica
de no aceptar devoluciones de productos que no hubieren sido introducidos al mercado recientemente.
Los resultados del periodo anterior reconocen una mayor probabilidad de devoluciones de productos.

Estimacion de cuentas incobrables

La Compafiia mantiene una reserva para cuentas incobrables que se basa en la cantidad que, en base a
las politicas de la Compaiiia, el equipo administrativo de Genomma Lab considera suficiente para cubrir
pérdidas derivadas de cuentas por cobrar que posiblemente no seran cobradas dentro del periodo
correspondiente. La reserva por cuentas incobrables de la Compafiia se basa en el andlisis de pérdidas
anteriores y en los riesgos del portafolio actual de la Compafiia, misma que se encuentra definida en la
politica de crédito y cobranza vigente.
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4) Administracion
a) Auditores externos

Los estados financieros consolidados de la Compafiia por los ejercicios sociales concluidos el 31 de
diciembre de 2010, 2009 y 2008, incluidos en este Reporte, han sido dictaminados por Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C., integrante de Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

A la fecha del presente, los auditores externos independientes de la Compafiia no han emitido opiniones
con salvedades, opiniones negativas, ni se han abstenido de emitir opiniébn alguna respecto de los
estados financieros de la Compaiiia.

El Consejo de Administracion de la Compafiia es el encargado de nombrar al despacho de auditores
externos responsable de dictaminar los estados financieros de la Compafiia, para lo cual debera contar
con la recomendacién del Comité de Auditoria.

Adicionalmente a los servicios de auditoria externa, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. ha
proporcionado a la Compaifiia, de tiempo en tiempo, diversos servicios profesionales tales como asesoria
en materia de impuestos. Los honorarios que la Compafiia ha pagado en relacion con los servicios antes
mencionados no son significativos.

b) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés

La Compafiia ha celebrado y en el futuro podria celebrar operaciones con sus accionistas y con afiliadas
de sus accionistas. La Compaifiia considera que estas operaciones se han celebrado en términos no
menos favorables para la Compafila que aquéllos que pudieran haberse obtenido de terceros no
relacionados, es decir, en términos de mercado.

Conforme a lo requerido por la LMV, el Consejo de Administracién de la Compafiia debera aprobar las
operaciones que se llegasen a celebrar con los accionistas de la Compafiia y/o con sus respectivas
afiliadas, después de escuchar la opinion del Comité de Auditoria y, en ciertos casos, después de obtener
las opiniones de expertos independientes.

Servicios administrativos

La Compaiiia ha realizado pagos a ciertas personas relacionadas y empresas propiedad de sus
funcionarios de alto nivel y consejeros en relacion con la administracion de la misma. En 2010, 2009 y
2008, las sumas pagadas por los conceptos anteriormente sefialados fueron de $153.3 millones de
pesos, $95.2 millones de pesos y $25.1 millones de pesos, respectivamente. Ver “Compensacion a
Consejeros y Funcionarios”.

¢) Administradores y accionistas

La administracion de la Compafiia esta confiada a un Consejo de Administracién, el cual actualmente se
encuentra integrado por 11 (once) consejeros propietarios, quienes son elegidos o ratificados cada afio
en la asamblea general anual ordinaria de accionistas de la Compafiia. Los actuales miembros
propietarios y suplentes del Consejo de Administracion de la Compafiia fueron ratificados y en algunos
casos designados con fecha 24 de marzo de 2011. El Consejo de Administracion se reline, por lo menos,
de forma trimestral. De conformidad con lo establecido en la LMV y en los estatutos sociales de la
Compafiia, por lo menos el 25% de los miembros del Consejo de Administracion de la Compafiia deben
ser independientes, en términos de la LMV. Los estatutos sociales de la Compafiia establecen que la
asamblea de accionistas podra designar por cada consejero propietario, a su respectivo suplente. Lo
anterior, en el entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros independientes deberan tener
ese mismo cardcter.
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Las facultades y requisitos para el funcionamiento del Consejo de Administracion se describen en la
seccion “Administracién — Estatutos sociales y otros convenios.”

La siguiente tabla establece la integracion actual del Consejo de Administracion de la Compaifiia, con la
edad de cada uno de los consejeros indicada entre paréntesis al lado de su nombre:

Consejeros Propietarios Consejeros Suplentes
Rodrigo Alonso Herrera Aspra (42) "~ ™ Renata Virginia Herrera Aspra (46) )
Sabrina Lucila Herrera Aspra (47) ~ % Renata Virginia Herrera Aspra (46) )
Pablo José Monroy Cazorla (50)** Sergio Herrera Terrones (50) @
Arturo José Saval Pérez (52)** Alejandro Diazayas Oliver (37)
Luis Alberto Harvey Mac Kissack (50)** Alejandro Diazayas Oliver (37)
Gerardo de Nicolas Gutiérrez* (42) No designado
Fernando Paiz Andrade* (60) No designado
Pedro Solis Camara Jiménez Canet* (51) No designado
Juan Alonso* (47) No designado
Luis Ernesto Maccise Uribe*(44) No designado
José Manual Séinz Gonzélez* (52) No designado

* Consejeros Independientes

** Consejeros Patrimoniales

*** Consejeros Patrimoniales Relacionados

@ | os sefiores Rodrigo Alonso Herrera Aspra y Sergio Herrera Terrones, y las sefioras Sabrina Lucila
Herrera Aspra y Renata Virginia Herrera Aspra son hermanos.

A continuacidn se presenta la informacion biografica de cada uno de los consejeros de la Compafiia:

Rodrigo Alonso Herrera Aspra, Presidente del Consejo. El Sr. Herrera tiene mas de 15 afios de
experiencia en mercadotecnia y estrategias de posicionamiento de marca. Sus funciones principales se
enfocan a la coordinacién y supervision del material publicitario producido por la Compafiia y el desarrollo
mercadolégico de los productos y las campafas de publicidad. El Sr. Herrera cuenta con estudios en
ingenieria y administracién en la Universidad Andhuac y es egresado de la Maestria en Alta Direccién del
Colegio de Graduados en Alta Direccion.

Pablo José Monroy Cazorla, Consejero. El Lic. Monroy es uno de los accionistas fundadores de la
Compafiia y tiene mas de 15 afios de experiencia en las industrias de la construccion y comercial, con
experiencia en cargos de direccion general en diferentes empresas mexicanas. El Lic. Monroy es
fundador de “Reducir y Marcar”, y participé en el lanzamiento del primer infomercial en espafiol. El Lic.
Monroy trabajé en la Camara Nacional de Propietarios de Inmuebles como director de relaciones publicas
y de recuperacion de cartera. El Lic. Monroy fundé el despacho de abogados Richer y Monroy, S.C. El
Lic. Monroy es egresado de la carrera de Derecho de la Universidad Panamericana.

Sabrina Lucila Herrera Aspra, Consejero, La Lic. Herrera colaboré durante 15 afios en diferentes
empresas, incluyendo Posadas de México, en las areas de Relaciones Publicas y Administracion y
Finanzas. A partir de 1998 se incorpora a Genomma Lab a manejar las ventas internacionales de la
Compafiia. En 2004, ya como Directora de Operaciones Internacionales, inicia la apertura en los
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mercados latinoamericanos, replicando el modelo de negocios de la Compafiia. Tiene una Licenciatura
en Informatica de la Universidad Anahuac, tiene una Maestria en Alta Direccién del Colegio de
Graduados de Alta Direccion.

Arturo José Saval Pérez, Consejero. El Ing. Saval es socio director de ZN Capital y cuenta con mas de
24 afios de experiencia en capital de riesgo, banca de inversion y banca comercial, y ha participado en
numerosas operaciones de deuda y de capital, tanto publicas como privadas, asi como en diversos
proyectos de asesoria financiera. Antes de incorporarse a ZN Mexico Funds, el Ing. Saval ocupd diversos
cargos de alto nivel en Grupo Financiero Santander (México). Anteriormente, el Ing. Saval ocup6 cargos
en los departamentos de banca corporativa, banca comercial y banca de inversién de Grupo Financiero
GBM Atlantico, Interacciones y Grupo Financiero Serfin, en donde fue miembro del consejo de
administracion y de los comités de inversién de diversas instituciones financieras y sociedades de
inversion. El Ing. Saval es miembro del consejo de administracién o de gerentes, segun sea el caso, de
Nexxus Capital, Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V., Industrias Innopack, S.A. de C.V., Grupo Sports
World, S.A. de C.V., Grupo Mantenimiento de Giros Comerciales Internacional, S.A. de C.V. (Grupo
Magico), Crédito Real, S.A. de C.V., SOFOM E.N.R. y Harmon Hall Holding, S. de R.L. de C.V. El Ing.
Saval es miembro del comité de inversion de ZN Mexico Trust, ZN Mexico II, L.P. y Nexxus Capital
Private Equity Fund Ill, L.P. El Ing. Saval es egresado de la carrera de Ingenieria Industrial de la
Universidad lberoamericana, y estudié una Especialidad en Analisis Financiero en la Universidad de
Michigan y un Diplomado en el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey.

Luis Alberto Harvey MacKissack, Consejero. El Lic. Harvey es uno de los socios fundadores de Nexxus
Capital. El Lic. Harvey tiene aproximadamente 19 afios de experiencia en banca de inversién y capital de
riesgo. Antes de fundar Nexxus Capital, el Lic. Harvey ocupé varios cargos en Grupo Bursatil Mexicano,
Fonlyser, Operadora de Bolsa, y Servicios Industriales Pefoles, S.A. de C.V. Su experiencia incluye
diversas operaciones de capital privado y con empresas publicas, incluyendo las ofertas publicas iniciales
de varias empresas mexicanas en la Bolsa y en varios mercados internacionales. El Lic. Harvey es
miembro del consejo de administracion o de gerentes, segin sea el caso, de Nexxus Capital,
Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V., Industrias Innopack, S.A. de C.V., Grupo Sports World, S.A. de
C.V., Grupo Mantenimiento de Giros Comerciales Internacional, S.A. de C.V. (Grupo Magico), Crédito
Real, S.A. de C.V., SOFOM E.N.R. y Harmon Hall Holding, S. de R.L. de C.V., y es miembro del comité
de inversion de ZN Mexico Trust, ZN Mexico Il, L.P. y Nexxus Capital Private Equity Fund Ill, L.P. El Lic.
Harvey es egresado de la licenciatura en Economia del Instituto Tecnoldgico Auténomo de México y
estudié una Maestria en Administracién de Empresas con especialidad en Finanzas en la Universidad de
Texas en Austin.

Fernando Paiz Andrade, Consejero Independiente. Hasta finales de 2009, el sefior Paiz fue Presidente
de Wal-Mart Centroamérica. En 2006 el sefior Paiz ocup6 el cargo de vicepresidente de Wal-Mart
Centroamérica, y anteriormente ocup6 el cargo de vicepresidente de CARHCO, del cual fue promovido al
cargo de presidente de La Fragua. El sefior Paiz ha realizado diversas inversiones en diversas industrias,
y fue presidente fundador de Interforest Ltd., Petco Internacional, Asesoria y Consultoria Técnica,
Factorent, Mangosa y Convergence Communications. El sefior Paiz ha tenido amplia actividad en
diversas asociaciones civiles como Paiz Foundation de la que fue presidente del consejo, presidente
fundador de American Friends of Guatemala, consejero de la Universidad Zamorano, presidente de Maya
Route Foundation, miembro del consejo de Utz Kapeh Foundation, y lo mas reciente como presidente
fundador de Fundacion Patrimonio Cultural y Natural Maya (PACUNAM). El sefior Paiz se gradu6 con
honores en Northeastern University con grado de bachiller en Ingenieria Industrial en 1973, y concluyo
sus estudios de Maestria en Administracion en el Massachussets Institute of Technology en 1989.

Gerardo de Nicolas Gutiérrez, Consejero Independiente. Desde junio de 2007, el Ing. de Nicolas ocupa
el cargo de director general y presidente del comité ejecutivo del consejo de administracién de
Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V. De octubre de 2006 a junio de 2007, el Ing. de Nicolas se
desempefid como Director de Planeacion Estratégica. Antes de asumir la Direccion General por primera
vez, fungié como gerente de construccion, y gerente de sistemas de Homex. Actualmente, el Ing. de
Nicolas es presidente del patronato de Maraton Internacional de Culiacan, consejero de la Universidad
Catolica de Culiacan, de la Cruz Roja de Culiacan, Secretario de Céritas Culiacan y ocupo6 el cargo de
presidente del comité de emisoras de la Bolsa del 2005 al 2007. El Ing. de Nicolas es egresado de la
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carrera de Ingenieria Industrial de la Universidad Panamericana y obtuvo una Maestria en el Campus
Guadalajara del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM).

Juan Alonso, Consejero Independiente. El sefior Alonso es actualmente director general de ZAO Future
Technologies, una de las compariias constructoras de casas de lujo mas grandes de Rusia. La marca es
conocida en Rusia como SUN CITY Developments. En marzo de 2007, el sefior Alonso celebré un
contrato de asociacion con BSG Investments de Israel, la desarrolladora de bienes raices en Rusia y la
Comunidad de Estados Independientes, para desarrollar cerca de un millén de metros cuadrados de
bienes raices comerciales y residenciales en Rusia. El sefior Alonso es también accionista mayoritario de
ZAO SILVER Nizhny Novgorod, la embotelladora nacional de agua de Nestlé en Rusia. Cuenta con la
licencia para el desarrollo de Venture Studios USA, una afiliada de Venture Studios UK. Anteriormente, el
sefor Alonso fue presidente de Domino’s Pizza Jalisco, S.A. de C.V., franquiciatario maestro de Domino’s
Pizza en el centro de México, asi como el accionista mayoritario de Baskin Robbins D.F. Socialmente es
muy activo en su comunidad, particularmente en el desarrollo de programas de seguros médicos para
nifios. Actualmente, conjuntamente con el Ministerio de Salud de Rusia y la Clinica Mayo de Rochester,
Minnesota, est4 reuniendo un equipo de doctores para llevar a cabo procedimientos quirirgicos
complicados para nifios en orfanatos y hospitales estatales en Rusia.

Pedro Solis Camara Jiménez Canet, Consejero Independiente. De 1981 a 1986 ejercié en las areas de
auditoria e impuestos en Galaz, Carstens, Chavero, Yamazaki (hoy Deloitte) y Grupo SARE. Desde 1986,
inicié su practica profesional independiente, la cual continla a la fecha. El C.P. Solis es miembro del
Colegio de Contadores Publicos; desde 1995 ha sido miembro de la comision fiscal de dicho instituto vy,
para el periodo 2008-2009, integrara la junta de gobierno del Colegio. El C.P. Solis es miembro de la
Asociacion Fiscal Internacional, Capitulo México. Catedratico de tiempo parcial en el ITAM de 1985 hasta
2005, siempre en el area de impuestos, en licenciatura y posgrado. El C.P. Solis ha sido consejero y
asesor de varias empresas durante los ultimos 20 (veinte) afios y ha impartido conferencias en materia de
impuestos en diversos institutos y universidades. El C.P. Solis fue miembro del consejo asesor para el
predial en el D.F. en los afios 1994 y 1995. EI C.P. Solis es Contador Publico certificado egresado del
ITAM, ademas tiene estudios de Licenciatura en Derecho en la Universidad Nacional Autbnoma de
México y Diplomado en Derecho Tributario en el ITAM.

Luis Ernesto Maccise Uribe, Consejero Independiente. El Lic. Maccise es actualmente Director General,
en Mac Ediciones y publicaciones, la cual es editora de los medios impresos “El Caudillo de Morelos” y
anteriormente bajo este mismo puesto llevo a cabo la ediciéon de los medios impresos “The News”, “El
Reloj de Hidalgo” (periédico matutino) “Estadio” (periddico especializado en deportes) “El
Corregidor’(periodico Querétaro), “Revista Cambio”, “ El diario, Edo. De México”, entre otras. El Lic.
Maccise es también Presidente del Consejo de participacion Ciudadana para la Procuracién de Justicia
del Estado de México y Delegado en el Estado de México y Consejero Nacional Cruz Roja Mexicana y
Vicepresidente de Fundacion Sedemex A.C. Anteriormente, el Lic. Maccise fue Director General en
Grupo Radiodifusoras Capital, Director General en MYM Comunicacion integral, Socio-fundador de
Nutrivien y de Telecapital. El Lic. Maccise es Licenciado en Sistemas Computacionales Administrativos y
tiene un Diplomado en Creacion Empresarial, ambos realizados en el Tecnoldgico de Monterrey (Campus
Toluca).

José Manuel Sainz Gonzalez, Consejero Independiente. El Dr. Sainz Gonzalez es médico cirujano con
especialidad en cirugia general y laparoscépica y actualmente realiza consultas médicas privadas.
Anteriormente, el Dr. Sainz Gonzalez fungié como: médico y miembro del Comité de Higiene y Seguridad
Industrial de la empresa “Varta” Pilas Aguila Negra, médico de “Bandas Transportadoras S.A. de C.V.”,
profesor de cirugia de pregrado y posgrado dentro del Curso del Centro Médico Nacional y médico de
base del servicio de cirugia general en el Hospital General Zona Numero 1 “Gabriel Mancera” IMSS. El
Dr. Sainz Gonzélez es miembro de la Asociacion Mexicana de Cirugia General, Consejo Mexicano de
Cirugia General, Asociacién de Cirugia Laparoscopia, asociacion de Médicos Residentes y Exresidentes
del Centro Médico Nacional IMSS, Asociacién Médica del Hospital General de Zona Numero 1 “Gabriel
Mancera”, Comité de Trasplantes del IMSS, Sociedad Médica del Hospital Espafiol, Sociedad Médica del
Grupo Angeles y fue miembro del Jurado del Consejo Mexicano de Cirugia General. El Dr. Sainz
Gonzalez es egresado de la carrera de Medicina de la Universidad La Salle, realiz6 el Internado de
Pregrado en el Hospital Espafiol de México, tiene estudios de Post- Grado realizados en el Hospital
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General del Centro Médico Nacional IMSS y una Maestria en Administracion de Hospitales y Salud
Publica en el Instituto de Estudios Superiores en Administracion Publica.

Designacién de Consejeros

El dia 28 de octubre de 2010, el Sr. Arturo lvan Gamboa Rullan presenté al Consejo de Administracién su
renuncia a los cargos de miembro propietario del Consejo de Administracion, miembro del Comité
Ejecutivo y Vicepresidente Ejecutivo de la Compafiia, con motivo de haber establecido su residencia
permanente fuera del pais. EI Sr. Gamboa no ha estado involucrado en la operacion cotidiana de la
Compafiia desde la Oferta Puablica Inicial en junio de 2008; por lo tanto, su renuncia no tiene ningdn
efecto en la operacién de la Compafia. Asimismo, su suplente en el Consejo de Administracién de la
Compaifiia, el sefior Victor Gamboa Rullan, presentd su renuncia a dicho cargo.

Los actuales miembros del consejo de administracion de la Compafiia fueron ratificados y en algunos
casos designados por la asamblea general anual ordinaria de accionistas de la Compafiia celebrada el 24
de marzo de 2011. Los consejeros permaneceran en sus cargos durante un plazo de un afio y deberan
continuar en los mismos aun cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido designados o por
renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 dias de calendario, a falta de la designacion del sustituto o
cuando éste no tome posesion de su cargo sin que sea aplicable lo dispuesto en el articulo 154 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

Consejeros Suplentes

Los consejeros suplentes deberan estar presentes en las Sesiones del Consejo de Administracion a las
que hubieren sido convocados para suplir las ausencias de sus respectivos consejeros propietarios, en el
entendido de que un consejero suplente Unicamente podra suplir a un consejero independiente cuando
dicho suplente también tenga el caracter de independiente conforme a lo establecido por la LMV.

Actos del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de la Compafiia es el érgano sobre el cual recae la representacion legal y
la administracién de la Compaiiia, y se encuentra facultado para llevar a cabo y/o autorizar cualquier
accion relacionada con la operacion del negocio de la Compaiiia, que no esté expresamente reservada a
la Asamblea de Accionistas. De conformidad con la LMV y los estatutos sociales de la Compaiiia, el
Consejo de Administracion debera aprobar, entre otras cosas, cualesquiera operaciones que se aparten
del curso ordinario de los negocios de la Compafiia y que involucren, entre otras, (i) operaciones entre
partes relacionadas; (ii) la adquisicion o enajenacién de bienes con valor igual o superior al 5% de los
activos consolidados de la Compaifiia; y (iii) el otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un
monto total igual o superior al 5% de los activos consolidados de la Compafiia.

Los estatutos sociales de la Compafiia establecen que el Consejo de Administracién sera asistido por un
Comité Ejecutivo, un Comité de Auditoria y un Comité de Practicas Societarias.

Secretario

Por resolucion de la asamblea general anual ordinaria de accionistas de la Compariia celebrada el 24 de
marzo del 2011, se ratific6 al sefior Marco Francisco Forastieri Mufioz como Secretario propietario no
miembro del Consejo de Administracién de la Compafiia, y se designé a la sefiora Tatiana Suzette
Trevifio Garcia como Secretario suplente no miembro del Consejo de Administracion de la Compafiia.

Comités
Comité de Auditoria

El objetivo, composicion, facultades y responsabilidades del Comité de Auditoria de la Compafiia se
encuentran previstos en la LMV y en los estatutos sociales de la Compafiia. La funcion principal del
Comité de Auditoria consiste en auxiliar al Consejo de Administracion en la determinacion,
implementacion y evaluacion del sistema de control interno de la Compaiiia, verificar la administracion y
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manejo de los negocios de la Compafiia e implementar las resoluciones adoptadas por la Asamblea de
Accionistas. El comité de auditoria es responsable de (i) dar opinidon sobre los auditores externos de la
Compaiiia, (ii) evaluar el desempefio de los auditores externos de la Compaifiia y analizar sus reportes,
(iii) analizar y supervisar la preparacion de los estados financieros de la Compaiiia, (iv) informar al
Consejo de Administracion respecto de los controles internos y su eficacia, (v) solicitar informes al
consejo de administracion, directores ejecutivos y auditores externos, cuando asi lo considere necesario,
(vi) informar al Consejo de Administracion de cualquier irregularidad que detecte en materia de control
interno y de auditoria de la Emisora, (vii) recibir y analizar recomendaciones y opiniones de los
accionistas, miembros del consejo de administracion, directores ejecutivos, auditores externos y cualquier
tercero y tomar las medidas que considere necesarias, (viii) convocar a asambleas de accionistas, (ix)
supervisar las actividades del director general y (x) proporcionar al consejo de administracion un reporte
anual.

El presidente del Comité de Auditoria debe preparar y presentar al Consejo de Administracion un reporte
anual, el cual debera contener (i) el estado que guardan los controles internos de la Compafiia y las
auditorias internas, asi como cualquier desviacion o deficiencia de las mismas, considerando los reportes
correspondientes de los auditores externos y expertos independientes, (ii) los resultados de cualquier
medida preventiva o correctiva adoptada con base en investigaciones relacionadas con el incumplimiento
de politicas operativas o contables, (iii) la evaluacion realizada por los auditores externos, (iv) los
resultados de la revision de los estados financieros de la Compafiia y de sus subsidiarias, (v) la
descripcion y efectos de los cambios en politicas contables, (vi) las medidas adoptadas como resultado
de las observaciones de los accionistas de la Compafia, miembros del consejo de administracion,
directores ejecutivos y terceros en relacion con la contabilidad, controles internos y auditorias internas y
externas, y (vii) el cumplimiento a las resoluciones adoptadas por la asamblea de accionistas y el consejo
de administracién.

De conformidad con lo establecido en la LMV, todos los miembros del Comité de Auditoria deberan ser
consejeros independientes y, al menos, uno de ellos debe calificar como experto financiero. Actualmente,
el sefior Pedro Solis Camara Jiménez Canet, quien es un experto financiero en términos de lo sefialado
en el Anexo N de la Circular Unica, es el presidente del comité de auditoria y los sefiores Gerardo de
Nicolas Gutiérrez, Fernando Paiz Andrade y Luis Ernesto Maccise Uribe son miembros propietarios de
dicho Comité. EIl Presidente del Comité de Auditoria es elegido mediante resolucién adoptada por la
asamblea de accionistas de la Compafia con base en su experiencia, su reconocida capacidad y su
prestigio profesional.

A las sesiones del Comité de Auditoria debera asistir, sin derecho a voto, un representante de los
auditores externos de la Compaiiia.

Comité de Préacticas Societarias

El objetivo, composicion, facultades y responsabilidades del Comité de Practicas Societarias de la
Compafiia se encuentran previstos en la LMV y en los estatutos sociales de la Compafiia. ElI Comité de
Practicas Societarias es responsable de proporcionar su opinién al Consejo de Administracion en relacion
con el desempefio de los Directores Ejecutivos de la Compaiiia, la compensacion de los miembros del
Consejo de Administracion y en relacién con operaciones con partes relacionadas. Asimismo, el Comité
de Précticas Societarias es responsable de obtener opiniones de terceros independientes expertos,
convocar a Asambleas de Accionistas y asistir al Consejo de Administracion en la preparacion de los
reportes que este Ultimo debe presentar anualmente a los accionistas de la Compaifiia.

Conforme a lo previsto en la LMV y en los estatutos sociales de la Compafiia, el Comité de Practicas
Societarias estara integrado por mayoria de consejeros independientes. Actualmente, el sefior Gerardo
de Nicolas Gutiérrez es el presidente del Comité de Practicas Societarias y los sefiores Juan Alonso y
Arturo José Saval Pérez son miembros del Comité de Practicas Societarias de la Compafiia. Los
miembros del Comité de Practicas Societarias son designados por el Consejo de Administracion de la
Compafiia. El presidente de dicho comité es designado por acuerdo de la Asamblea de Accionistas. A
las Sesiones del Comité de Practicas Societarias debera asistir, sin derecho a voto, el Secretario del
Consejo de Administracion de la Compaiiia.
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Comité Ejecutivo

Conforme a lo previsto en los estatutos sociales vigentes de la Compaifiia, el Consejo de Administracién
de la Compafiia puede delegar el manejo de los asuntos y negocios de la Compaiiia, distintos de
aquéllos que conforme a la ley aplicable son de la exclusiva competencia del propio Consejo de
Administracion, a un Comité Ejecutivo, el cual estd integrado por 4 miembros, quienes podran ser
designados indistintamente por la Asamblea General de Accionistas o por el propio Consejo de
Administracién. EI Comité Ejecutivo de la Compafiia tendra las facultades que la Asamblea de
Accionistas o el Consejo de Administracién de la Compafiia le confieran al momento de su designacion.
El Comité Ejecutivo de la Compafiia debe reunirse por lo menos una vez cada mes. Los miembros
actuales del comité ejecutivo son Rodrigo Alonso Herrera Aspra, Pablo José Monroy Cazorla, Luis
Alberto Harvey MacKissack y Arturo José Saval Pérez.

Conforme a las facultades otorgadas por la asamblea general ordinaria y extraordinaria de Accionistas
celebrada el dia 21 de mayo de 2008, el Comité Ejecutivo es responsable, entre otros, de intervenir en
asuntos financieros y de planeacion general, incluyendo (i) la designacién, remocion y compensacion de
los funcionarios y empleados de la Compaifiia; (ii) la celebracion de convenios de financiamiento por parte
de la Compaiiia; (iii) la convocatoria a asambleas generales de accionistas de la Compaiiia; y (iv)
cualquier otro asunto que le delegue el consejo de administracion de la Compafiia, siempre que, por
disposicion de la ley, de los estatutos sociales de la Compaiiia o de alguin otra disposicién administrativa,
no estén reservados para la asamblea de accionistas, el consejo de administracion, el comité de auditoria
o el comité de practicas societarias de la Compainia.

Otros 6rganos intermediarios de administracion

A la fecha, no existen otros 6rganos intermediarios de administracion, distintos de comité de auditoria,
comité de précticas societarias y comité ejecutivo.

Parentesco entre consejeros propietarios, funcionarios, miembros de los comités de auditoria y practicas
societarias y cualesquiera de ellos y los accionistas de la emisora

No existe parentesco alguno entre los consejeros propietarios, funcionarios, miembros de los comités de
auditoria y practicas societarias, ni entre alguno de ellos y los accionistas de la Compaifiia, con excepcion
del parentesco del Lic. Rodrigo Alonso Herrera Aspra, del Lic. Sergio Herrera Terrones, de la Lic. Renata
Virginia Herrera Aspra y de la Lic. Sabrina Lucila Herrera Aspra, quienes son hermanos.

Directivos relevantes

La siguiente tabla contiene informacién sobre los directivos relevantes de la Compaifiia, incluyendo su
edad y cargo actual.

Nombre Posicion Edad
Rodrigo Alonso Herrera Aspra Director General 42
Patricia Faci Villalobos Vicepresidenta de Operaciones 51
Ramon Neme Sastre Vicepresidente Corporativo 50
Alejandro Baston Patifio Vicepresidente de Estrategia Comercial 44
Claudia Georgina Ortega Vettoretti Vicepresidenta de Mercadotecnia 46
Oscar Villalobos Torres Director de Finanzas y Administracion 40
Francisco Lizardi Calderon Director de Administracion 51
Luis Gerardo Cortés Moreno Director Comercial 48
Sabrina Lucila Herrera Aspra Director de Operaciones Internacionales a7
Renata Virginia Herrera Aspra Directora de Investigacion y Desarrollo, Calidad 46
Miguel Peinado Gonzalez Director de Cadena de Suministro 49
Elias Sidaoui Silva Director de Recursos Humanos 55
Gonzalo Granados Elorduy Director de Tecnologias de Informacion 40
Daniel Ordofiana Prida Director de Produccion de Comerciales 33
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Sergio Herrera Terrones Director de Responsabilidad Social 51

Para mayor informacién en relacién con la experiencia de los sefiores Rodrigo Alonso Herrera Aspra y
Sabrina Lucila Herrera Aspra, favor de ver “- Consejo de Administracion”.

Patricia Faci Villalobos, Vicepresidenta de Operaciones desde noviembre de 2008. La Ingeniera Faci,
hasta noviembre de 2008, se desempefio como Directora General de Grupo Quan. Previamente, dentro
del mismo grupo actu6 como directora general de Laboratorios Kener y como Director de Finanzas y
Administracion en Helados Holanda. Antes de su incorporacion con Grupo Quan, la Ing. Faci asumié
varias posiciones administrativas y operativas en Grupo Industrial Resistol de Desc. Asimismo, la Ing.
Faci ha participado en diversos puestos gremiales actuando como presidenta de la Camara Nacional de
la Industria Farmacéutica (CANIFARMA) (2005 - 2007); Consejera titular de la CANIFARMA en 2004;
Vicepresidenta de la CANIFARMA en 2003; y ha participado en otras camaras y asociaciones
relacionadas con la industria farmacéutica. La Ing. Faci obtuvo el titulo de Ingeniero Quimico en la
Universidad La Salle y tiene estudios de Alta Direccion en el Instituto Panamericano de Alta Direccién de
Empresas.

Ramén Neme Sastre, Vicepresidente Corporativo. Antes de que se integrara a la Compafiia, el Lic.
Neme ocupé diversos cargos tanto en el sector publico como en la iniciativa privada. En la iniciativa
privada, el Lic. Neme ocup0 el puesto de vicepresidente de relaciones corporativas de ICA, S.A. de C.V,,
consultor y desarrollador de proyectos de Enron Corp., y director general de Corporativo de Asesoria y
Promocién Juridica, S.C. En el sector publico, el Lic. Neme ha ocupado el puesto de director general de
farmacias y distribuidores farmacéuticos del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado, asistente del director administrativo de la Secretaria de Energia, y director de
marcas de la Secretaria de Educacion. El Lic. Neme es miembro de la Barra Mexicana, Colegio de
Abogados y el Instituto Mexicano de Derechos de Autor. El Lic. Neme ha sido delegado de México en
diversas conferencias relacionadas con la proteccién de derechos de propiedad intelectual. El Lic. Neme
es licenciado en derecho de la Universidad Nacional Autonoma de México, ha cursado diversos
programas en la Universidad de Harvard y cuenta con un certificado de la Organizacion Mundial de
Propiedad Intelectual en Ginebra, Suiza.

Alejandro Bastdn Patifio, Vicepresidente de Estrategia Comercial. El Sr. Baston ingresé a la Compafiia
en octubre de 2008 como Vicepresidente de Estrategia Comercial. Previamente se desempefid como
Director General de Depilité de octubre de 2007 a octubre de 2008. De 1999 a 2007 se desempefié como
Director Comercial de OCESA, en donde tuvo a su cargo las ventas de patrocinios y gobierno, asi como
la operacion, promocion, y estructura del plan de re-apertura del Hipédromo de las Américas. Comenz6
su trayectoria profesional en la industria hotelera y se ha desempefiado en diversos puestos comerciales
y de ventas en empresas como Hotel Inter-Continental (México D.F.), Hotel Stouffer Presidente (Ixtapa,
Gro.), Hotel Las Brisas (Acapulco, Gro.), Hoteles Camino Real y Hoteles Westin. El Sr. Baston cuenta con
un Diplomado en Alta Direccion Comercial por el Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de
Monterrey, dos cursos de negocios y mercadotecnia por la Universidad de Cornell en Estados Unidos, y
un curso en mercadotecnia por la Universidad de California en Berkeley, asi como varios seminarios de
entrenamiento y capacitacion impartidos por empresas lideres en la industria hotelera.

Claudia Georgina Ortega Vettoretti, Vicepresidenta de Mercadotecnia. La Ing. Ortega es responsable
de la inversion de recursos en publicidad, desarrollo y mercadotecnia, asi como de introducir nuevos
productos al mercado. En el desempefio de sus funciones, la Ing. Ortega ha contribuido al
posicionamiento de la Compafila como una de las empresas mas reconocidas en la industria
farmacéutica en México. Anteriormente, la Ing. Ortega ocup6 puestos directivos en diferentes empresas
en Latinoamérica, como Latinstocks.com y Pepsico, en las areas de mercadotecnia y ventas, puestos en
los que participé en diversas operaciones y mantuvo relacion directa con clientes relevantes de dichas
empresas. La Ing. Ortega inicio su carrera profesional en Procter & Gamble, en la divisién de productos
para el cuidado del cabello. Es Ingeniera Industrial del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de
Monterrey.

Oscar Villalobos Torres, Director de Finanzas y Administracion desde octubre de 2008. El Lic. Villalobos
trabajé en Grupo Imsa, donde desempefié diversas funciones administrativas y financieras, participd en
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actividades de fusiones y adquisiciones asi como en actividades relacionadas con planeacion estratégica.
Anteriormente, desempefio funciones de tesoreria y planeacion en Internacional de Ceramica de 1993 a
1998. El Lic. Villalobos cuenta con una Maestria en Administracion de Empresas de la Universidad de
Chihuahua; cuenta con una Licenciatura en Administracién y Finanzas por la Universidad de Texas; ha
realizado estudios superiores en Alta Direccién en el Instituto Panamericano de Alta Direccién de
Empresas; estudios superiores en Negocios Internacionales y Derecho en la Universidad de Georgetown;
y estudios superiores en Finanzas en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey.

Francisco Lizardi Calderdn, Director de Administracién. El Lic. Lizardi ingresé a la Compafiia en abril de
2008 y es responsable de las areas de contabilidad, control interno, administracion de riesgos y legal de
la Compariia. Durante 13 afios, el Lic. Lizardi ocupé el cargo de Director de Administracién y Finanzas de
Aspel de México, una companiia de desarrollo de software. Con posterioridad, el Lic. Lizardi se incorporé
a CIE Parques, una subsidiaria de Corporacion Interamericana de Entretenimiento, como Director de
Administracion y Finanzas, empresa en la cual estuvo a cargo de la reestructuracion de la deuda bancaria
y la reorganizacion de las unidades de negocio de CIE Parques. Francisco Lizardi es Licenciado en
Administracion de empresas por el Instituto Autbnomo Tecnoldgico de México y cuenta con un diplomado
en Administracion Avanzada del IPADE.

Luis Gerardo Cortés Moreno, Director Comercial. El Lic. Cortés se incorporé a la Compafiia como
Director Comercial en enero de 2006 y como responsable de las operaciones de la Compafiia en América
Latina. En diciembre de 2007, ocupé el puesto de Director de Ventas, Desarrollo, Logistica, Compras y
Distribucién. Tiene experiencia en la industria farmacéutica y la industria de productos de autoconsumo.
Durante los ultimos 17 afios, el Lic. Cortés ha ocupado puestos directivos en la industria farmacéutica,
tales como Director de Salud del Consumidor en Novartis Pharmaceutical Mexico, Director de la Unidad
de Negocios OTC y Director Comercial de Farmacéutica de Bristol-Myers Squibb. El Lic. Cortés también
ocupd el cargo de Vicepresidente de Mercadotecnia de Casa Autrey, empresa que en su momento fue
una de las mayoristas mas grandes de México. Antes, el Lic. Cortés participé 10 afios en la industria de
productos al consumidor en compafiias como Colgate Palmolive y Kimberly Clark, ocupando puestos en
el &rea comercial y de publicidad. El sefior Cortés es Licenciado en Administracion de Empresas de la
Universidad Iberoamericana y cuenta con una Maestria en Administracién de Empresas de la Universidad
Instad, Fountainebleau, Francia.

Gonzalo Granados Ramos Elorduy, Director de Sistemas. El Ing. Granados tiene mas de diez afios de
experiencia en el area de las Tecnologias de la Informacion trabajando para empresas como UNISYS de
México, donde participé en importantes proyectos relacionados con la arquitectura y migracién del
servicio de banca electronica de BANAMEX, y para TIMSN de México, ocupando la Gerencia de
Sistemas desde donde particip6 en el desarrollo de plataformas, generaciéon de interfaces y la
implementacion de Business Intelligence, entre otras cosas. El Ing. Gonzalo se gradu6 de la Universidad
Iberoamericana y tiene un diplomado en Finanzas Burséatiles por el Instituto Autbnomo de México y esté
certificado en Microsoft Certified Systems Engineer (Windows 2003) y Microsoft Certified Database
Administrator (SQL 2000)

Renata Virginia Herrera Aspra, Directora de Investigacion y Desarrollo. Es responsable del desarrollo
de nuevos productos, tanto de productos farmacéuticos OTC como de productos para el cuidado
personal. Asimismo, dirige las areas de disefio de empaque, asuntos regulatorios, control de calidad y
compras de nuevos productos. Anteriormente, desarrollé programas “a la medida” para Seguros La
Comercial, en la filial de seguros de gastos médicos mayores. También trabajo varios afios con pacientes
de cancer, reportando al Gobierno del Estado de Querétaro, y fue catedratica de la Universidad
Autonoma de Querétaro durante 3 afios. Dentro de la Compafia, ademas de la Direccion de
Investigacion y Desarrollo, ha dirigido las areas de Lanzamientos Especiales, Recursos Humanos y
Produccion. Es Licenciada en Informética de la Universidad Anahuac.

Miguel Peinado Gonzalez, Director de Cadena de Suministro. El Lic. Peinado se incorpor6é a la
Compaiiia el 8 de febrero de 2008 y tiene a su cargo la compra, produccién, logistica y abasto de los
productos que comercializa Genomma Lab. Previamente, de 2003 a 2008, se desempefié como Director
de Compras en Grupo Gigante donde tenia a su cargo el desempefio estratégico del area comercial.
También laboré en Farmacias Benavides como Director de Compras entre 1999 y 2003. El Lic. Peinado
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cuenta con una amplia experiencia y se ha desempefiado en areas comerciales y de compras en
compafiias como Centros Comerciales Soriana, L’'Oreal y Grupo Cifra (Wal-Mart). Inici6 su carrera
profesional en Grupo Fresnillo de Industrias Pefioles supervisando Capacitacion y Desarrollo y como
Coordinador de Sistemas para Recursos Humanos. El Lic. Peinado es Licenciado en Administracion y
Mercadotecnia por la Universidad Iberoamericana, curs6 una Maestria en Administracion y Direccion de
Empresas por el Instituto Tecnolégico Autonomo de México, y cuenta con un Diplomado en
Administracion de Empresas de Servicios del Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de
Monterrey, entre otros.

Elias Sidaoui Silva, Director de Recursos Humanos. Es responsable de los asuntos de recursos
humanos, incluyendo contratacion, sistemas de compensacion y beneficios, relaciones laborales,
comunicacion interna y desarrollo de la organizacién. Antes de integrarse a la Compaiiia, particip6 en el
joint venture de TEVA/SICOR y TEVE/IVAX proporcionando apoyo en los distintos ambitos relacionados
con los directores ejecutivos en México, Miami e Israel. También participd en procesos de
institucionalizacién de diferentes empresas, incluyendo de la industria automotriz, textil y farmacéutica.
Comenz6 su carrera en grupos corporativos como Pliana, Novum (Desc), Industrias Resistol y Teva
México. Es co-autor del libro “La Salud en el Trabajo”. El Lic. Sidaoui es licenciado en Administracion de
Empresas de la Universidad de Puebla y cuenta con un certificado del Instituto Panamericano de Alta
Direcciéon de Empresas. También participd6 como orador en varios foros nacionales e internacionales de
recursos humanos.

Daniel Ordofiana Prida, Director de Produccién. El Ing. Ordofiana tiene 10 diez afios de experiencia en
las areas operativas, control de calidad, desarrollo de nuevos productos, colaborando para empresas
como Smurtfit y en los Ultimos seis afios todo lo relacionado con la producciéon para radio y television,
contribuyendo al posicionamiento de la empresa como la mas importante casa productora de comerciales
para TV tanto en México como en América Latina y recientemente en los Estados Unidos de América
para la poblacién de habla hispana. El Ing. Ordofiana Prida se gradud en la Universidad Andhuac en la
carrera de Ingenieria Industrial.

Sergio Herrera Terrones, Director de Responsabilidad Social. El Ing. Herrera tiene mas de seis afios de
experiencia en las areas de Sustentabilidad, Responsabilidad Social Corporativa y Relaciones
Intersectoriales. Tiene mas de cuatro afios de experiencia en el tercer sector y preside el patronato de
una Institucion de Asistencia Privada relacionada a temas de salud. Cuenta con tres afios de experiencia
previa en desarrollo de producto y mas de 8 afios en comercio internacional. Sergio Herrera se gradué
en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey y cursé diversos programas en
Comercio Internacional y Direccion de Empresas. Tiene maestria en Responsabilidad Social Corporativa,
Contabilidad y Auditoria Social por la Universidad de Barcelona y esta certificado como CSR Practitioner
por el Institute of Environmental Management & Assesment (IEMA).

Compensacidn a consejeros y funcionarios

En 2010 la cantidad total consolidada pagada por la Compafiia a los Directores ejecutivos y Consejeros
fue de aproximadamente $143.2 millones de pesos, incluyendo compensacion fija y variable.

Ninguno de los miembros del Consejo de Administracion o directores ejecutivos tienen derecho a
compensacion o beneficio alguno a la terminacién de su relacion laboral, salvo por las prestaciones
establecidas en la Ley Federal de Trabajo.

Previa opinién favorable del Comité de Practicas Societarias, el Consejo de Administracion de la
Compaifiia, con fecha 22 de julio de 2008, aprobé la implementacion de un Paquete de Remuneracién
Extraordinaria en favor de empleados y funcionarios de la Compafiia y/o sus subsidiarias, pagadera en
Acciones en un periodo de tiempo determinado, conforme a los términos y condiciones aprobados por el
Consejo de Administracion. A la fecha del presente Reporte, el Consejo de Administracion de la
Compafiia, previa opinion favorable del Comité de Practicas Societarias, aprob6 con fecha 28 de abril de
2009 que la compensacion extraordinaria pagadera en Acciones antes mencionada, sea por la cantidad
de hasta 12,500,000 (doce millones quinientas mil) Acciones, pagadera conforme a los términos y
condiciones aprobados por el Consejo de Administracion.
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Principales accionistas

A la fecha de celebracion de la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de fecha 24 de marzo
de 2011, los siguientes accionistas eran beneficiarios de méas del 10% del capital social de la Emisora:

Accionista Numero de Acciones % de Participacion
Fideicomiso No. 414" 339,360,770 32.2%

(1) El sefior Rodrigo Alonso Herrera Aspra y la sefiora Sabrina Lucila Herrera Aspra son los Unicos fideicomisarios del
fideicomiso irrevocable de administracion nimero 414 constituido con Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Mdltiple,
Invex Grupo Financiero, Fiduciario, el 20 de mayo de 2004, conforme el mismo fue modificado y reexpresado con fecha 4
de junio de 2008. El sefior Rodrigo Alonso Herrera Aspra, a través del fideicomiso 414, ejerce una influencia significativa
en la Compaiiia.

d) Estatutos sociales y otros convenios

A continuacién se incluye una descripcion del capital social y de las principales disposiciones de los
estatutos sociales de la Compafiia, los cuales fueron aprobados por resolucién de la asamblea general
ordinaria y extraordinaria de accionistas de fecha 21 de mayo de 2008, asi como de la legislacién
aplicable, incluyendo la LGMS y la LMV. El resumen contenido en esta seccion debe leerse junto con el
texto completo de los estatutos sociales de la Compafiia y de la legislacién aplicable, y no debe ser
considerado como una descripcion exhaustiva de los asuntos contenidos en el mismo. Salvo que se
indique lo contrario, este resumen reconoce los efectos de la capitalizacion efectuada como resultado de
la Oferta Global, asi como la reciente reforma integral de los estatutos sociales de la Compafiia.

General

La Compafiia se constituyd bajo la denominacion “Producciones Infovision,” S.A. de C.V., conforme a las
leyes de México, en octubre de 1996. El domicilio social de la Compafiia es la Ciudad de México, Distrito
Federal, México. La asamblea general anual ordinaria de accionistas celebrada el 24 de marzo de 2011
aprobé llevar a cabo una compulsa de los estatutos sociales de la Compafiia. La Asamblea antes
mencionada quedo protocolizada mediante la escritura publica niumero 38,654 de fecha 14 de abril de
2011, otorgada ante la fe del Lic. Héctor Manuel Cérdenas Villarreal, titular de la Notaria Publica 201 del
Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedoé inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito
Federal, el dia 12 de mayo de 2011 bajo el folio mercantil nimero 216606. Los estatutos sociales
vigentes de la Compaiiia han sido entregados a la CNBV y a la Bolsa, y una copia de los mismos se
encuentra disponibles en la pagina en internet de la CNBV, http://www.cnbv.gob.mx, y de la Bolsa,
http://www.bmv.com.mx.

Capital social en circulacién y derechos de voto

Al 31 de diciembre de 2008, el capital social suscrito y pagado de la Compafiia ascendia a la cantidad de
$1,932,122,383.50 M.N. (mil novecientos treinta y dos millones ciento veintidés mil trescientos ochenta y
tres pesos 50/100 Moneda Nacional) y estaba representado por 532,151,913 (quinientas treinta y dos
millones ciento cincuenta y un mil novecientas trece) Acciones, de las cuales 529,240,713 (quinientas
veintinueve millones doscientas cuarenta mil setecientas trece) Acciones estan totalmente suscritas y
pagadas, y 2,911,200 (dos millones novecientas once mil doscientas) son acciones de tesoreria. En
cumplimiento con las NIF, para efectos contables la cantidad de $1,553,937,691.00 M.N. (mil quinientos
cincuenta y tres millones novecientos treinta y siete mil seiscientos noventa y un pesos 00/100 Moneda
Nacional) correspondientes a capital aportado, se presentan en la cuenta denominada “Prima en
suscripcion de acciones”, la cual incluye gastos por colocacién de acciones por una cantidad de
$112,823,903.00 M.N. (ciento doce millones ochocientos veintitres mil novecientos tres pesos 00/100
M.N.).

Al 31 de diciembre de 2009, el capital social total autorizado de la Compafiia ascendia a la cantidad de

$1,978,701,583.50 M.N. (mil novecientos setenta y ocho millones setecientos un mil quinientos ochenta y
tres pesos 50/100 Moneda Nacional), de los cuales la cantidad de $150,000.00 M.N. (ciento cincuenta mil
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pesos 00/100 Moneda Nacional) correspondia al capital minimo fijo suscrito y pagado, $1,931,972,383.50
M.N. (mil novecientos treinta y un millones novecientos setenta y dos mil trescientos ochenta y tres pesos
50/100 Moneda Nacional) correspondian a la parte variable del capital social suscrito y pagado. En
cumplimiento con las NIF, para efectos contables la cantidad de $1,553,937,691.00 M.N. (mil quinientos
cincuenta y tres millones novecientos treinta y siete mil seiscientos noventa y un pesos 00/100 Moneda
Nacional) correspondientes a capital aportado, se presentan en la cuenta denominada “Prima en
suscripcion de acciones”, la cual incluye gastos por colocacion de Acciones por una cantidad de
$112,823,903.00 M.N. (ciento doce millones ochocientos veintitres mil novecientos tres pesos 00/100
M.N.). El capital social total de la Compainiia estaba representado por 529,240,713 (quinientas veintinueve
millones doscientas cuarenta mil setecientas trece) Acciones suscritas y pagadas.

Al 31 de diciembre de 2010, el capital social total suscrito y pagado de la Compafia asciende a la
cantidad de $1,921,659,351.06 M.N. (mil novecientos veintiin millones seiscientos cincuenta y nueve mil
trescientos cincuenta y un pesos 06/100 Moneda Nacional), de la cual la cantidad de $150,000.00 M.N.
(ciento cincuenta mil pesos 00/100 Moneda Nacional) correspondia al capital minimo fijo suscrito y
pagado, y $1,921,509,351.06 M.N. (mil novecientos veintiin millones quinientos nueve mil trescientos
cincuenta y un pesos 06/100 Moneda Nacional) correspondian a la parte variable del capital social
suscrito y pagado. Asimismo, el capital social total est4 representado por un total de 1,052,749,426 (mil
cincuenta y dos millones setecientas cuarenta y nueve mil cuatrocientas veintiseis) Acciones, de las
cuales 82,176 (ochenta y dos mil ciento setenta y seis) Acciones representan el capital minimo fijo
suscrito y pagado, y 1,052,667,250 (mil cincuenta y dos millones seiscientas sesenta y siete mil
doscientas cincuenta) Acciones representan el capital variable suscrito y pagado de Genomma Lab.

Amortizacién de acciones

La Compafiia podra amortizar acciones con utilidades repartibles sin que se disminuya el capital social.
La Asamblea General Extraordinaria de accionistas que acuerde la amortizacién, ademas de observar en
lo conducente lo previsto por el articulo 136 de la LGSM, observarda las reglas particulares que sefialan
sus estatutos sociales.

Asambleas de accionistas

De conformidad con los estatutos sociales vigentes de la Compafiia, las Asambleas Generales de
Accionistas de la Compafiia se dividen en Ordinarias y Extraordinarias. Son Asambleas Generales
Ordinarias las que se rednan para tratar cualquier asunto que no esté reservado a la Asamblea General
Extraordinaria. La Asamblea General Ordinaria de accionistas debera reunirse por lo menos una vez al
afio, dentro de los cuatro meses que sigan a la clausura del ejercicio social inmediato anterior, para
discutir y, en su caso, aprobar los estados financieros de la Compafiia y el informe del consejo de
administracion en relacién con los mismos, la designacion de miembros del consejo de administracién, en
su caso, el decreto de dividendos y la determinacién de la compensacion de los miembros del consejo de
administracion. Las Asambleas Extraordinarias de Accionistas se reunirdn para tratar cualquiera de los
asuntos establecidos en el articulo 182 de la LGSM, incluyendo el cambio de objeto social, la fusién,
escision, transformacion, disolucién o liquidacion de la Compafiia, la reforma a los estatutos sociales y
demas asuntos respecto de los cuales la legislacion aplicable requiera de una asamblea extraordinaria de
accionistas. Asimismo, podran celebrarse asambleas especiales por los accionistas de una misma serie
de Acciones para resolver cualquier asunto que afecte a dicha serie de Acciones.

Para que una asamblea ordinaria de accionistas se considere legalmente instalada en primera
convocatoria deberd estar representada, cuando menos, la mitad del capital social mas una accién; en
segunda o ulterior convocatoria, la Asamblea Ordinaria de accionistas se considerara legalmente
instalada cualquiera que sea el numero de Acciones presentes o representadas. Para que las
resoluciones de la asamblea ordinaria sean vélidas, deberdn adoptarse siempre, por lo menos, por la
mayoria de los votos presentes. Para que una Asamblea Extraordinaria se considere legalmente
instalada en virtud de primera convocatoria, debera estar representado, por lo menos, el 75% del capital
social; en segunda o ulterior convocatoria, para que la asamblea extraordinaria se considere legalmente
instalada, debera estar representado, por lo menos, el 50% del capital social mas una accion. Para que
las resoluciones de la asamblea extraordinaria sean validas, deberan tomarse siempre por el voto
favorable del nimero de Acciones que representen, por lo menos, la mitad del capital social.
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De conformidad con los estatutos sociales vigentes de la Compafiia, las asambleas deberan ser
convocadas por el Consejo de Administracion, el Presidente del Consejo de Administracion, el Comité de
Auditoria, el Comité de Practicas Societarias o el 25% de los consejeros de la Compafiia o el secretario,
o0 por la autoridad judicial, en su caso. Los titulares de Acciones o de titulos de crédito que representen
Acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que representen cuando menos el
10% del capital social, podran solicitar al presidente del Consejo de Administracion, al Presidente del
Comité de Auditoria o al Presidente del Comité de Practicas Societarias que se convoque a una
Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo
184 de la LGSM. Asimismo, los accionistas titulares de Acciones o de titulos de crédito que representen
dichas Acciones, con derecho a voto, que sean propietarios de cuando menos una Accién también
podran solicitar que se convoque a una asamblea de accionistas en los casos y términos previstos en el
articulo 185 de la LGSM.

La convocatoria para las Asambleas se har4 por medio de la publicacién de un aviso en uno de los
periédicos de mayor circulacion en el domicilio de la Compafiia, siempre con una anticipacién no menor
de 15 dias de calendario a la fecha sefialada para la asamblea. La convocatoria anteriormente sefialada
debera contener la orden del dia, o sea, la lista de asuntos que deban tratarse en la asamblea, sin que
puedan incluirse asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes, asi como la fecha, lugar y hora, en
que deba celebrarse, y debera estar suscrita por la persona o personas que las hagan, en el entendido
de que si las hiciere el consejo de administracion, bastara con la firma o el nombre del secretario de dicho
6rgano o del delegado que a tal efecto designe el consejo de administracion. Desde el momento en que
se publique la convocatoria para una asamblea de accionistas, deberan estar a disposicion de los
accionistas, de forma inmediata y gratuita, la informacion y los documentos disponibles relacionados con
cada uno de los puntos establecidos en el orden del dia, de conformidad con el articulo 49 de la LMV. En
caso de segunda o ulterior convocatoria, ésta deberd ser publicada por lo menos 8 dias de calendario
antes de la fecha sefialada para la asamblea.

Para concurrir a las asambleas de accionistas, l0os accionistas deberan obtener sus respectivas tarjetas
de admision en el domicilio de la Compaiiia en dias y horas habiles y con la anticipaciéon que sefialen las
convocatorias correspondientes, contra la entrega de una constancia de que sus Acciones se encuentran
depositadas en alguna institucion financiera del pais o del extranjero. Tratandose de Acciones
depositadas en alguna institucion para el depésito de valores, las tarjetas de admision se expediran
contra la entrega que se haga a la Compaiiia de la constancia y, en su caso, del listado complementario,
que se prevén en el articulo 290 de la LMV.

Nombramiento de consejeros

Los estatutos sociales vigentes de la Compafiia establecen que el consejo de administracién deberéa estar
integrado por un minimo de 5 y un maximo de 21 consejeros, en el entendido de que el 25% de los
consejeros deberan ser independientes, en términos de la LMV. Los miembros del consejo de
administracion seran elegidos por la asamblea de accionistas. La asamblea podra designar por cada
consejero propietario, a su respectivo suplente, en el entendido de que los consejeros suplentes de los
consejeros independientes deberan tener ese mismo caracter.

Mientras las Acciones se encuentren inscritas en el RNV y coticen en la Bolsa, los accionistas
propietarios de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en
conjunto representen cuando menos un 10% del capital social de la Compafiia, tendran derecho a
designar y revocar en asamblea de accionistas a un miembro del consejo de administracién. Los
consejeros elegidos por la minoria sélo podran ser revocados por los demés accionistas, cuando a su
vez se revoque el nombramiento de todos los demés consejeros, salvo que la remocion obedezca a una
causa justificada de acuerdo a lo establecido en la LMV.

El consejo de administracion de la Compafia debera reunirse, por lo menos, de forma trimestral
mediante convocatoria del presidente del consejo de administracion, el secretario, el presidente del
comité de auditoria, el presidente del comité de practicas societarias o por el 25% o mas de los
consejeros.
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Para que una sesién del consejo de administracion se considere legalmente instalada, se requerira la
asistencia de la mayoria de los consejeros con derecho a voto. Las decisiones del consejo de
administracion seran validas cuando se tomen, por lo menos, por la mayoria de los consejeros con
derecho a voto que estén presentes en la sesion legalmente instalada de que se trate. El presidente del
consejo de administracion tiene voto de calidad en caso de empate.

Facultades del Consejo de Administracion

El consejo de administracion tiene a su cargo la representacion legal de la Compafiia y esta facultado
para resolver cualquier asunto que no esté expresamente reservado a la asamblea de accionistas. El
consejo de administracién cuenta, entre otras, con facultades para pleitos y cobranzas, actos de
administracion, actos de administracion en materia laboral, para otorgar, suscribir, negociar y avalar
titulos de crédito y constituir garantias, asi como para llevar a cabo aquellos otros actos conforme a lo
previsto en la LMV y en los estatutos sociales. Asimismo, el consejo de administracion esta facultado
para determinar las estrategias de negocios de la Compafiia, aprobar el otorgamiento de créditos a partes
relacionadas y determinar las politicas para la designacién y retribucion integral del director general y
demas directivos relevantes de la Compaiiia.

Deber de diligencia y deber de lealtad

La LMV impone deberes de diligencia y de lealtad a los consejeros.

Organos intermedios de administracién

Ver “Administracién — Administradores y Accionistas”.

Reqistro y transferencia de Acciones

La Compafia ha presentado ante el RNV una solicitud para inscribir las Acciones, conforme a lo
establecido en la LMV y la Circular Unica. Las Acciones no se encuentran representadas por titulos de
acciones.

Las Acciones seran depositadas en el Indeval. Los accionistas de la Compafiia podran mantener sus
Acciones directamente, o bien, a través de registros electronicos en los libros de instituciones autorizadas
para mantener cuentas en Indeval.

A solicitud de los accionistas, Indeval emitira en su favor los titulos correspondientes. La Compafiia lleva
un registro de Acciones y Unicamente reconocerd como accionistas a las personas que se encuentren
inscritas como tales en dicho registro por contar con titulos de acciones expedidos a su nombre, y a
quienes mantengan sus Acciones a través de registros en cuentas con Indeval.

Disposiciones tendientes a prevenir la toma de control

En términos de lo previsto en el articulo 130 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y del articulo
48 de la Ley del Mercado de Valores, los estatutos sociales de la Compariia establecen, como medida
tendiente a prevenir la adquisicion de acciones representativas del capital social que otorguen el control
de la Compaiiia, ya sea en forma directa o indirecta, que la adquisicién de acciones representativas del
capital social de la Compafiia, o de titulos e instrumentos emitidos con base en dichas acciones, o de
derechos respecto de dichas acciones, que representen el 5% o0 mas de las Acciones, ya sea en un acto
0 sucesién de actos, sin limite de tiempo, solamente podra efectuarse previa autorizacién del consejo de
administracion.

La persona o grupo de personas interesadas en adquirir una participacion accionaria igual o superior al
5% de las Acciones de la Compafiia deberan presentar una solicitud de autorizacion por escrito dirigida al
presidente y al secretario no miembro del consejo de administracion de la Compafiia, especificando,
cuando menos, (i) el nimero y clase de las acciones emitidas por la Compafiia que sean propiedad de la
persona o grupo de personas que pretenden realizar la adquisicién, o si se trata de un tercero que no
sea, a esa fecha, accionista de la Compafiia; (ii) el nUmero y clase de las acciones que se pretenda
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adquirir; (i) la identidad, nacionalidad e informacion general de cada uno de los potenciales adquirentes;
y (iv) manifestacion sobre si existe la intencién de adquirir una “influencia significativa” o el “control” de la
Compaifiia, conforme a lo establecido en la LMV.

El consejo de administracion debera emitir su resolucién en un plazo no mayor a 3 meses contados a
partir de la fecha en que se presente la solicitud de autorizacion de adquisicion correspondiente, o de la
fecha en que reciba la informacién adicional que hubiere requerido, segun sea el caso y, en todo caso,
debera de tomar en cuenta, para efectos de su resolucion, (i) si la adquisicién que se pretenda llevar a
cabo es en el mejor interés de la Compaiiia y sus subsidiarias, y si es acorde con la vision de largo plazo
del consejo de administracion; (ii) que no se excluya a uno o mas accionistas de la Compaiiia, distintos
de la persona que pretenda obtener el control, de los beneficios econdémicos que, en su caso, resulten de
la aplicacion de la limitacidn en cuestién; y (iii) que no se restrinja en forma absoluta la toma de control de
la Compafiia.

Aumentos y disminuciones de capital y derechos de preferencia

Los aumentos y disminuciones en el capital social de la Compafiia deberan ser aprobados por la
asamblea general de accionistas. Sujeto a las limitaciones de participacién en el capital social de la
Compaifiia establecidas en las leyes aplicables y en los estatutos sociales de la Compaiiia, en caso de
aumentos en el capital social de la Compaiiia (distintos de aquellos derivados de alguna oferta publica de
Acciones o venta de Acciones de tesoreria como resultado de una recompra de Acciones llevada a cabo
a través de la Bolsa), los accionistas de la Compafiia tendran el derecho de preferencia para suscribir y
pagar las acciones emitidas con motivo del aumento de capital respectivo, en proporcién a su
participacion en el capital social de la Compafiia.

Informacién disponible a los accionistas

El Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria y los auditores externos independientes de la
Compafiia deberan presentar a la asamblea general anual ordinaria de accionistas un reporte anual que
contenga una descripcién de las operaciones de la Compafiia, los estados financieros auditados por el
ejercicio social correspondiente y las notas a los mismos, y una descripcion de las politicas contables de
la Compaifiia.

Los estados financieros auditados y los estados financieros trimestrales internos de la Compariia deberan
prepararse de conformidad con los lineamientos establecidos por la CNBV y deberan estar disponibles al
publico en el sitio de internet de la Bolsa. La Compariia est4 obligada a presentar a la Bolsa un reporte
anual, el cual estara disponible en la pagina de internet de la Bolsa.

Duracién

Conforme a lo estatutos sociales de la Compaifiia, la duracién de la Compafiia es indefinida.

Conflicto de intereses

Los accionistas, consejeros y miembros de cualquier comité del consejo de administracion de la
Compafiia deberan abstenerse de participar en las discusiones y votar en las asambleas de accionistas y
sesiones del consejo de administracion o del comité correspondiente, respecto de asuntos en los cuales
tengan conflicto de intereses. Cualquier consejero que vote sobre asuntos con los cuales tenga conflicto
de interés sera responsable por los dafios causados en caso de que dicho asunto no hubiera sido
aprobado sin el voto afirmativo de dicho consejero.

Asimismo, los miembros del consejo de administracion de la Compafiia se encuentran sujetos a un deber
de diligencia y lealtad.

Informacién a los accionistas

La LMV establece que el consejo de administracion debera presentar, de forma anual, entre otros, la
siguiente informacion a la asamblea general anual ordinaria de accionistas:
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e Los informes preparados por los comités de auditoria y de practicas societarias en relacién con
sus operaciones y politicas durante el ejercicio anterior.

e Elinforme elaborado por el director general de la Compafiia a que se refiere el articulo 172, inciso
b) de la LGSM, el cual debe incluir (i) un informe sobre la marcha de la Compafiia durante el
ejercicio anterior, asi como sobre las politicas seguidas y, en su caso, sobre los principales
proyectos existentes; (ii) un estado que muestre la situacion financiera a la fecha de cierre del
ejercicio, los resultados de la Compafiia durante el ejercicio, y los cambios en las partidas que
integran el patrimonio social acaecidos durante el ejercicio; (iii) las notas necesarias para
completar o aclarar la informacién que suministren los estados anteriores; y (iv) el informe del
comité de auditoria respecto de la suficiencia y razonabilidad del informe del director general.

e Un informe en que se declaren y expliquen las principales politicas y criterios contables y de
informacidén seguidos en la preparacion de la informacion financiera.

e Un informe de las operaciones y actividades de la Compafiia conforme a lo requerido por a la
LMV.

Inversidn extranjera

Los estatutos sociales de la Compariia establecen que todo extranjero que al momento de constitucion de
la Compafila o en cualquier tiempo ulterior adquiera un interés o participacién en la misma, se
considerara por ese solo hecho como mexicano respecto de dicho interés o participacion, y se
considerara que ha convenido en no solicitar a su gobierno que interponga una reclamacion diplomatica
en contra del gobierno mexicano con respecto a sus derechos como accionista. En el supuesto de que
los tenedores extranjeros de acciones violen dicho convenio, perderan automaticamente a favor del
gobierno mexicano las acciones.

Dividendos v distribuciones

En la asamblea general anual ordinaria de accionistas, el consejo de administracion sometera a los
accionistas, para su aprobacion, los estados financieros de la Compafiia correspondientes al ejercicio
social anterior. El 5% de las utilidades netas de la Compafiia debera separarse anualmente para formar el
fondo de reserva, hasta que importe la quinta parte del capital social. La asamblea podra separar
cantidades adicionales para formar otras reservas que la propia asamblea determine de tiempo en
tiempo, incluyendo la reserva para la adquisicion de acciones propias. El saldo de las utilidades netas, si
lo hubiere, podra ser distribuido como dividendos a los accionistas.

Liguidacién

En caso de disolucion de la Compafiia, los accionistas designaran a uno o mas liquidadores en una
asamblea general extraordinaria.

Las acciones totalmente pagadas que se encuentren en circulacién tendran derecho de participar, en las
mismas condiciones, en la distribucion del remanente del activo de la Compafiia. Las acciones totalmente
suscritas y parcialmente pagadas participaran en la distribucion de remanente del activo social en la
proporcién en que se encuentren pagadas al momento de la distribucion.

Otros convenios

Con fecha 20 de mayo de 2004, se constituyo el fideicomiso irrevocable de administracién nimero 414,
con Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero. Dicho fideicomiso tiene
como objetivo consolidar la titularidad de las acciones de ciertos accionistas. Para mayor informacion
sobre la estructura y contenido del fideicomiso numero 414, ver seccion “Administradores y accionistas”
en este Reporte.
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Como resultado de la terminacion del Fideicomiso nimero 414 con Banco Invex, S.A., actuando como
fiduciario, en el primer trimestre de 2011, las acciones de la Compafiia que pertenecian al fiduciario se
transfirieron a los actuales beneficiarios de dicho fideicomiso, por asi convenir a sus intereses. La
participacion original de dichos beneficiarios fue debidamente revelada en el Prospecto de Colocacion de
la Oferta Publica Inicial.

5) Mercado Accionario
a) Estructura accionaria
Ver “Administradores y Accionistas”.

b) Comportamiento de la Accién en el mercado de valores del 1° de enero del 2010 al 31 de
mayo del 2011.

Enero-Diciembre 2010 Enero-Mayo 2011

£35.00

529.56 52977
S3I0.00

2500

S20.00
515.32

$15.00

Ene 10 Cric 10 PMay 11
Fecha Precio Max. Dia Min. Dia | Volumen
29-Ene-10 15.22 15.33 15.08 2,872,800
26-Feb-10 19.58 19.80 18.50| 8,201,600
31-Mar-10 21.49 21.50 21.38 2,266,400
30-Abr-10 20.21 20.30 19.90| 8,699,800
31-May-10 20.33 20.63 20.25 388,600
30-Jun-10 21.48 21.75 21.40| 9,122,000
30-Jul-10 21.56 21.77 21.50 2,604,000
31-Ago-10 24.27 24.90 23.00| 21,287,500
30-Sep-10 24.23 24.49 24.07 5,123,300
29-Oct-10 26.83 27.00 25.70| 12,993,200
30-Nov-10 29.09 29.45 28.82 5,122,500
31-Dic-10 29.56 29.99 29.20| 3,282,600
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Fecha Precio Max. Dia Min. Dia | Volumen
31-Ene-11 30.72 31.10 30.51 2,585,100
28-Feb-11 26.75 26.99 26.50( 10,889,300
31-Mar-11 26.93 27.27 26.45| 15,821,500
29-Abr-11 28.77 29.30 28.72 4,818,800
31-May-11 29.77 29.90 29.16( 5,489,300

El dia 22 de abril de 2010 se aprobd por asamblea general extraordinaria de accionistas la division (split)
de las Acciones representativas del capital social de la Emisora, mediante la emisién, canje y entrega a
los accionistas de 2 (dos) Acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”,
representativas del capital social de la Emisora, por cada accion de que sean titulares. En septiembre de
2010 Genomma Lab entr6 oficialmente al indice de Precios y Cotizaciones (IPC).

El mismo dia 22 de abril de 2010 se aprobé por asamblea general ordinaria de accionistas la cancelacion
de 5,732,000 Acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, representativas
del capital variable de la Emisora que se encontraban en el fondo de recompra de Acciones propias de la
Emisora y que de acuerdo a su valor teérico equivalen a $10.5 millones de pesos. Representando apenas
el 0.54% del Capital Social.

El 1 de septiembre de 2010 Genomma Lab se incluyé como parte del indice de Precios y Cotizaciones
(IPC) de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV). La entrada a dicho indice esta aumentando la liquidez de
Genomma Lab. Al 31 de diciembre de 2010 Genomma Lab estaba posicionada como la 8va compafiia
mas liquida de la BMV.

Como resultado de las asambleas del 22 de abril de 2010, la Sociedad llevd a cabo todos los tramites
necesarios conforme a la Ley del Mercado de Valores, la Circular Unica y el Reglamento Interior de la
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. para obtener de la CNBV la actualizacién de la inscripcién de
las Acciones representativas del capital social de la Emisora en el RNV como resultado de la cancelacion
de las Acciones propias recompradas y la divisién (split) de las Acciones representativas del capital
social.

c¢) Formador de Mercado

Identificacién de valores:

e Tipo de valor: Acciones
e Clave de cotizacion (emisora y serie): LAB B

Inicio de vigencia: Julio de 2009. El plazo de duraciéon del contrato es de 12 meses, renovable por
periodos de 6 meses si ninguna de las partes del contrato da aviso a la otra parte de su voluntad de darlo
por terminado. La parte que solicite la terminacidon se compromete a notificar dicha terminacion por escrito
a la Bolsa, con al menos 15 dias habiles previos a la fecha en que dejara de tener efecto el contrato.

El contrato tiene como objeto la prestacion de servicio de formacion de mercado por parte del formador
de mercado, con la finalidad de aumentar la liquidez de los valores de la emisora, asi como para
promover la estabilidad y la continuidad de precios de los mismos, de conformidad con lo establecido en
las leyes, disposiciones de caracter general, reglamentos y normas de autorregulacién aplicables,
emitidas por las autoridades y organismos autorregulatorios.

El 30 de julio de 2010, Genomma Lab y UBS celebraron un primer convenio modificatorio al contrato de
prestacion de servicios de formador de mercado, con el objeto de prorrogar el plazo de vigencia para que
éste concluyera el 4 de febrero de 2011.

Con fecha 3 de febrero de 2011, Genomma Lab y UBS solicitaron a la BMV una prorroga para la
renovacion del contrato de 15 dias a partir del 4 de febrero de 2011.
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El 18 de febrero de 2011, Genomma Lab y UBS celebraron un segundo convenio modificatorio al contrato
de prestacion de servicios de formador de mercado, con la finalidad de prorrogar el plazo de vigencia del
contrato por seis meses adicionales a efecto de que éste concluya el 18 de agosto de 2011.

Impacto de la actuacién del formador:

Después del cambio de Formador de Mercado a UBS, se realizaron, de agosto a diciembre de 2009, un
promedio de 347 operaciones diarias, alcanzando una media de 1.5 millones de acciones operadas al
dia, y se pasé del lugar 45 al 28 en el indice de bursatilidad. En 2010, se realizaron en promedio 665
operaciones diarias, alcanzando una media de 3.1 millones de acciones operadas diariamente y se
alcanzo el lugar nimero 8 en el indice de bursatilidad.

e Estos lugares excluyen a NAFTRAC, C e ILCTRAC
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6) Personas Responsables

Declaracion de! Direclor General, del Director de Finanzas y Administracion v del Direclor Juridico de la
Emisora

Los suscritos manifestamos bajo protesia de decir verdad que en el Ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos ka informacin relatwa a la emisora contenia en el presente Reporte, ka cual, a
nuestre leal saber y entender, refleja razonablemente su situacidn. Asimisme, manfestamos que no
tenemns conocimienio de informacian refavante que haya sido omilida o falseada an este Reporte o que
el mismo contenga informacion gue pudiera inducir @ error a los inversionistas.

Rodrigo Alonso Herrera Aspra
Rodrigo Alonso Herrera Aspra
Director General de la Emiscra

minisiracion de la Emisora

José Manuel Cruz Garcia

José Manuel Cruz Gardia
Director Juridico de la Emisara
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Declaracidn del Audifor Extarmo de la Emisars

El suscrito manifiesta bajo protesta de declr verdad que los estados financiercs consolidedos de

Gencmma Lab Internacional, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias al 31 de diclembre de 2010, 2009 y 2008 y
L por las afas que terminaron 2n esas fachas, gue contisne el presente reporte anual, fueran diclaminados
da_scusrdn con las normas vy procedimientos de auditoria generalmente aceptadas en Maxico, Asimismo,
manifiesta que, dentro del aleanca del trabajo realizede para dictaminar los estados financieros antes
mencionades, no’ liense conocimiznto de informacicn financiera relavanta que haya sido omitida o
da en este reporte anyal o que el mismo contenga informacién que pudiers inducir 8 armar a los

inve

José A, Han
C.P. sé A, Rangsl

Auditar Externos

Socio da Galaz, Yamazaki, Rulz Urguiza, 3. C.



Genomma Lab Internacional, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados financieros consolidados por los afios que terminaron el 31 de diciembre de
2010, 2009 y 2008, y Dictamen de los auditores independientes del 18 de febrero de
2011
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Dictamen de los auditores independientes al = .= 5 e e
Consejo de Administracién y Accionistas de
Genomma Lab Internacional, S. A. B.de C. V.

Hemos examinado o balances penerales consolidados de Genomma Lab Intersacional, 5, A. B, g2 €. V. ¥
Subsidiarias (la Compadia) al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, ¥ los estados consolidados de resubtados, de
wvariaciones en =l capitzl contable y de flujos de efective, que les son relativos, por los aflos que terminaron en exas
fochas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracidn de la Compadiia. Nuestra responsabilidad
gonsiste en expresar wna opbidda sobre los mismos oon base en noegiras auditorins.

MNuestros exfrmenes fieron realizados de acuerdo con las normas de auditoria gencralmente acsptadas en México, las
cuales requisren gue la anditorfa sea planeada y realizada de 13l manera que pertrita obtener una seguridad razomable
de gue los estadas finenciercs no contisnen errores impaortantes, ¥ de que estn preparsdos de acwerdo con las normas
de Informacidn financiera mexicanas (MIF). La euditoria consiste en el sxamen, cot baze ca prucbas sslactivas, de la
evidencia que soporta las ciffas v revelacionss de los estados Anancieros; asimismo, incluye la evaluscion de s
nocmas de informacitn financlera viilizadas, de lns estimaciones slgnificativas efectuadas por la administracion y de
la presentacisn de los estados financleros tomados en su conjunto, Consideramos que nusstros exAmenes
proporcionan uns base razonable par SusSteriar NUesITs Opmion,

Come =e menciona en la Nota 3, la Compaidiin adoptd las disposicionss de Ins siguientes nuevas NIF: a)a partic del
1 de enero de 2000, C-1, Efective v equivalentes de efectivo y Mejoras a las NIF 2010, b) a partir del 1 de eneso de
2009, B-7, Adquisiciones de megocics ¥ D-8, Pagos besados en scciones ¥ ) & partir del 1 de enero de 2008 B-2Z,
Estado de flujos de efective ¥ B-10, Efectos de la inflaciim,

En nuestra opinitn, los estados financiercs consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos os
aspestos importantes, la sitnacion financiera de Genomma Lab Internacional, 5. A.B.de O V. ¥ Suhsidiarias al 31
de diciembre de 2010, 2009 ¥ 2008, y los resultados da sus operacionss, las varlzclones en el capital contable ¥ bos
flujos de efectivo, por los affes gue terminaron en esas fechas, de conformidad oon las normas de informasicn
financiera mexicanas.

C. P, C. José

18 de febrers
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Genomma Lab Internacional, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Balances generales consolidados

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
(En miles de pesos)

Activo

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar — Neto
Inventarios — Neto
Pagos anticipados
Partes relacionadas

Operacion discontinuada
Total del activo circulante

Inmuebles, propiedades y equipo — Neto

Impuestos a la utilidad diferidos

Otros activos — Neto

Inversion en acciones en compafiia asociada

Operacidn discontinuada

Total

2010 2009 2008

$ 1,454,437 $ 1,078,416 1,315,132
2,161,860 1,545,647 755,108
946,663 630,121 407,710
70,284 81,996 104,477
47,775 30,795 11,887
3,024 3,408 22,917
4,684,043 3,370,383 2,617,231
424,996 260,698 112,453
7,024 2,869 1,108
709,657 582,496 108,711

5,189 25,166 -
- 38 425
$ 5,830,909 $ 4,241,650 2,839,928

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:

Cuentas por pagar a proveedores
Impuestos y gastos acumulados
Impuesto sobre la renta
Participacién de los trabajadores en las utilidades
Partes relacionadas
Operacién discontinuada
Total del pasivo circulante

Pasivo a largo plazo:

Acreedores diversos

Beneficios a los empleados

Impuestos a la utilidad diferidos
Total del pasivo

Capital contable:

Capital social
Prima en suscripcion de acciones
Recompra de acciones

Prima en recolocacion de acciones recompradas

Utilidades retenidas

Efectos de conversion de entidades extranjeras

Participacion controladora
Participacion no controladora
Total del capital contable

Total

2010 2009 2008
969,099  $ 594279  $ 377,179
429,077 389,292 134,018
133,745 37,639 -

11,738 3,382 1,838
- 81 119
4,087 4,656 9,870
1,547,746 1,029,329 523,024
94,295 108,090 -
10,003 7,491 4,765
67,222 46,006 -
1,719,266 1,190,916 527,789
1,931,222 274,923 274,923
- 1,553,938 1,553,938
(73,898) (69,415) (41,157)
19,612 2,729 -
2,214,253 1,278,378 519,639
(6.636) 1,228 4,020
4,084,553 3,041,781 2,311,363
27,090 8,953 776
4,111,643 3,050,734 2,312,139
5,830,909 $ 4241650 $ 2,839,928




Genomma Lab Internacional, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
(En miles de pesos, excepto utilidad por accién que se expresa en pesos)

Ingresos:

Ventas netas
Servicios

Costos y gastos:
Costo de ventas
Gastos de venta, generales y de administracién
Utilidad de operacion
Otros ingresos (gastos), neto
Resultado integral de financiamiento:
Gasto por intereses
Ingreso por intereses
(Pérdida) ganancia cambiaria, neta
Pérdida por posicion monetaria
Efectos de conversion de entidades extranjeras

Participacion en la pérdida de compafiia
asociada

Utilidad por operaciones continuas antes de
impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad

Utilidad por operaciones continuas
Pérdida por operacion discontinuada
Utilidad neta consolidada

Participacion controladora
Participacion no controladora

Utilidad neta consolidada

Utilidad (pérdida) por accion:
Utilidad por operaciones continuas
Pérdida por operacién discontinuada
Utilidad por accién controladora

Promedio ponderado de acciones en circulacion

2010 2009 2008

$ 6,237,929 $ 4,424,655  $ 2,629,430
25,692 - -
6.263.621 4,424,655 2,629,430
1,814,478 1,237,519 662,246
2,834,352 2,096,437 1,294,526
4,648,830 3,333,956 1,956,772
1,614,791 1,090,699 672,658
6,932 (50) (3.275)
(41,693) (14,440) (21,096)
26,787 38,871 42,877
(14,244) (39,222) 44,207
(10,653) (965) (3,311)
12,514 2,430 (788)
(27,289) (13,326) 61,889
(19,112) (399) -

1,575,322 1,076,924 731,272
482,364 305,345 192,419
1,092,958 771,579 538,853
- (11,543) (26,017)
$ 1,092,958 $ 760,036  $ 512,836
1,072,565  $ 758,739  $ 515,776
20,393 1,297 (2,940)
$ 1,092,958 $ 760,036  $ 512,836
$ 104 $ 073 $ 0.56
$ - $ (0.01) $ (0.02)
$ 102 $ 072 $ 0.54
1,052,666,686 1,054,607,134 957,845,584

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Genomma Lab Internacional, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de variaciones en el capital contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
(En miles de pesos, excepto importes por accion que se expresan en pesos)

Saldos al 1 de enero de 2008
Reclasificacion del resultado por
tenencia de activos no monetarios y
del efecto acumulado inicial de
impuesto sobre la renta diferido al 1
de enero de 2008

Dividendos pagados $0.1136 pesos por
accion

Dividendos pagados en especie
Aumento de capital
Recompra de acciones propias

Costo devengado por pago basado en
acciones

Utilidad integral
Saldos al 31 de diciembre de 2008
Recompra de acciones propias - Neto

Costo devengado por pago basado en
acciones

Recolocacion de acciones recompradas
Utilidad integral
Saldos al 31 de diciembre de 2009

Reclasificacion de la prima en
suscripcion de acciones

Reclasificacion por no recolocacion de
acciones propias

Recompra de acciones propias - Neto

Costo devengado por pago basado en
acciones

Recolocacién de acciones recompradas
Utilidad integral
Saldos al 31 de diciembre de 2010

Exceso Efecto Valuacion de
Primaen enla acumulado Efectos de inversion en
Prima en recolocacion de actualizacion inicial de impuesto conversion acciones

Numero Capital suscripcion de Recompra acciones Utilidades del capital sobre la renta de entidades disponibles para Participacion Capital

de acciones social acciones de acciones recompradas retenidas contable diferido extranjeras venta no controladora contable
843,396,000 $ 266,316 $ - $ - $ - $ 396,356 $ 6,274  $ (80,506) $ (2,633) $ (1,227) % 2,860 $ 587,440

- - - - - (74,232) (6,274) 80,506 - - - -
- - - - - (95,796) - - - - - (95,796)
- (45,315) - - - (222,465) - - - - - (267,780)
215,085,426 53,922 1,553,938 - - - - - - - - 1,607,860
- - - (51,281) - - - - - - - (51,281)
- - - 10,124 - - - - - - - 10,124
- - - - - 515,776 - - 6,653 1,227 (2,084) 521,572
1,058,481,426 274,923 1,553,938 (41,157) - 519,639 - - 4,020 - 776 2,312,139
- - - (70,162) - - - - - - - (70,162)
- - - 44,633 - - - - - - - 44,633

- - - (2,729) 2,729 - - - - - - -
- - - - - 758,739 - - (2,792) - 8,177 764,124
1,058,481,426 274,923 1,553,938 (69,415) 2,729 1,278,378 - - 1,228 - 8,953 3,050,734

- 1,666,762 (1,553,938) - - (112,824) - - - - - -

(5,732,000) (10,463) - 34,329 - (23,866) - - - - - -
- - - (50,796) 3,802 - - - - - - (46,994)
- - - 25,065 - - - - - - - 25,065

- - - (13,081) 13,081 - - - - - - -
- - - - - 1,072,565 - - (7.864) - 18,137 1,082,838
1,052,749,426 $ 1931222 $ - $ (73,898) $ 19612 $ 2214253 $ - $ - $ (6,636) ¢ - $ 27,090 $ 4111643

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Genomma Lab Internacional, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008

(En miles de pesos)

Actividades de operacién:
Utilidad por operaciones continuas
Partidas relacionadas con actividades de
inversion:
Depreciacién y amortizacién
Pérdida (ganancia) por bajas de equipo
Deterioro en activos de larga duracion
Impuestos a la utilidad
Cesidn de derechos de cuentas por cobrar en
dividendo en especie
Fluctuaciones cambiarias no realizadas
Participacion en la pérdida de compafiia
asociada
Partidas relacionadas con actividades de
financiamiento:
Intereses a cargo

(Aumento) disminucién en:
Cuentas por cobrar
Inventarios
Pagos anticipados
Partes relacionadas
(Disminucién) aumento en:
Cuentas por pagar a proveedores
Impuestos y gastos acumulados
Impuestos a la utilidad pagados
Beneficios a los empleados
Pagos basados en acciones
Participacion de los trabajadores en las
utilidades
Operacién discontinuada
Flujos netos de efectivo de actividades
de operacion

Pérdida por operacion discontinuada

Flujos netos de efectivo de actividades
de operacion

2010 2009 2008

$ 1,092,958 771,579 538,853
78,750 32,605 18,404
1,546 178 (39)

] 4,300 4,053
482,364 305,345 192,419

) ] (185,290)
(156) 1,022 (1,836)

19,112 399 -

- - 18,582
1,674,574 1,115,428 585,146
(850,131) (803,032) (162,284)
(317,088) (220,822) (185,221)
11,712 37,481 (75,761)
(17,061) (18,946) 66,376
374,893 216,669 299,216
72,185 203,065 (10,222)
(135,203) (195,979) (265,635)
2,512 2,726 627
25,065 44,633 10,124
8,356 1,544 1,392
(147) 14,295 (8.849)
849,667 397,062 254,909
- (11,543) (26,017)
849,667 385,519 228,892




Actividades de inversion:
Adquisicién de inmuebles, propiedades y
equipo
Venta de equipo
Adquisicién de otros activos
Inversién en compafiia asociada
Adquisicidn de subsidiaria, neto de efectivo
adquirido
Operacién discontinuada
Flujos netos de efectivo de actividades
de inversion

Efectivo excedente (a obtener de) para aplicar en
actividades de financiamiento

Actividades de financiamiento:
Aportacién de capital social y prima en
suscripcion de acciones
Préstamos obtenidos
Pago de préstamos
Recompra de acciones
Intereses pagados
Dividendos pagados
Interés minoritario
Flujos netos de efectivo de actividades
de financiamiento

Aumento (disminucion) neta de efectivo y
equivalentes de efectivo

Efectos por cambios en el valor del efectivo

Aumento (disminucién) neta de efectivo y
equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio
del periodo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del
periodo (incluye efectivo restringido por
$269, $19,036 y $24,084, respectivamente)

2010 2009 2008
(226,903) (178,281) (86,161)
- - 14
(192,332) (235,678) (40,824)

865 (25,565) -
- (115,000) -

- 387 2,910
(418,370) (554,137) (124,061)
431,297 (168.618) 104,831
- - 1,566,659
) - 580,426
- - (837,176)

(46,994) (70,162) (51,281)

- - (19,915)

- - (95,796)

(2.256) 6,880 856

(49,250) (63,282) 1,143,773

382,047 (231,900) 1,248,604

(6.026) (4.816) 5,177

376,021 (236,716) 1,253,781
1,078,416 1,315,132 61,351

$ 1,454,437  $ 1,078,416 $ 1,315,132

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



Genomma Lab Internacional, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
(En miles de pesos)

1. Actividades y eventos importantes

Genomma Lab Internacional, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la Compafiia) se dedica a la venta de productos
farmacéuticos que no requieren prescripcion médica (en adelante productos OTC farmacéuticos), de
productos farmacéuticos genéricos en México (en adelante productos Gl) y productos de cuidado personal en
México con una creciente presencia en mercados internacionales.

La Compafiia desarrolla, vende y comercializa una amplia gama de productos de primera clase con 73 marcas
propias, con productos en diversas categorias, entre los que se encuentran antiacné, medicamentos genéricos,
proteccion y mejora sexual, crema para mejorar la textura de piel con cicatrices, tratamiento de hemorroides,
contra varices, para evitar la caida del cabello, ungiiento para dolores musculares, antiacidos, antimicéticos,
para el alivio de la colitis, para contrarrestar el nivel de stress, jabones, multivitaminicos, shampoos y
antigripales. La Compafiia estd enfocada en incrementar el valor de las marcas de sus productos por medio de
campafias mercadologicas, principalmente a través de la television. Las ventas de las subsidiarias en el
extranjero representan aproximadamente el 23%, 14% y 9% de las ventas netas consolidadas en 2010, 2009 y
2008, respectivamente.

Oferta publica y privada de acciones — El 18 de junio de 2008, la Compafiia realizé una oferta publica inicial
mixta de acciones en la Bolsa Mexicana de Valores y una oferta privada en el extranjero de conformidad con
la Regla 144Ay la Regulacién S de la Ley de Valores de 1933 de los Estados Unidos de América. La clave
de cotizacion es “LAB B” (ver Nota 12. c.).

Inversién en compafiias subsidiarias — Durante 2009, la Compafiia adquiri6 las acciones de Medicinas y
Medicamentos Nacionales, S. A. de C. V. (MMN) (antes Medicinas y Medicamentos Nacionales, S. A. P. 1.) y
constituyd las siguientes sociedades mexicanas: Iniciativas de Exito, S. A. de C. V., y Aero Lab, S. A.de C. V.

Asimismo, constituyo las siguientes sociedades en el extranjero: Genomma Laboratories do Brasil, LTDA,
Genomma Lab USA, Inc., y Lab Brands International, LLC.

Inversién en acciones en compariia asociada — Durante 2009, la Compafiia aporté 49% del capital social de
Televisa Consumer Products USA, LLC, sociedad constituida en los Estados Unidos de América.

Operaciones en el extranjero — Durante 2008, la Compafiia reinicié operaciones en Colombia. Por otro lado,
la Compafiia cerrd su operacion en Guatemala como estrategia para tener una mayor eficiencia operativa y
mejora de gestién comercial.

Operacion discontinuada — Durante 2008, la Compafiia decidi6 iniciar el proceso de cierre de su subsidiaria
en Espafia como parte de una estrategia para enfocar su fuerza de ventas en Centroamérica y Sudamérica. La
transaccion se reconocié como una operacion discontinuada, dando efecto retroactivo a los estados
financieros consolidados para fines de comparabilidad. Durante 2009, la Compafiia adquirio el 15% de las
acciones que estaban en poder del accionista minoritario.

Compra de marcas y licencias — Durante 2010, la Compafiia adquirié las marcas English Leather, Ossart,
Nasalub, Micotex y Santé y la licencia XL-3. Durante 2009, la Compafiia adquirié las marcas: Teatrical,
Henna Egipcia, Flor de Naranja, Jockey Club, Por tu Salud, a través de la compra de MMN v la licencia
Devlyn. Durante 2008, la Compafiia adquiri6 la marca Unigastrozol y no adquiri6 licencias.



2.

Bases de presentacion

a.

Unidad monetaria de los estados financieros — Los estados financieros y notas al 31 de diciembre de
2010, 2009 y 2008 y por los afios que terminaron en esas fechas, incluyen saldos y transacciones en

pesos de diferente poder adquisitivo.

Consolidacion de estados financieros — Los estados financieros consolidados incluyen los de

Genomma Lab Internacional, S. A. B. de C. V. y los de sus subsidiarias, cuya participacion accionaria
en su capital social, su actividad y sus monedas de registro y funcional se muestran a continuacion:

% de % de

Compaiiia participacién  participacion  Activi- Moneda
2010y 2009 2008 dad de registro
Meéxico —
Genomma Laboratories
México, S. A. de C. V. 100 100 (1) Peso mexicano
Television Products Retail,
S.A.deC.V. 100 100 (2) Peso mexicano
Medicinas y Medicamentos
Nacionales, S. A. de C. V. 100 - 3) Peso mexicano
Iniciativas de Exito, S. A. de
C. V. 100 - 4) Peso mexicano
Aero Lab, S. A.de C. V. 100 - (5) Peso mexicano
Norteamérica —
Dolar
Genomma Lab USA, Inc. 100 - (6) estadounidense
Dolar
Lab Brands International, LLC 70 - 1) estadounidense
Centroamérica —
Genomma Lab Centroamérica, Délar
S. A 100 100 (2) estadounidense
Sudamérica —
Genomma Lab Perd, S. A. 100 100 (6) Sol
Genomma Lab Chile, S. A. 100 100 (6) Peso Chileno
Dolar
Genomma Lab Ecuador, S. A. 100 100 (6) estadounidense
Genomma Laboratories
Argentina, S. A. 85 85 (6) Peso Argentino
Genomma Lab Colombia, Peso
LTDA 100 100 (6) Colombiano
Genomma Laboratories do
Brasil, LTDA 85 - (6) Real
Europa — operacidn discontinuada
Genomma Laboratorios
Médicos, S. L. 100 85 (6) Euro

(1) Investigacion y desarrollo de productos OTC farmacéuticos y de cuidado personal.
(2) Prestacién de servicios profesionales.

(3) Venta de productos farmacéuticos (Gl y OTC farmacéuticos).

(4) Venta de productos OTC farmaceéuticos.

(5) Servicios de transportacién aérea.

(6) Venta de productos OTC farmacéuticos y de cuidado personal.

Los saldos y operaciones importantes entre las compafiias consolidadas han sido eliminados.

Moneda
funcional

Peso mexicano

Peso mexicano

Peso mexicano

Peso mexicano
Peso mexicano

Délar
estadounidense

Délar
estadounidense

Doélar
estadounidense

Délar
estadounidense
Délar
estadounidense
Délar
estadounidense
Délar
estadounidense
Délar
estadounidense
Délar
estadounidense

Doélar
estadounidense



Conversidn de estados financieros de subsidiarias en moneda extranjera — Para consolidar los
estados financieros de subsidiarias extranjeras, éstos se modifican en la moneda de registro para
presentarse bajo Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF), excepto por la aplicacion de la
NIF B-10 Efectos de la inflacion cuando la entidad extranjera opera en un entorno inflacionario, ya
que las normas de esta NIF se aplican a los estados financieros convertidos a moneda funcional. Los
estados financieros se convierten a pesos mexicanos, considerando las siguientes metodologias:

- Las operaciones extranjeras cuya moneda de registro y funcional es la misma, convierten sus
estados financieros utilizando los siguientes tipos de cambio:1) de cierre para los activos y
pasivos, 2) historico para el capital contable y 3) el de la fecha de devengamiento para los
ingresos, costos y gastos. Los efectos de conversion se registran en el capital contable.

- Las operaciones extranjeras convierten sus estados financieros de la moneda de registro a la
moneda funcional, utilizando los siguientes tipos de cambio: 1) de cierre para los activos y
pasivos monetarios, 2) histérico para activos no monetarios, pasivos no monetarios y capital
contable y 3) el de la fecha de devengamiento para los ingresos, costos y gastos, excepto los
que provienen de partidas no monetarias que se convierten al tipo de cambio historico de la
partida no monetaria; los efectos de conversion, se registran en el resultado integral de
financiamiento. Posteriormente, para convertir los estados financieros de la moneda funcional
al peso mexicano, se utilizan los siguientes tipos de cambio:1) de cierre para los activos y
pasivos Yy 2) histérico para el capital contable, y 3) el de la fecha de devengamiento para todos
los ingresos, costos y gastos. Los efectos de conversion se registran en el capital contable. En el
caso de operaciones extranjeras que operan en un entorno econdmico inflacionario, primero
reexpresan sus estados financieros en moneda de poder adquisitivo al cierre del ejercicio,
utilizando el indice de precios del pais de origen de la moneda funcional, y posteriormente los
convierten utilizando el tipo de cambio de cierre para todas las partidas; los efectos de
conversion, se registran en el capital contable.

Utilidad integral — Es la modificacién del capital contable durante el ejercicio por conceptos que no
son distribuciones y movimientos del capital contribuido; se integra por la utilidad neta del ejercicio
mas otras partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo periodo, las cuales se presentan
directamente en el capital contable sin afectar el estado de resultados. Al momento de realizarse los
activos y pasivos que originaron las otras partidas de utilidad integral, estas Gltimas se reconocen en el
estado de resultados. En 2010, 2009 y 2008, las otras partidas de utilidad integral estan representadas
por los efectos de conversion de entidades extranjeras, y en 2008 adicionalmente por la valuacion de
inversion en acciones disponibles para su venta.

Clasificacién de costos y gastos — Los costos y gastos presentados en los estados de resultados fueron
clasificados atendiendo a su funcién debido a que permite calcular el margen de utilidad bruta, por lo
gue se separo el costo de ventas de los demas costos y gastos.

Utilidad de operacion — La utilidad de operacién se obtiene de disminuir a las ventas netas el costo de
ventas y los gastos de venta, generales y de administracion. Aun cuando la NIF B-3 Estado de
resultados no lo requiere, se incluye este renglon en los estados de resultados consolidados que se
presentan ya que contribuye a un mejor entendimiento del desempefio econémico Yy financiero de la
Compaifiia.

Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las NIF. Su preparacion requiere que la
administracion de la Compafiia efectue ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar
algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los
mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administracion de la
Compaifiia, aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los
adecuados en las circunstancias. Las principales politicas contables seguidas por la Compafiia son las
siguientes:



a. Cambios contables

A partir del 1 de enero de 2010, la Compafiia adopt6 las siguientes nuevas NIF:

Mejoras a las NIF 2010 — Las principales mejoras que generan cambios contables, son:

NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores — Se amplian las revelaciones cuando la
Compafiia aplica una nueva norma particular.

NIF B-2, Estado de flujos de efectivo — Se requiere mostrar en un renglén por separado, denominado

efectos por cambios en el valor del efectivo, los efectos en los saldos de efectivo y equivalentes de
efectivo por cambios en su valor resultantes de fluctuaciones en el tipo de cambio y en su valor
razonable, ademas de los efectos por conversion a la moneda de informe de los saldos y flujos de
efectivo de operaciones extranjeras y de los efectos de inflacion asociados con los saldos y flujos de
efectivo de cualquiera de las entidades que conforman la entidad y que se encuentre en un entorno
econdmico inflacionario.

NIF B-7, Adquisiciones de negocios — Se precisa que el reconocimiento de activos intangibles o
provisiones cuando el negocio adquirido tiene un contrato en condiciones favorables o desfavorables
en relacion con el mercado, s6lo procede cuando el negocio adquirido es el arrendatario y el contrato
es de arrendamiento operativo. Este cambio contable se reconoce en forma retrospectiva sin ir mas
alla del 1 de enero de 2010.

NIF C-7, Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes — Se modifica la forma mediante

la cual se determinan los efectos derivados de incrementos en el porcentaje de participacion en una
asociada. Asimismo, se establece que los efectos determinados por incrementos o disminuciones en el
porcentaje de participacion en la asociada se deben reconocer en el rubro de participacion en los
resultados de asociadas y no en el rubro de partidas no ordinarias.

NIF C-13, Partes relacionadas — Se requiere que en caso de que la controladora directa o la

controladora principal de la entidad informante no emitan estados financieros disponibles para uso
publico, la entidad informante debe revelar el nombre de la controladora, directa o indirecta, mas
préxima, que emita estados financieros disponibles para uso publico.

A partir del 1 de enero de 2009, la Compaiiia adopt6 las siguientes nuevas NIF:

NIF B-7, Adquisiciones de negocios — Requiere valuar la participacion no controladora (antes interés

minoritario) a su valor razonable a la fecha de adquisicion y reconocer la totalidad del crédito
mercantil también con base en el valor razonable. Establece que ni los gastos de compra ni los gastos
de reestructura deben formar parte de la contraprestacién ni reconocerse como un pasivo asumido por
la adquisicion, respectivamente.

NIF D-8, Pagos basados en acciones — Establece las reglas para el reconocimiento de las

transacciones con pagos basados en acciones (al valor razonable de los bienes recibidos o en su caso,
el valor razonable de los instrumentos de capital otorgados); incluyendo el otorgamiento de opciones
de compra de acciones a los empleados; por lo tanto, se elimina la aplicacién supletoria de la Norma
Internacional de Informacion Financiera 2, Pagos basados en acciones. (Ver Nota 11).

A partir del 1 de enero de 2008, la Compafiia adopt? las siguientes nuevas NIF:

NIF B-2, Estado de flujos de efectivo (NIF B-2) — Sustituye al Boletin B-12, Estado de cambios en la

situacion financiera. La NIF B-2, establece la posibilidad de determinar y presentar los flujos de
efectivo de las actividades de operacion usando el método directo o el método indirecto.
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La Compafiia decidié utilizar el método indirecto. El estado de flujos de efectivo se presenta en
pesos nominales.

NIF B-10, Efectos de la inflacién (NIF B-10) — Considera dos entornos econdémicos: a) inflacionario,

cuando la inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es igual o superior a 26%,
caso en el cual requiere el reconocimiento de los efectos de la inflacion, y b) no inflacionario,
cuando en el mismo periodo la inflacion es menor a 26%; en este Ultimo caso, no se deben reconocer
los efectos de la inflacion en los estados financieros y requiere que el resultado por tenencia de
activos no monetarios (Retanm) acumulados se reclasifiquen a resultados acumulados, excepto el
Retanm que se identifique con los inventarios o activos fijos no realizados a la fecha de entrada en
vigor de esta norma, el cual se conserva en el capital contable para aplicarlo a los resultados del
periodo en el que se realicen dichos activos. La Compafiia determiné que fue impréactico identificar
el Retanm acumulado correspondiente a los activos no realizados al 1 de enero de 2008, por lo tanto,
reclasificé en esa fecha la totalidad del saldo del exceso en la actualizacion del capital contable. La
NIF B-10 establece que este cambio contable debe reconocerse mediante la aplicacidén prospectiva.

Reconocimiento de los efectos de la inflacion — En México, la inflacion acumulada de los tres
ejercicios anuales anteriores al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, es 14.48%, 15.01% y 11.56%,
respectivamente; por lo tanto, el entorno econdmico califica como no inflacionario en estos ejercicios.
Los porcentajes de inflacion por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
fueron del 4.40%, del 3.57%, y del 6.52%, respectivamente.

A partir del 1 de enero de 2008, la Compafiia suspendid el reconocimiento de los efectos de la inflacion
en los estados financieros por las entidades que operan en un entorno econdmico no inflacionario; sin
embargo, los activos no monetarios y capital contable incluyen los efectos de reexpresién reconocidos
hasta el 31 de diciembre de 2007.

El 1 de enero de 2008, la Compafiia reclasificd la totalidad del saldo del exceso en la actualizacion del
capital contable a resultados acumulados ya que determiné que fue impréctico identificar el resultado
por tenencia de activos no monetarios correspondiente a los activos no realizados a esa fecha.

La informacién financiera de las subsidiarias en Argentina y Costa Rica, aun reconocen efectos de
inflacién, ya que se encuentran en un entorno inflacionario.

Efectivo y equivalentes de efectivo — Consisten principalmente en depdésitos bancarios en cuentas de
cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo y
sujetos a riesgos poco significativos de cambios en valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los
equivalentes se valtan a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen en el Resultado
Integral de Financiamiento (RIF) del periodo. Los equivalentes de efectivo estan representados
principalmente por inversiones en mesas de dinero. La Compafiia tiene fondos restringidos designados
para la recompra de acciones propias de la Compafiia, los cuales se encuentran invertidos en mesas de
dinero a corto plazo en papel gubernamental.

Descuento de documentos — La Compafiia mantiene como politica, el descuento de cartera directamente
con clientes y a través de instituciones de crédito, con el propdsito de transferir de manera efectiva, los
riesgos y beneficios asociados con las cuentas por cobrar para cubrir sus obligaciones contractuales.

Estimacion para devoluciones y bonificaciones — La Compafiia calcula una estimacion para
devoluciones y bonificaciones con base en el historial de las mismas y de las condiciones comerciales
acordadas con sus clientes.

Inventarios y costo de ventas — Los inventarios se valtan al menor de su costo o valor de realizacion,
utilizando el método de costos promedio.
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Inmuebles, propiedades y equipo — Se registran al costo de adquisicion. Los saldos que provienen de
adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron aplicando factores derivados
del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) hasta esa fecha. La depreciacion se calcula
conforme al método de linea recta con base en las tasas de depreciacion siguientes:

Porcentaje
anual
Edificio S
Equipo de laboratorio, moldes y maquinaria 35
Equipo de transporte terrestre y aéreo 25y 16
Equipo de computo 30
Equipo de produccion y grabacion 30
Equipo de oficina y venta 10

El porcentaje anual de amortizacion de las mejoras a locales arrendados se determina con base al
periodo que establece el contrato de arrendamiento.

Inversién en acciones en compafiia asociada — Las inversiones permanentes en las entidades en las
que se tiene influencia significativa, se reconocen inicialmente con base en el valor razonable neto de
los activos y pasivos identificables de la entidad a la fecha de la adquisicion. Dicho valor es ajustado
con posterioridad al reconocimiento inicial por la porcion correspondiente tanto de las utilidades o
pérdidas integrales de la asociada como de la distribucion de utilidades o reembolsos de capital de la
misma. Cuando el valor razonable de la contraprestacién pagada es mayor que el valor de la inversién
en la asociada, la diferencia corresponde al crédito mercantil el cual se presenta como parte de la
misma inversién. Cuando el valor razonable de la contraprestacion pagada es menor que el valor de la
inversion, este Ultimo se ajusta al valor razonable de la contraprestacion pagada. En caso de
presentarse indicios de deterioro las inversiones en asociadas se someten a pruebas de deterioro,
usando la metodologia descrita en el inciso 3.j.

Otros activos — Estos activos representan erogaciones cuyos beneficios serén recibidos en el futuro. La
Compaifiia clasifica sus activos intangibles en activos con vida Util indefinida y activos con vida (til
definida, de acuerdo con el periodo en el cual la Compafiia espera recibir los beneficios.

Activos de vida atil indefinida: Corresponden a marcas y otros derechos, por los que la
Compafiia espera generar ingresos de manera indefinida, por lo que no se amortizan, pero su
valor se sujeta a pruebas de deterioro, usando la metodologia descrita en el inciso 3.].

Activos de vida util definida: Corresponden principalmente a costos erogados en la fase de
desarrollo de sistemas de informacion integral y que dan origen a beneficios econdmicos
futuros porque cumplen con ciertos requisitos para su reconocimiento como activos y se
amortizaran, una vez que empiece su uso, con base en el método de linea recta de acuerdo a la
vida util del proyecto y con méximo de 5 afios. Las erogaciones que no cumplen con dichos
requisitos, asi como los costos de investigacion, se registran en resultados en el ejercicio en que
se incurren. Asimismo, se incluyen; depdsitos en garantia pagados por renta de inmuebles, que
se registran al valor del efectivo dado en garantia y que se estima recuperar al final del contrato
de arrendamiento y; licencias para la comercializacién de los productos de la Compafiia, los
cuales se amortizan con base en el método de linea recta en el periodo de vigencia de dichas
licencias.

Deterioro de activos de larga duracion en uso — La Compafiia revisa el valor en libros de los activos
de larga duracion en uso, ante la presencia de algln indicio de deterioro que pudiera indicar que el
valor en libros pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor presente de los flujos netos
de efectivo futuros o el precio neto de venta en el caso de su eventual disposicién. El deterioro se
registra si el valor en libros excede al mayor de los valores antes mencionados. Los indicios de
deterioro que se consideran para estos efectos, son entre otros, las pérdidas de operacion o flujos de
efectivo negativos en el periodo si es que estan combinados con un historial o proyeccion de pérdidas,
depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados que en términos porcentuales, en relacion con
los ingresos, sean substancialmente superiores a las de ejercicios anteriores, efectos de obsolescencia,
reduccion en la demanda de los productos que se comercializan o los servicios que se prestan,
competencia y otros factores econdmicos y legales. Al 31 de diciembre de 2010, no hubo ajuste por
deterioro, al 31 de diciembre de 2009 y 2008 se registré un ajuste por deterioro por $4,300 y $4,053,
respectivamente.
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Beneficios directos a los empleados — Se valtan en proporcion a los servicios prestados, considerando
los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente
Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU) por pagar, ausencias compensadas, como
vacaciones y prima vacacional, e incentivos.

Beneficios a los empleados — El pasivo por primas de antigliedad, pagos por retiro que se asemejan a
una pension, e indemnizaciones por terminacion de la relacion laboral se registra conforme se
devenga, el cual se calcula por actuarios independientes con base en el método de crédito unitario
proyectado utilizando tasas de interés nominales.

Provisiones — Se reconocen cuando se tiene una obligacion presente como resultado de un evento
pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econémicos y que pueda ser estimada
razonablemente.

Acreedores diversos a largo plazo — Corresponden principalmente a cuentas por pagar que generan
intereses considerando un promedio de la tasa de interés interbancaria de equilibrio (TIIE) y que tienen
vencimiento cada 20 de julio de los préximos nueve afios.

Participacion de los trabajadores en las utilidades — La PTU se registra en los resultados del afio en
gue se causa y se presenta en el rubro de otros gastos en el estado de resultados adjunto. La PTU
diferida se determina por las diferencias temporales que resultan en de la comparacion de los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos y se reconoce s6lo cuando sea probable la liquidacién de
un pasivo o generacion de un beneficio, y no exista algin indicio de que vaya a cambiar esa situacion,
de tal manera que dicho pasivo o beneficio no se realice.

Pagos basados en acciones — La Compafiia establecié un plan de pagos basados en acciones a algunos
de sus ejecutivos. Dichos pagos basados en acciones son liquidables con instrumentos del capital y
efectivo y se reconocen con base en el valor razonable de los instrumentos del capital desde la fecha
de otorgamiento.

Impuestos a la utilidad — EI impuesto sobre la renta (ISR) y el impuesto empresarial a tasa Unica
(IETU) se registran en los resultados del afio en que se causan. Para reconocer el impuesto diferido se
determina si, con base en proyecciones financieras, la Compafiia causara ISR o IETU y reconoce el
impuesto diferido que corresponda al impuesto que esencialmente pagara. El diferido se reconoce
aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que resultan de la comparacion de los
valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su caso, se incluyen los beneficios de las
pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El impuesto diferido activo se registra
s6lo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse. Conforme a la NIF D-4, Impuestos a la
Utilidad, el saldo del rubro denominado Efecto acumulado inicial de impuesto sobre la renta diferido,
se reclasific a resultados acumulados el 1 de enero de 2008.

Las provisiones del ISR de las subsidiarias en el extranjero se determinan con base en la utilidad
gravable de cada compafiia en lo individual.

Transacciones en moneda extranjera — Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de
cambio vigente a la fecha de su celebracidn. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se
valGan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las
fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados.

Reconocimiento de ingresos — Los ingresos se reconocen en el periodo en el que se transfieren los
riesgos y beneficios de los inventarios a los clientes, lo cual generalmente ocurre cuando se entregan
dichos inventarios y él asume la responsabilidad sobre los mismos. Los ingresos por prestacion de
servicios se reconocen durante el periodo en que se presta el servicio.

Utilidad por accion — La utilidad basica por accion ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta
consolidada entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio.
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4,

Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y depdsitos bancarios
Equivalentes de efectivo:

Mesa de dinero

Mesa de dinero - Efectivo restringido

Cuentas por cobrar

Clientes

Estimaciones para:
Cuentas de cobro dudoso
Devoluciones
Bonificaciones

Funcionarios y empleados
Impuestos por recuperar
Otras

2010 2009 2008
$ 397,736 $ 337,954 $ 188,990
1,056,432 721,426 1,102,058
269 19,036 24,084
$ 1454437  $ 1078416 $ 1,315,132
2010 2009 2008
$ 2418772  $ 1625679  $ 908,194
(9,067) (4,795) (34,604)
(47,024) (34,760) (30,686)
(425,254) (249,286) (153,982)
(481,345) (288,841) (219,272)
1,937,427 1,336,838 688,922
1,894 2,499 144
196,956 195,693 47,057
25,583 10,617 18,985
$ 2161860 $ 1545647 $ 755,108

La Compafiia vende sus productos principalmente a cinco clientes, de los cuales dos son mayoristas que
distribuyen los productos de la Compafiia a nivel nacional. Las ventas a estos cinco clientes representan el
43.4%, 52.1%, y 57.4% de las ventas netas consolidadas y el 53.0%, 59.3% y 53.0% del saldo de cuentas por
cobrar en 2010, 2009 y 2008, respectivamente. Para reducir el riesgo del crédito, la Compafiia realiza
evaluaciones en forma periddica respecto a la situacion financiera de dichos clientes, aunque no les requiere
de garantias especificas. Adicionalmente, la Compafiia considera que su riesgo de crédito potencial esta
adecuadamente cubierto con la estimacidn para cuentas incobrables que tiene creada.

Los movimientos de la estimacién para cuentas de cobro dudoso, devoluciones y bonificaciones fueron como

sigue:
Saldo Provision Saldo al
inicial Adiciones utilizada cierre
2010 $ 288,841 $ 701,492 $ (508,988) $ 481,345
2009 $ 219,272 $ 461,041 $ (391,472) $ 288,841
2008 $ 50,909 $ 320,823 $ (152,460) $ 219,272
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6. Inventarios

2010 2009 2008
Productos terminados $ 601,452 $ 434,219 $ 277,759
Materia prima 383,617 184,809 130,175
Estimacion para inventarios obsoletos (130,345) (50,478) (21,250)

854,724 568,550 386,684
Anticipos a proveedores 42,984 12,961 16,046
Mercancias en transito 48,955 48,610 4,980
$ 946,663 $ 630,121 $ 407,710
7. Inmuebles, propiedades y equipo
2010 2009 2008
Edificio $ 115,653 $ - $ -
Mejoras a locales arrendados 51,721 47,546 37,178
Equipo de laboratorio, moldes y
maquinaria 28,741 20,224 13,632
Equipo de transporte 85,798 84,245 22,372
Equipo de cdmputo 37,562 31,582 24,283
Equipo de produccion y grabacion 30,883 32,555 20,089
Equipo de oficina y venta 50,485 51,661 39,000
400,843 267,813 156,554
Depreciacién y amortizacién acumulada (133,813) (79,096) (48,836)
267,030 188,717 107,718
Construcciones en proceso 121,957 64,885 -
Anticipos para compra de terrenos - - 4,735
Terrenos 36,009 7,096 -
$ 424,996 $ 260,698 $ 112,453
8. Otros activos
2010 2009 2008
Activos de vida indefinida:
Marcas $ 520,335 $ 430,606 $ 80,523
Licencia 616 606 -
Derechos 75,000 75,000 -
595,951 506,212 80,523
Activos de vida definida:
Software - Costos de desarrollo 34,491 9,972 126
Licencias 40,338 16,905 -
Amortizacion acumulada (11,661) (2,309) (23)
63,168 24,568 103
Costos de desarrollo en proceso 40,504 47,145 25,335
Dep6sitos en garantia 7,228 4,041 2,253
Otros 2,806 530 497
$ 709,657 $ 582,496 $ 108,711
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10.

11.

12.

Inversion en acciones en compafiia asociada

La inversion en Televisa Consumer Products, LLP, compafiia asociada constituida en los Estados Unidos de
Ameérica, es del 49% de sus acciones comunes. Dicha sociedad se constituyo en 2009 e inicié operaciones
durante 2010. Los balances generales condensados de la compafiia asociada al 31 de diciembre, es como
sigue:

2010 2009
Balances generales:
Activo circulante $ 64,077 $ 52,089
Activo no circulante 846 17
Pasivo circulante (54,334) (746)
Capital social 52,344 52,175
Pérdida neta (39,004) (815)
Capital contable 10,589 51,360
Participacion de la Compafiia en:
Capital contable $ 5,189 $ 25,166
Resultados $ (19,112) $ (399)

Beneficios al retiro

El costo neto del periodo por las obligaciones derivadas por indemnizaciones al personal por terminacion de
la relacién laboral, beneficios por retiro y primas de antigliedad, ascendio a $6,658, $4,803 y $6,942 en 2010,
2009 y 2008, respectivamente. Otras revelaciones que requieren las disposiciones contables se consideran
poco importantes.

Pagos basados en acciones

Durante 2008, la Compaiiia otorg6 un plan de pagos basados en acciones a algunos de sus ejecutivos. Las
caracteristicas de este plan establecen que se otorgaran acciones netas de la Compafiia a los ejecutivos que
cumplan con el criterio de adjudicacion de permanecer en forma ininterrumpida empleados en la Compafiia
durante las fechas de adjudicacion del plan. Las fechas de adjudicacion establecidas son: 18 de junio de 2009,
2010, 2011 y 2012. Dicho plan se registrd valuando las acciones sujetas al plan por cada uno de los
ejecutivos, al valor de mercado a la fecha de otorgamiento, y reconociendo en resultados los servicios que
prestan los ejecutivos conforme se devengan. Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, el gasto reconocido
en los estados de resultados consolidados es $44,858, $44,633 y $10,124, respectivamente. Durante 2010 y
20009, se asignaron 4,659,920 y 3,116,880 acciones, respectivamente.

Capital contable

a. El capital social a valor nominal al 31 de diciembre, se integra como sigue:
Nuamero de acciones Importe
2010 2009 2008 2010 2009 2008
Capital fijo
Serie B 82,176 82,176 1,248,000 $ 150 $ 150 $ 150
Capital variable
Serie B 1,052,667,250  1,058,399,250  _1,057,233,426 1,921,510 265,211 265,211
1,052,749,426  1,058,481,426  _1,058,481,426 1,921,660 265,361 265,361
Reexpresion 9,562 9,562 9,562
Total $ 1931222 % 274923 3 274,923

El capital social esta integrado por acciones comunes nominativas sin valor nominal. El capital
variable es ilimitado.
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Movimientos en acciones —

b.

En Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 21 de mayo de 2008, se
tomaron las siguientes resoluciones:

- Reclasificar las acciones Serie “A” representativas del capital social fijo y variable a acciones
Serie “B”.

- Se aprobd la division de todas y cada una de las acciones representativas del capital social de la
Compafiia, a efecto de que por cada accion representativa del capital social, existan 3,000
acciones. Antes de la division de acciones, el capital social de la Compafiia estaba integrado por
140,566 acciones, por lo que después de esta operacion, las acciones quedaron en 421,698,000.
La division de acciones se reconocio retrospectivamente en los estados financieros
consolidados, afectando la informacion de ndmero de acciones y la utilidad por accién.

- Aumentar la parte variable del capital social de la Sociedad en la cantidad de $1,767,263,
mediante la emisién de 110,453,913 acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor
nominal, Serie "B", para efecto de llevar a cabo la oferta global de acciones que se describe en
el inciso 12. e., quedando un total de acciones por 532,151,913.

- Se acordd la recompra de acciones propias de la Compafiia hasta por un monto maximo
equivalente al valor de las utilidades retenidas al 1 de enero de 2008.

El 18 de junio de 2008, la Compaiiia realizé una oferta piblica mixta de acciones en México,
consistente en una oferta publica primaria de suscripcion y una oferta publica secundaria de venta de
acciones. Asimismo, en la misma fecha la Compafiia realizé una colocacion privada primaria y
secundaria de acciones representativas del capital social de la Emisora en los Estados Unidos de
América y otros mercados de conformidad con la Regla 144A y la Regulacién "S" de la Ley de
Valores de 1933 de los Estados Unidos de América. Derivado de dicha oferta global, la Compafiia
reclasificd $1,713,341 a la cuenta de prima en suscripcién del aumento de capital social que se
describe en el inciso 12. f. ya que este monto representa la diferencia entre el valor teérico y el valor
pagado en la oferta global por cada accién. Un total de 2,911,200 acciones suscritas en el aumento de
capital social no fueron exhibidas por $46,579, dichas acciones fueron canceladas. Los gastos de
registro y colocacion de las acciones por $112,824 (netos de impuesto sobre la renta) se registraron en
la cuenta de la prima en suscripcion en acciones, después de este movimiento, el saldo en acciones
quedo en 529,240,713.

En Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2009, se
tomaron las siguientes resoluciones:

- Convertir 1,165,824 acciones del capital social fijo en acciones del capital social variable.

- Se acord6 la recompra de acciones propias de la Compafiia hasta por un monto maximo
equivalente al valor de las utilidades retenidas al 31 de diciembre de 2008.

Después de estos movimientos, el saldo en acciones por 529,240,713, no tuvo movimiento.

En Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 22 de abril de 2010, se
tomaron las siguientes resoluciones:

- Se aprobd la division de todas y cada una de las acciones en circulacion representativas del
capital social de la Compafiia, mediante la emision y entrega a los accionistas, libre de pago, de
2 acciones ordinarias nominativas sin expresién de valor nominal, serie B, contra la entrega de
la accion de la que eran titulares, sin que implicara aumento de capital, quedando en
1,058,481,426 acciones. La divisién de acciones se reconocio retrospectivamente en los estados
financieros consolidados, afectando la informacidn de nimero de acciones y la utilidad por
accion.
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- Con posterioridad al Split indicado en el parrafo anterior, se aprobé la cancelacién de 5,732,000
acciones del fondo de recompra, a través de una reduccion de capital por $10,463, mediante su
aplicacion a la recompra de acciones y las utilidades retenidas por $34,329 y $(23,866),
respectivamente, quedando 1,052,749,426 de acciones representativas del capital social al 31 de
diciembre de 2010.

- Se acordo la recompra de acciones propias de la Compafiia hasta por un monto maximo
equivalente al valor de las utilidades retenidas al 31 de diciembre de 2009.

f. Al 31 de diciembre de 2010, el fondo de recompra de acciones propias, no mantiene saldo alguno.
Otras revelaciones —

g. Durante el primer semestre de 2010, mediante acuerdo del Consejo de Administracion, la Compafiia
reclasificé el total de la cuenta prima en suscripcién de acciones por $1,553,938, a la cuenta de capital
social $1,666,762 y a la cuenta de utilidades retenidas $(112,824), dichos movimientos seran
ratificados en la Asamblea de Accionistas.

h. En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 20 de marzo de 2008, se decretd el pago
de un dividendo de hasta $363,576, de los cuales, hasta $100,000 serian pagados en efectivo y el saldo
remanente en especie. Asimismo, se deleg6 al Consejo de Administracion de la Compafiia la facultad
de determinar las fechas, términos y forma de dichos dividendos. En sesién del Consejo de
Administracién celebrada el 27 de marzo de 2008, se resolvié que el dividendo en efectivo seria por la
cantidad de $95,796 y el dividendo en especie por $267,780, mediante la cesion de los derechos de
cobro derivados de cuentas por cobrar. Dado que la suma de los dividendos decretados es mayor por
$45,315 al capital ganado a esa fecha, dicha cantidad se registrd para efectos contables como una
reduccion del capital social.

i. De acuerdo a la NIF B-10 y D-4, el 1 de enero de 2008, se reclasificaron las cuentas del exceso en la
actualizacion del capital contable y del efecto acumulado inicial de impuesto sobre la renta diferido
por $6,274 y $(80,506), respectivamente, a la cuenta de utilidades acumuladas.

j. Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la
reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal
puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser
reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo.

k. La distribucidn del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y
de las utilidades retenidas fiscales, causara el impuesto sobre la renta a cargo de la Compafiia a la tasa
vigente al momento de la distribucion. El impuesto que se pague por dicha distribucion, se podra
acreditar contra el impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre
dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos
provisionales de los mismos.

I Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable de Genomma Lab Internacional, S. A. B. de
C. V. como entidad legal al 31 de diciembre, son:

2010 2009 2008
Cuenta de capital de aportacion $ 2,207,031 $ 2,119,485 $ 2,051,685
Cuenta de utilidad fiscal neta 1,573,386 873,758 401,878
Total $ 3,780,417 $ 2,993,243 $ 2,453,563
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13.  Saldos y transacciones en moneda extranjera

a. La posicion monetaria en moneda extranjera al 31 de diciembre es:
2010 2009 2008
Miles de délares estadounidenses:
Activos 63,880 1,766 11,062
Pasivos (26,394) (166) (793)
Posicién larga 37,486 1,600 10,269
Equivalentes en pesos $ 464,140 $ 20,870 $ 141,443
Miles de euros:
Activos 411 401 -
Posicién larga 411 401 -
Equivalentes en pesos $ 6,744 3 7497 3 -
b. Las transacciones en moneda extranjera fueron como sigue:

En miles de délares estadounidenses

2010 2009 2008
Ventas de exportacién 5,299 6,310 4,381
Compras de importacion 4,683 2,728 2,408
Compras de activos 12,565 - -

Otros gastos 3,862 5,185 -
En miles de euros
2010 2009 2008
Compras de importacion - 144 -
c. Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros, fueron como sigue:
18 de febrero de 31 de diciembre de
2011 2010 2009 2008
Dolar estadounidense 12.0172 12.3817 13.0437 13.7738
Euro 16.2833 16.4095 18.6955 19.4762
14.  Operacionesy saldos con partes relacionadas
a. Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron
como sigue:
2010 2009 2008

Ventas $ - $ - $ 196
Servicios profesionales pagados (153,397) (95,248) (25,113)
Servicios profesionales cobrados - - 4,983
Servicios de mercadotecnia y

publicitarios cobrados 16,179 - 13,478
Intereses cobrados - - 2,926
Otros ingresos, netos - - 206
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b. Los saldos por cobrar y pagar a partes relacionadas son:

2010 2009 2008
Por cobrar —
Televisa Consumer Products
USA, LLC 27,722 - -
Funcionarios 20,053 30,776 11,868
Business Aliance, S. A. de C. V. - 19 19
47,775 30,795 11,887
Por pagar —
Thera Desarrollo en Sistemas,
S.A.deC. V. - 81 -
Lual Servicios Empresariales,
S.C. - - 119
- 81 119
c. Los beneficios a empleados pagados al personal directivo relevante de la Compafiia, fueron como
sigue:
2010 2009 2008
Beneficios directos a corto plazo 141,313 76,696 50,875
15.  Otros ingresos (gastos)
a. Se integran como sigue:
2010 2009 2008
PTU (14,578) (3,215) (1,791)
Deterioro de activos de larga
duracién - (4,300) (4,053)
(Pérdida) ganancia por bajas de
equipo (1,546) (178) 39
Actualizacién saldos a favor de
impuestos 1,069 240 212
Otros, neto 21,987 7,403 2,318
6,932 (50) (3,275)
b. La PTU se integra como sigue:
2010 2009 2008
PTU:
Causada 14,578 3,215 1,791
Diferida - - (910)
Variacién en la estimacion para
la valuacion de la PTU
diferida por recuperar - - 910
14,578 3,215 1,791
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16.

Impuestos a la utilidad
La Compafiia en México esté sujetaen al ISRy al IETU.

ISR — La tasa es 30% para los afios de 2010 a 2012 y 28% para 2009 y 2008, y serd 29% para 2013 y 28%
para 2014.

IETU — Tanto los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales se determinan con base en flujos
de efectivo de cada ejercicio. A partir de 2010 la tasa es 17.5%, para 2009 fue 17.0% y para 2008 fue 16.5%.
Asimismo, al entrar en vigor esta Ley se abrogé la Ley del Impuesto al Activo (IMPAC) permitiendo, bajo
ciertas circunstancias, la recuperacion de este impuesto pagado en los diez ejercicios inmediatos anteriores a
aquél en que por primera vez se pague ISR, en los términos de las disposiciones fiscales

El impuesto a la utilidad causado es el que resulta mayor entre el ISR y el IETU.

Con base en proyecciones financieras, de acuerdo con lo que se menciona en la Interpretacion a las Normas
de Informacidn Financiera (INIF) 8, Efectos del Impuesto Empresarial a Tasa Unica, la Compafiia identificd
gue esencialmente pagara ISR, por lo tanto, reconoce Gnicamente ISR diferido.

Las tasas de ISR en Espafia y en los paises de Centro y Sudamérica en donde la Compariia opera van de un
rango entre el 17% al 35%. Adicionalmente, los periodos en los que pueden ser aplicadas las pérdidas fiscales
en dichos paises van de tres a ocho afios.

Las operaciones en Colombia y Argentina estan sujetas al impuesto al activo.

En Colombia a partir de 2011 se crea el impuesto al capital contable, que resulta de aplicar la tasa del 4.8%
mas una sobre tasa del 1.2% al neto de los activos fiscales poseidos al 1 de enero de 2011, este impuesto no
es deducible del ISR. El pago se difiere en 8 cuotas iguales pagaderas en los periodos 2011 al 2014.

En Argentina existe un impuesto a las ganancias minimas presuntas (IGMP) que resulta de aplicar la tasa del
1% sobre ciertos activos productivos, y se paga Unicamente por el monto en que exceda al ISR del ejercicio.
Si en algun afio se efectuara un pago, este impuesto es acreditado contra el exceso del impuesto sobre la renta
sobre el IGMP en los proximos diez afios.

a. Los impuestos a la utilidad se integran como sigue:
2010 2009 2008
ISR:
Causado $ 465,084 $ 261,100 $ 172,369
Diferido 17,280 44,245 20,050
$ 482,364 $ 305,345 $ 192,419

La conciliacién de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresadas como un porcentaje de la utilidad
antes de impuestos a la utilidad es:

2010 2009 2008
% % %
Tasa legal 30 28 28
Mas (menos) efecto de
diferencias permanentes,
principalmente gastos no
deducibles, diferencias en tasas
legales en operaciones del
extranjero y efecto de
desgravacion de tasas en 2010 1 - (2)
Tasa efectiva 31 28 26
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17.

18.

b. Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR diferido son:

2010 2009 2008
ISR diferido activo:

Estimaciones para cuentas de

cobro dudoso, devoluciones y

bonificaciones $ 144,301 $ 85,014 $ 61,396
Gastos acumulados 23,764 348 7,105
Pérdidas fiscales por amortizar 3,157 5,872 -
Otros, neto 49,364 35,592 3,439

ISR diferido activo 220,586 126,826 71,940

ISR diferido (pasivo):
Inventario fiscal actualizado de
2004 pendiente por acumular (20,932) (26,778) (24,070)
Pagos anticipados (112,596) (15,531) (46,762)
Otros activos (104,372) (103,175) -
Otros (42,884) (24,479) -

ISR diferido pasivo (280,784) (169,963) (70,832)
Total activo (pasivo) neto $ (60,198) $ (43137) $ 1,108
Total activo $ 7,024 $ 2,869 $ 1,108
Total (pasivo) $ (67,222) $ (46,006) $ -

Los saldos de impuestos que corresponden a regimenes fiscales diferentes no se compensan entre si, y se
muestran por separado en los balances generales adjuntos.

Operacion discontinuada

Como se menciona en la Nota 1, durante 2008, la Compafiia decidi6 iniciar el proceso de cierre de su
subsidiaria en Espafia como parte de una estrategia para enfocar su fuerza de ventas en Centroamérica y
Sudamérica. Se espera que el proceso de cierre de la subsidiaria en Espafia concluya durante 2012. Derivado
de esta decisidn se registré un castigo al valor de los activos por $13,511 y por $16,040 en 2009 y 2008,
respectivamente.

La transaccion mencionada anteriormente, se reconocié como operacion discontinuada y se da efecto
retroactivo en los estados financieros consolidados para fines de comparabilidad. Un resumen del estado de
resultados de las operaciones por los afios que terminaron el 31 de diciembre, se muestra a continuacion:

2010 2009 2008

Ingresos $ - $ 6,884 $ 14,833
Costos y gastos - (4,917) (24,446)
RIF - - (16,404)
Otros gastos - (13,510) -
Impuestos a la utilidad - - -
Pérdida de operacion discontinuada 3 - $ (11543) $ (26,017)
Pérdida de operacion discontinuada no

controladora $ - $ - $ (3,903)

Contingencias

La Compafiia y sus activos no estan sujetos a accion alguna de tipo legal que no sean los de rutina y propios
de su actividad.
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19.

20.

21,

Compromisos

Los gastos por renta ascendieron a $45,957, $42,522 y $23,720 en 2010, 2009 y 2008, respectivamente; los
contratos de arrendamiento vigentes son por un plazo forzoso de hasta 5 afios y corresponden principalmente
a diversos inmuebles en donde estan ubicados sus almacenes, los contratos requieren los siguientes pagos

minimos:

Informacién por segmentos

Afos

2011
2012
2013
2014
2015

Importe

$ 26,992
24,025
24,025
22,390

10,944

$ 108,376

La informacién por segmentos operativos se presenta con base en la clasificacion de la Administracion y se

presenta informacion general por area geogréfica.

México
Internacional

Total segmentos

México
Internacional

Total segmentos

México
Internacional

Total segmentos

Nuevos pronunciamientos contables

2010
Activos Inversiones
Ingresos totales en activos productivos
4,811,976 $ 5,015,045 $ 413,348
1,451,645 815,864 5,022
6,263,621 $ 5,830,909 $ 418,370
2009
Activos Inversiones
Ingresos totales en activos productivos
3,806,292 $ 4,095,260 $ 403,274
618,363 146,390 10,685
4,424,655 $ 4,241,650 $ 413,959
2008
Activos Inversiones
Ingresos totales en activos productivos
2,403,646 $ 2,787,694 $ 120,944
225,784 52,234 6,041
2,629,430 $ 2,839,928 $ 126,985

Con el objetivo de converger la normatividad mexicana con la normatividad internacional, durante 2010 el
Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera promulgé las
siguientes NIF, INIF y mejoras a las NIF, que entran en vigor, como sigue:

a) Para ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2011:

B-5, Informacion financiera por segmentos

B-9, Informacién financiera a fechas intermedias

C-4, Inventarios

C-5, Pagos anticipados y otros activos
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C-6, Propiedades, planta y equipo (ciertos parrafos entran en vigor a partir de 2012)
Mejoras a las Normas de Informacién Financiera 2011

Algunos de los principales cambios que establecen estas normas, son:

La NIF B-5, Informacion financiera por segmentos. — Establece el enfoque gerencial para revelar la
informacién financiera por segmentos a diferencia del Boletin B-5 que, aunque manejaba un enfoque
gerencial, requeria que la informacion a revelar se clasificara por segmentos econémicos, areas
geogréaficas o por grupos homogéneos de clientes; no requiere que las areas del negocio estén sujetas a
riesgos distintos entre si para separarlas; permite catalogar como segmento a las areas en etapa
preoperativa; requiere revelar por separado los ingresos por intereses, gastos por intereses y pasivos; y
revelar informacidn de la entidad en su conjunto sobre productos, servicios, areas geograficas y
principales clientes y proveedores. Al igual que el Boletin anterior, esta norma sélo es obligatoria para
empresas publicas o que estén en proceso de convertirse en publicas.

La NIF B-9, Informacion financiera a fechas intermedias. — A diferencia del Boletin B-9, requiere la
presentacion en forma condensada del estado de variaciones en el capital contable y del estado de
flujos de efectivo como parte de la informacion financiera a fechas intermedias y, para efectos
comparativos, requiere que la informacién presentada al cierre de un periodo intermedio se presente
con la informacién al cierre de un periodo intermedio equivalente al del afio inmediato anterior y, en el
caso del balance general, requiere presentar el del cierre anual inmediato anterior.

La NIF C-4, Inventarios. — Elimina el costeo directo como un sistema de valuacion y el método de
valuacion de Ultimas entradas primeras salidas; establece que la modificacién relativa al costo de
adquisicion de inventarios sobre la base del costo o valor de mercado, el que sea menor, sélo debe
hacerse sobre la base del valor neto de realizacién; establece normas de valuacién para inventarios de
prestadores de servicios; aclara que, en los casos de adquisiciones de inventarios mediante pagos a
plazos, la diferencia entre el precio de compra bajo condiciones normales de crédito y el importe
pagado debe reconocerse como costo financiero durante el periodo de financiamiento; permite que, en
ciertas circunstancias, las estimaciones por pérdidas por deterioro de inventarios que se hayan
reconocido en un periodo anterior, se disminuyan o cancelen contra los resultados del periodo en que
tengan modificaciones; requiere revelar el importe de inventarios reconocido en resultados durante el
periodo, cuando en el costo de ventas se incluyen otros elementos o cuando una parte del costo de
ventas se incluye como parte de las operaciones discontinuadas o cuando el estado de resultados se
presenta clasificado conforme a la naturaleza de los rubros que lo integran y no se presenta un rubro de
costos de ventas sino que los elementos que integran a éste se presentan en diferentes rubros; requiere
revelar el importe de cualquier pérdida por deterioro de inventarios reconocido como costo en el
periodo; requiere que un cambio de método de asignacion de costo se trate como un cambio contable y
requiere reconocer como inventarios los anticipos a proveedores a partir del momento en que los
riesgos y beneficios del bien se transfieran a la Compafiia.

La NIF C-5, Pagos anticipados. — Establece como una caracteristica basica de los pagos anticipados el
gue éstos no le transfieren aun a la Compafiia los riesgos y beneficios inherentes a los bienes y
servicios que esta por adquirir o recibir; por lo tanto, esta norma requiere que los anticipos para la
compra de inventarios o propiedades, planta y equipo, entre otros, se presenten en el rubro de pagos
anticipados y no en los rubros de inventarios o propiedades, planta y equipo, respectivamente; requiere
que los pagos anticipados se reconozcan como pérdida por deterioro cuando pierdan su capacidad para
generar beneficios econémicos futuros y requiere que los pagos anticipados relacionados con la
adquisicidn de bienes se presenten, en el balance general, en atencidn a la clasificacion de la partida de
destino, en el circulante o en el no circulante.

La NIF C-6, Propiedades, planta y equipo. — Incluye como parte de su alcance a las propiedades,
planta y equipo utilizados para desarrollar o mantener activos biolégicos y de industrias extractivas;
incorpora el tratamiento del intercambio de activos en atencién a la sustancia econdmica; incluye las
bases para determinar el valor residual de un componente, considerando montos actuales que se
podrian obtener por la disposicién del mismo, como si estuviera en la fase final de su vida dtil; elimina
la regla de asignar un valor determinado con avallo a las propiedades, planta y equipo adquiridas sin
costo alguno o a un costo que es inadecuado para expresar su significado econdmico; establece la
obligacion de depreciar componentes que sean representativos de una partida de propiedades, planta y
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equipo, independientemente de depreciar el resto de la partida como si fuera un solo componente vy,
establece la regla de continuar depreciando un componente cuando no se esté utilizando, salvo que se
utilicen métodos de depreciacion en funcion a la actividad.

Mejoras a las NIF 2011. — Las principales mejoras que generan cambios contables que deben
reconocerse en ejercicios que inicien a partir 1 de enero de 2011, son:

NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores. — Requiere que en el caso de que la
entidad haya aplicado un cambio contable o corregido un error, presente un estado de posicion
financiera al inicio del periodo mas antiguo por el que se presente informacion financiera
comparativa con la del periodo actual ajustado con la aplicacion retrospectiva. Asimismo,
requiere que dentro del estado de variaciones en el capital contable, la entidad muestre por cada
rubro del capital contable: a) los saldos iniciales previamente informados; b) los efectos de la
aplicacion retrospectiva por cada partida afectada en el capital contable, segregando los efectos
de los cambios contables y los de correcciones de errores; y ¢) los saldos iniciales ajustados
retrospectivamente.

NIF B-2, Estado de flujos de efectivo. — Se elimina la obligacion de presentar el rubro de
efectivo excedente para aplicar en actividades de financiamiento o, efectivo a obtener de
actividades de financiamiento, dejando dicha presentacion a nivel de recomendacion.

Boletin C-3, Cuentas por cobrar. — Se incluyen normas para el reconocimiento de ingresos por
intereses de las cuentas por cobrar y aclara que no es permitido reconocer ingresos por intereses
devengados derivados de cuentas por cobrar consideradas como de dificil recuperacién.

NIF C-10, Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura. — Se eliminan los
casos especificos respecto de cuando se excluye un componente del instrumento financiero
derivado en la determinacion de la efectividad de la cobertura y establece que en el caso de
opciones y en instrumentos del tipo forward sobre divisas, se permite excluir ciertos
componentes de la valuacion para fines de evaluacion y medicion en la eficacia, que se
traducen en reconocimiento, presentacion y revelacién pertinente en los siguientes casos: a) al
valuar los instrumentos financieros derivados del tipo opciones o combinacion de éstas, se
permite separar aquellos cambios en su valor razonable atribuibles a cambios en el valor
intrinseco de la(s) misma(s), con respecto a los cambios atribuibles a su valor extrinseco y
designar como efectos eficaces de cobertura solo el cambio atribuible al valor intrinseco de la
misma, excluyendo el componente extrinseco; y b) al valuar los forwards o contratos
adelantados sobre paridad entre divisas, se permite separar del cambio en su valor razonable, el
elemento atribuible al diferencial entre las tasas de interés de las divisas involucradas a ser
intercambiadas con respecto a los cambios atribuibles al componente en cambios en el precio
de contado o spot entre las divisas involucradas y establece que el efecto atribuible al
componente excluido en la cobertura de flujos de efectivo sebe reconocerse directamente en los
resultados del periodo; se limita la contabilidad de coberturas cuando la transaccion se lleva a
cabo con partes relacionadas cuando las monedas funcionales de las partes relacionadas son
diferentes entre si; se requiere que cuando la posicion cubierta es la porcion de un portafolio de
activos financieros o de pasivos financieros, el efecto del riesgo cubierto correspondiente a
movimientos en la tasa de interés de la porcién de dicho portafolio se presente como una cuenta
complementaria de la posicidn primaria, en un renglén por separado; se establece que las
cuentas de aportaciones 0 margen recibidas asociadas con transacciones con fines de
negociacion o cobertura con instrumentos financieros derivados deben presentarse como un
pasivo financiero por separado del rubro de instrumentos financieros si se recibe efectivo o
valores realizables y que sdlo se revelen a su valor razonable si se reciben valores en depdsito o
garantias financieras permisibles que no pasen a ser propiedad de la entidad; se indica que una
proporcion del monto total del instrumento de cobertura, tal como un porcentaje de su monto
nocional, puede ser designada como el instrumento de cobertura en una relacién de cobertura,
sin embargo, una relacion de cobertura no puede ser designada sélo por una porcién del plazo
en que el instrumento que se pretende utilizar como cobertura esta vigente.
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NIF C-13, Partes relacionadas. — Precisa la definicion de familiar cercano como una parte
relacionada para considerar a todas las personas que califican como partes relacionadas o bien,
para no incluir a aquéllas que en realidad, a pesar del parentesco, no lo son.

Boletin D-5, Arrendamientos. — Se elimina la obligacion de determinar la tasa de interés
incremental cuando la tasa implicita es demasiado baja, consecuentemente, se establece que la
tasa de descuento que debe utilizar el arrendador para determinar el valor presente debe ser la
tasa de interés implicita en el contrato de arrendamiento; se elimina la obligacién de utilizar la
tasa de interés mas baja entre la tasa de interés incremental y la tasa de interés implicita en el
contrato de arrendamiento para la determinacion del valor presente de los pagos minimos del
arrendamiento capitalizable por parte del arrendatario y se requiere que se utilice la tasa de
interés implicita en el contrato siempre que sea practico determinarla, también se establece que
de lo contrato, debe utilizarse la tasa de interés incremental; se requiere que tanto el arrendador
como el arrendatario revelen informacion mas completa sobre sus operaciones de
arrendamiento; se requiere que el resultado en la venta y arrendamiento capitalizable en via de
regreso, se difiera y amortice en el plazo del contrato y no en proporcién a la depreciacion del
activo arrendado; se establece que la utilidad o pérdida en la venta y arrendamiento operativo
en via de regreso se reconozca en resultados en el momento de la venta, siempre y cuando la
operacion se establezca a valor razonable, aclarando que en caso de que el precio de venta sea
inferior, el resultado debe reconocerse inmediatamente en resultados, excepto si la pérdida se
compensa con pagos futuros que estén por debajo del precio del mercado, en cuyo caso debe
diferirse y amortizarse en el plazo del contrato y, si el precio de venta es superior, dicho exceso
debe diferirse y amortizarse en el plazo del contrato.

Adicionalmente las Mejoras a las NIF 2011 incluyen modificaciones que no generan cambios
contables; consecuentemente, no establecen fecha de entrada en vigor. Algunos cambios
importantes a considerar son:

1) En la NIF D-4, Impuestos a la utilidad se establece que para el calculo del impuesto
diferido se considera valido utilizar las leyes fiscales y tasas de impuesto que estén
sustancialmente promulgadas, entendiéndose que una ley esta sustancialmente
promulgada a la fecha de cierre de los estados financieros, cuando a dicha fecha esta
aprobada y es promulgada a més tardar a la fecha de emision de los estados financieros.

2) En el Boletin D-5, Arrendamientos se amplian los indicadores del arrendamiento
capitalizable, principalmente se adicionan los siguientes:

a) Los activos arrendados son de una naturaleza tan especializada que sélo el
arrendatario tiene la posibilidad de usarlos sin realizar en ellos modificaciones
importantes;

b) El arrendatario puede cancelar el contrato de arrendamiento y las pérdidas
sufridas por el arrendador a causa de tal cancelacion seran asumidas por el
arrendatario;

c) Las pérdidas o ganancias derivadas de las fluctuaciones en el valor razonable del
valor residual del activo recaen sobre el arrendatario (por ejemplo, en la forma de
un reembolso o descuento de las rentas por importe similar al valor de venta del
activo al final del contrato); y

d) El arrendatario tiene la posibilidad de prorrogar el arrendamiento durante un

segundo periodo, con pagos por arrendamiento que son sustancialmente
inferiores a los de mercado.
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23.

b) Para ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2012:

Las disposiciones de la NIF C-6, Propiedades, planta y equipo que generan cambios provenientes de la
segregacion en sus partes componentes de partidas de propiedades, planta y equipo que tengan una
vida til distinta entran en vigor a partir de 1 de enero de 2012.

A la fecha de emision de estos estados financieros, la Compariia esta en proceso de determinar los efectos de
estas nuevas normas en su informacion financiera.

Normas de Informacién Financiera Internacionales

En enero de 2009 la Comisién Nacional Bancaria y de Valores publicé las modificaciones a la Circular Unica
de Emisoras para incorporar la obligatoriedad de presentar estados financieros preparados con base en las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (N1IF) a partir de 2012, permitiendo su adopcion
anticipada. La Compaiiia definié que adoptara las NIIF a partir del 1 de enero de 2012 y a la fecha de emisién
de este informe esta en proceso de evaluar el impacto que dicha adopcidn tendra en los principales rubros de
sus estados financieros.

Autorizacion de la emision de los estados financieros

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision el 18 de febrero de 2011, por el Lic.
Oscar Villalobos Torres, Director de Finanzas y Administracion, el Lic. Francisco Lizardi Calderon, Director
de Administracion y la C. P. Sonia Almonte Almonte, Contralor y estan sujetos a la aprobacion de la
asamblea ordinaria de accionistas de la Compafiia, quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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Informe Anual de Actividades del Comité de Pricticas Socletarias de
Genomma Lab Internacional, 5.A.B. de C.V. por el periodo comprendido del
1 de enero al 31 de diciembre de 2010

7 de marzo de 2011

Consejo de Administracion
Genomma Lab Internacional, S.A.B. de C.V.

Atencion: Lic. Rodrigo Alonso Herrera Aspra
Presidente

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 43, fraccidn |, de la Ley del Mercado de Valores, el suscrito,
Presidente del Comité de Practicas Societarias de Genomma Lab Internacional, 5.A.B. de CV. (la
“Sociedad”), someto a la consideracion del Consejo de Administracién de la Sociedad el siguiente
informe de actividades correspondiente al ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2010;

Durante el periodo que se informa, con fechas 24 de febrero, 22 de abril y 28 de octubre de 2010, el
Comité de Prdcticas Societarias se reunid para celebrar sesiones en las cuales adoptd resoluciones de
forma unanime. Durante dicho periodo, el Comité de Pricticas Societarias llevé a cabo las siguientes
actividades:

= El Comité emitid su opinidn favorable en relacion con la propuesta de la Administracidn de la
Sociedad en |a determinacion de objetivos para de la Politica General de Bonos para el ejercicio

2010.

- [El Comité emitid su opinion favorable respecto al Plan de Compensacidn de funcionarios clave en
las operaciones de Latino América.

- El Comité analizd y dio su opinion favorable en relacion con ciertas operaciones con partes
relacionadas que fueron sometidas a su consideracidn por el Comité Ejecutivo las cuales fueron
realizadas a precio de mercado y con |a opinidn favorable del Comité de Auditoria.

No se presentaron durante el afio 2010 solicitudes de dispensas en los términos de lo establecido en el
articulo 28, fraccion Il inciso f), de la Ley del Mercado de Valores.

Durante el ejercicio social de 2010, el Comité de Practicas Societarias observo resultados satisfactorios y
un desempefio favorable de los Directivos Relevantes de la Sociedad, ya que se alcanzaron los objetivos y
prioridades presentados por la Sociedad al Consejo de Administracidn para el afio 2010.

)

Gerardo De Nicolds
Presidente del Comité de Practicas Societarias
Genomma Lab Internacional, 5.8.8. de C.V.

Atentamente
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Pedro Solis Camara |iménez Canet
CONTADOR PUBLICO CERTIFICAQO

Informe Anual de Actividades del Comité de Auditoria de GENOMMA LAB
INTERNACIONAL, S.A.B. DE C.V. por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2010.

Marzo 8, 2011

Consejo de Administracion
Genomma Lab Internaclonal, SAB. de C.V.

Atencion: Lic. Rodrigo Alonso Herrera Aspra
Presidente

£n cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 43 de |a Ley del Mercado de Valores, el suscrito, Presidente
del Comité de Auditoria de Genomma Lab Internacional. SA.B. de CV. (la "Socledad”), someto a la
consideracion del Consejo de Administracion de la Sociedad el siguiente informe de actividades:

i) Enlo relativo a los Sistemas de Control Interno, el Departamento de Auditoria Interna continud
con la evaluacién de los procesos clave del negocio, particularmente en el drea de inventarios;
recomendando |a evaluacion integral de la logistica para su mejor control y resguardo, por 1o que
la Administracién de la Sociedad estd en proceso de atender las observaciones externadas por
sus auditores internos.

Durante 2010 el Departamento de Auditoria Interna evalud los sistemas de control interno
asociados al resguardo de la propiedad Intelectual de los activos de 1a Sociedad efectuando una
serie de observaciones en proceso de atencion por la Administracion de la Sociedad.

La Sociedad implementd un proceso formal de seguimiento a las observaciones emanadas del
Departamento de Auditoria Interna, vinculando su cumplimiento y correccion con la evaluacidn
de medidas de desempefio de sus funcionarios, coadyuvando asi en una mejora en la atencidn
de las inquietudes externadas en la evaluacion de los controles internos y procesos claves del

NEROCO.

El Departamento de Auditoria Interna continud con la evaluacion de otros procesos clave del
negocio, enfatizando su estudio en el proceso de incorporacion de 1a informacion financiera de
sus operaciones internacionales para la emision de los estados financieros de la Sociedad.

A lo largo del ejercicio 2011 se continuard con la evaluacion de los procesos clave del negocio y
con la implementacion y difusién de politicas que mejoren |a salvaguarda de los activos de la
Sociedad; particularmente analizando el drea de inventarios, desde su recepcion, revision de
calidad, su facturacién, distribucion y control de rechazos, asi como los cambios en los procesos
con la implementacion de los nuevos softwares: el Navision y el WMS.

l) Los servicios de auditoria externa son prestados a la Socledad por el C.P.C. José Rangel Sanchez,
soclo de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C,, firma Integrante de Deloitte, dado que esta firma
cumple con los criterios de independencia requeridos conforme a la legislacion aplicable y
conoce el entorno en que se desenvuelve la Sociedad.
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Para el ejercicie 2000, los servicios de auditoria v emisién de dictamenes fiscales, se autorizd un
presupuesto de 52°536,000 pesos. Los honorarios adicionales de Deloitte fueron autorizados por
diversps servicios fiscales v de estudios en materia de precios de transferencia por $535,000
pesos; mismos que fueron prestados satisfactoriamente.

Los eventos relevantes ocurridos durante el 2010 fueron informades al Comité, los cuales se
encuantran revelados adecuadamente en los Estados Financieros dictaminados por los avditores
externos,

El Camité estd de acuerdo con el desempefo v resultados del trabajo de los auditores extermnos
de la Socledad,

iii} Las modificaciones a las politicas contables aprobadas durante el periodo vy adoptadas a partir
del 1 de enero de 2010 fundamentalmente fueron las siguientes:

= La MIF C-1 Efective y eguivalentes de efective, regulere la presentacidn del
efectivo y equivalentes de efective restringido en el rubro de efectivo v
equivalentes de efectivo, a diferencia del boletin C-1, que requeria la
presentacidn en forma separada.

Adicionalmente fueran observadas las mejoras a las NIF que generan cambios contables:

- La NIF B-1 Combics contobles y correcciones de errores, que amplian las
revelaciones cuando la compafiia aplica una nueva norma particular,

= La NIF B-2 Estados de flujo de efectivo, que requiere mostrar en un renglén por
separade, denominado “efectos por cambios en el valor del efectiva®, los efectos
en los saldos de efective v equivalentes de efectivo por cambios en su valor
resultantes de fluctuationss en el tipo de cambio v en su valor razonable,
ademas de los efectos por conversidn a la maneda de informe de los saldos y
flujps de efective de operaciones extranjeras v de los efectos de inflacidn
asoriados con los saldos y flujos de efectivo de cualquiera de las entidades que
conforman la entidad y gue se encuentre en yn entomo econdémico inflacienario,

La MIF B-7 Adguisiciones de negocios, en la gue s precisa que el reconocimiento
de activos intangibles o provisiones cuando el negocio adquirido tieme wn
contrato en condiciones favorables o desfavorables en relacidn con el mercado,
sole procede cuando el negocio adquirdo es el arrendatario v &l contrato de
arrendamiento operativo, Este cambio se reconoce de manera retrospectiva, sin
ir mas alla del 1 de enero de 2010,

La MIF C-7F Inversipnes en asociodas ¥ ofros inversiones permanentes, en la que se
modifica la forma mediante la cual s¢ determinan los efectos derivados de
incrementos en el porcentaje de participacidn en una asociada,

La NIF C-13 Partes relacionadas, que requigre gue en caso de gue la controladora
directa o la controladora principal de |a entidad informante no emitan estados
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financieros disponibles para uso plblico, la entidad informante deberd revelar el
nombre de la controladora, directa o indirecta, mas proxima, que emita estados
financieras para uso plblico,

iw] Se revisaron los estados financieros consolidados de la Sociedad gue incluyen a las subsidiarias
controladas, por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2010, los cuales fueron elaborados
con base en las Mormas de Informacion Financiera aplicadas consistentemente, y de
conformidad con las normas v procedimientos de auditoria aplicables,

v} El Comité se asegurd de que la Administracion de la Sociedad diese adecuado seguimients a los
acuerdos de las Asambleas de Accionistas v del Consejo de Administracion adoptados durante el
afio 2010 para asegurar su cumplimiento conforme a las disposiciones legales vigentes.

El Comité verificd gue la Sociedad cumplid con sus ebligaciones fiscales durante 2010,

En conclusion, se considera que los Estados Financieros de la Sociedad, reflejan razonablemente la
situacian financiera y resultados, que los ebentos relevantes han sido adecuadamente revelados v que la
aplicacidén de las politicas y criterios coptables han sido consistentes y adecuados, cumpliendo la
Administracion de la Sociedad con los progesos de implementacion y aseguramiento de los sistemas de
control interno y con las recﬂme{da:?;mjefe:mildn

I

Por el Comité de Audil.'q:nﬂi _
.. I .. . .
:. :'- | - '1 I\.\"f L’Lr\__ L=

e
CP.C. Pedro Solis Cﬂmari Jlménﬂ%
Presidente : "
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Cindad de México, Distrite Federal, a § de marze da 3011,
Carta a los Accionistas de GENOMMA LAE INTERNACIONAL, S AB. DE CV.

E1 2010 fue un afie de importantes logros para Genomma Lab, resfirmando su liderarmo en e mercado mesdoana y
expandiends su presandia hacla nuevos palses, Este afio, con a confianza de nusstros clentes, al compromiso de
nuestros coleboradores v el apoys de nuesiros accionistas, logrames reportar resultados scbresallentes.

En & 2010 nuesiras ventas nelas alcanzaron los 56,2626 millones de pescs, lo qus recregenta un crecimiento del
41.6% comparado con el 2009, Nuesims venias infemacionales cresieron un 134.8% para alcanzar $1.451.6
mdlones do pos0s, representando un 23% de les venlas nelas consolidacas de la sociedad. El EBITDA incraments
50.8%, alcarzando $1,583.5 millonaes de pesos, ko que representa un margen de ERITDA da 27 0%,

La utilidad neta consclidada crecid 43,8%, a 51,0820 millones da pesos, representando un mangen de 17.4% sobre
wvantas natas. Al cierre del 2000, la compafila alcanzd una posicidn de efective neto de 31,4542 millonas de pesos.
Los eslados financieros dictaminados da la socledad al 31 de diciembre do 2000 v sus cormespondientas notas
forman parte de la prasente y quadan a disposicion de los accionistas de la sociedad,

Ell crecimiento legrade fue impulsado pringipalments por &l fuerts desempefio de les operaclones en México, asi
come loz sobresabenins msultados de nuestras operacionss inlamacionales. Uno de nussios logros mds
aleniadores esle aio fue convartimos en la compaftia famrmacdutica OTC admers une en Méxics., Por ofro bude,
nuestra marca Primar Mivel por tu Salud se posiciond comao la tercar marca da gendricos an el mercado maxicsna,

En cuanto a nuesiras cperaciones intemacionales, entramoes a dos nuevos mercados: Brasil y Estados Unidos. El
primero reportd excepcionales resalados duranie 2010, posiclondndose como el més grande de nuestras
operacionss inlemacionales, en rminos de vendes, a tan solo un afo de habes inicade. Bl reslo de nuesisg
Operaciones en palses latnoamencanos mostraron fambidn un luerde crecimiants, liderado por Angentina, Colomiia,
Perd y Ecuador. En Estados Unidos ef 2010 fue un afo para establecer nuesira huslla; hablendo dadicado estos
meses niclales a esablecer exitosaments una red de clientes y distiuckin, Esperamos qua el 2011, olra ves,
lerrming siendo un fueris afio pera nuestras operaciones inlemacionales

Duranta o afo 2010, adguinmos nueve marcas v celebramos dos contrates de liconcia. En el 2011 nos enfocaremos
en foralecer eatas’ marcas, aplicands el models de negocios de Genomima Lab para aumentar su rentabilidsd
participacion de mercado, Mos enfocaramos tambidn en meestro cracimienln orgdnico, desarelands v lanzando
produclos innovadores bajo marcas esilosss. En cuanlo & fulums adguisiciones, continuaremos buscando-
opariunidades atrectivas para complermsantar nuestne portafalio actual.

Respecto al desempefio de Genomma Lab en el mercadoe de valwes, en septiembre de este afio ingresemos al
Indice de ia Bolse Mexicana de Valorss {IPC). Esto otorgd a la compafia exposiclin, ganando asi un perfil da
Inwersionistas sobresalionts, asi como mayvor lquidez v mejoras on ol rendimseanto de ks acsion, Para dtiembre de
2010, Genomma Lab se posicionaba como la octava compafia mas liquida de la Bolsa Mexicana de Valores.

Aln tenemos mucha por hacer ¥ &5 por eslo qus ssguirsmos trabajando pare continuar con el excelents desampafio
que les nemos femositado duranis los dlimos afios.

Una wer mas, agradecomaos la confianze de nuestrea scclonistas, o comproemiss de nuesiros cofaboradomes v el
falenio do clienies v proveadores, En Genomma Lab confinuanemos trabajando para generar valor a nuesiros
innveErsionisteas y No CRSAremos en & lucha por alcanzar of méximo bienestar de las personas.

Alantements,

Rodrigo Alonso Herrera Aspra
Presidante del Consejo de Administracidn y Director Genaral de
Genomma Lab Internacional, 3.48, de C.V,



Genomma Lab"

Internaclonal

Ciudad de Meéxico, Distrito Federal, a 8 de marzo de 2011.
A la Asamblea de Accionistas de Genomma Lab Internacional, 5.A.B. de C.V,

De conformidad con lo previsto en el articulo 28, fraccidn 1V, incisos (e), (d) v (&) de la Ley
Mercado de Valores, por acuerdo del Corsajo de Administracion de Genomma Lab Internacional,
5.A.B. da CV. {la "Sociedad™), presento & ustedes |a opinidn & informes siguientes, todos ellos
relacionados &l gjerciclo soclal concluido el 31 da diciembra da 2010,

B Dpinion sobre el contenido del Informe del Direclor General de la Socledad.

En relacion con el informe rendide por & Direcior General de la Socledad en términos de lo
previsto en el articule 44, fraccidn X de la Ley dal Mercado de Valores (e “Informe del Direclor
General™) y en cumplimiento a o establecido en el articulo 28, fraccion |V, inciso (o) de la Ley dal
Mercado de Valores, después de haber sestensdo diversas reuniones oon el Director General de
la Sodiedad v con los directivas relevantes de la Socieded v de |las sociedades controladas por
ésla, respecto dal contenido del Informe de! Director General, hablendo revisado la informacian v
documentacion de soporte necesaria, mcluyendo el dictamen de fecha 18 de febrero de 2011
emitico por &l C.P.C. Josd Rangel Sanchez. socio del despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz Urguiza,
5.C.. miembro de Deloitte Touche Tohmatsu, como Auditor Externo de la Sociedad v [a opinldn
amitida al respecto por @l Comité de Auditoria, el Consejo de Adminisiracion de la Sociedad
considera que el Informe del Director General gue se presenta a la Asamblea de Accionistas, es
adecuado v suficients v gue: () las politicas y crilerios contables v de informacion seguidas por la
Sockedad son adecuadas v suficientes fomando en consideracidn las crounstancias particulares.
de la misma; (i} dichas politicas v criterios han sido aplicados consistentemente en la
informacion presentada por el Director General; v (iii) como consecuencia de los incisos (i) v (i)
anterlores, la informacion presentada por el Director General refleja en forma razonable la
situacion financiera v los resullsdos de la Sociedad.

= od GO AT T O = AT . - -3
Mﬂnmu]_lﬂs &0 _refacin _con las principales |:IEI|I|III:'.E£I. W |:r|1-.=-nnr. uur‘ﬂal:HEE. Y de |nf|:|rma|::mn
Eequidas an la preparacidn de la infoarmaciin finanelsra,

El Consejo de Administracion revisd los estados financieros de la Sociedad al 31 de diclembre de
2010, el dictamen del Auditor Exlerna de la Sociedad, asi como las polilicas de corlabilidad
ulilizadas en su elaboracian, incluyendo, en su caso, sus modificacionas vy cormespondientss
afectos.

Despuds de haber escuchade los comentarios de los auditores exlermos, guienes son
responsabios do cxpresar sy opinidn sobre e razonabilidad de loe estados firancieros de |a
Soviedsd v sux subsidiarias vy su conformidad con las normas de informacien financlers
aplicablas en Méxco, v como resultado de ks revisiones realizadas, e Consejo de
Administracion recomienda a la Asamblea de Accionistas la aprobacion de los estados
financieros de la Sociadad al 31 de diclembre de 2010, considerando que los mismaos reflejan de
manerd razonable la eifuackn financlera-de la Socledad al 31 de diclkembre de 2010,



AzimEma, & Consejo da Administracidén de la Socledad Informa que las politicas y criterios
contables utilizados para ls preparacion de la informacion financiera de la Sociedad fueron
revisadas en su cporiunidad por el Comité da Audiloria v que (23 mismas e declaran y explican
come rnotas en los estados financieros correspondiente,

E:. vl [+ LT o

A5 ODETAC] dades e sejo de Administracion de
la_Socedad inbervinge durands el sjercicio social ca 2070,

Las principales actividades v operaciones en las que interving el Consejo de Administracion da |a
Sociedad durante el ejercicio social de 2010, fueron las siguientas:

a) Discusidn, revisidn v aprobackin de fos Informes operalivos somelidos a
consideracian dal Consejo por al Directar General de la Scciedad, en log cuales se
destacaron, enfre ofros aspecios, las principales operaciones de la Sociedad v sus
subsidiarias, asli como las oportunidades de nepocio que se preseniaron en los
mercados que Sstas oparan.

b} Discusion, revision y aprobacion de la informacidn financiera de la Sociedad,
elaborada v presentada conjuntamente por la Direccion General v la Direcskin de
Administracién y Finanzas de la Sociedad v aprobacién de la reclasificacidn de
cuantas del capilal social de |a Sociedad.

c) Andlisis v discusidn de los informes v asuntos que fueron sometidos a su
consideracion por los Comilés de Auditoria, Practicas Sociatarias v Eleculivo de la
Socledad.

d) Revision de los informes sobre relacion con inversionistas presentados al Conasjo

por la Direccion de Administracidn v Finanzas.

g) Propuesta y aprobacién para convocar a la Asamblea General Anual Ordinaria y
Extracrdinaria de Accionistas de kb Socedad cslebrada el 22 de abril de 2000,

f) Aprobacién de los estados financleros consolidados de la Sociedad, dictaminados
sin salvedades por los Audilores Externces, cormespondientes al ejercicio social
terminado el 31 de diciembre de 200%; v |z aprobacicn v presentacion a la Asamblea
de Accionistas del informe del Congejo de Administracién en términos de o incisos
(ed, (0} w e} de ka freccion IV del arlicolo 24 de s Loy del Mercado de Valores,
correspondients al ejercicio social terminado el 31 de diciembre da 2002

g} Fropuesta para someter & consideracion de la Asamblea de Acclonistas |a
cancelacidn de accionas representativas del capital social de la Sociedad adguiridas
con motivo de operaciones realzadas en tarminos del articule 56 de la Ley del
Mercado de Valores, v la consecuente disminucidn del capital social de la Sociedad,

h) Propuesta para someter a consideracion de la Asamblea de Acclonisias la divisian
{20l de las acciones represeniafivas del capital social de la Sociedad v refarmar, &n
o conducents, los Estatutos Sociales de la Sociedad.

i} Aprobacién del informe del Consejo de Administracion de la Sociedad sobre los
procedimientos v acuerdos relacionados con la adquisicidn ¥ colocacian de accionas
propias.

I} Presentacion del informe del Secretario no membro del Consejo de Adminiatraclon

pobro loa obligocionos, rosponaabilidodes v rocomendaciones que dervan de (i)
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k)

Iy -

p)
a)

r

Codigo de Etica Profesional de la Comunidad Bursatl Mexicana; (i) el Cédigo de
Mejores Practicas Corporativas; v (i) el Reglamento Interor de la Bolsa Meaxicana
de Vabores, v entrega de dichos documenios a los miembros del Consejo de
Adminstracion.
Ratificaciin de los miembros de loa Comités de Auditoria v de Praclicas Societarias
de la Sociedad,

Discusidn, revision v aprobacion de diversas adguisiciones de activos v la
contratacion de financiamiento relacionados con dichas adguisiciones,

Discusion, revision v aprobacion del oforgamients en faver de leg funcionarios v
empleados de las subsidiarias de la Sociedad en Latincamdérica, de opclones de
compra sobre sccones o cuctas representatives del capital soccial de dichas
subsidiarias de la Sociedad en Latinoamérica.

Diacugidn, revisidn y aprobacion para [a constilucion de una o mas subsidiarias dae la
Sociedad an la Repiblica Dominicana v en la Replblica de Paraguay

Toma de nota de la renuncia de miembros propietarios ¥ suplantes del Consejo de
Adminisiracion y del Comité Ejecutivo de la Socledad,

Revocacidn v olorgamiento de poderes.

Revision v aprobaciin de la guia de resullados de la Sociedad para el ejercicio
social de 2011 v la guia de resultados estimados del gjercicio social de 2010

Toma de nota de los demds asuntos relevantes relacionados con las operaciones de
ta Sociedad v sus subsidiarias.

Destacamos que la informacion relevante relacionada con las aclividades del Consejo de
Administracion de la Sociedad ha sido, en su caso, debidamente divulgada par la Sociedad de
conformidad con la normatividad aplicable,

Atentamenis,

p——rTrT—

"ﬁmnm-mﬁiﬁ Aspra
Presidente del Consajo de Administracion de
Genomma Lab Internacional, 3.A.B. de C.V.
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