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Estereporte puede contener ciertasdeclaracionesa futuro e informaciónrelacionada
con la Compañíaque refleja lasperspectivasactualesy/o expectativasde la Compañíay
su administración con respecto a su desempeño,negocio y eventos futuros. Las
declaracionesa futuro incluyen,sin limitación,cualquierdeclaraciónquepuedapredecir,
indicar o implicar futuros resultados,desempeñoo logros,y puede contener palabras
como "creer", "anticipar", "esperar","en nuestravisión", "probablementeresultará",o
algunaotra palabrao fraseconun significadosimilar. Talesdeclaracionesestánsujetasa
variosriesgos,incertidumbresy suposiciones. Advertimosqueun númeroimportantede
factorespodríancausarque los resultadosrealesdifieran materialmentede los planes,
objetivos,expectativas,estimacionese intencionesexpresadasen esta presentación,y
en declaracionesorales hechaspor personasautorizadasdentro de la Compañía. Se
advierte a los lectores que no deben depositar una confianza excesivaen estas
declaracionesa futuro, que se refieren exclusivamentea las fechasque mencionan. La
Compañíano asumeobligaciónalgunade actualizaro revisardichasdeclaraciones,ya
seacomoresultadode nuevainformación,eventosfuturosu otros.

Aviso de Responsabilidad
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Presentadores de Hoy

- 14 años en LAB

Experiencia Previa:
Å VP Ejecutivo de 

Operaciones, VP de 
Operaciones 
Internacionales

Å Inició las operaciones 
de Argentina, Brasil y 
E.U.A. 

- Ingresó en diciembre 
de 2015

Experiencia Previa:
Å Director General 

Corp. de Cydsa
Å VP de Finanzas y 

Admon. en Grupo 
LALA

Å Planeación 
Estratégica y 
Financiera en  
PEPSICO

Å McKinsey & Co

- Ingresó en abril de 
2014

Experiencia Previa:
Å VP Ejecutivo 

Comercial en P&G
Å 20+ años de 

experiencia en 
empresas de 
consumo

- Ingresó recientemente

Experiencia Previa: 
Å Presidente Global en 

J&J
Å Director General y 

Miembro del Consejo 
en un Venture Capital 
y un PrivateEquity

PRESIDENTE GL. 

DE MARCAS
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DIRECTOR 

GENERAL

VP EJECUTIVO

FINANZAS Y ADMON.

VP EJECUTIVO

OP. COMERCIALES



Imperativos Clave de Genomma Lab

Creaciónde 
valor para los
accionistas

Alcance
geográfico

balanceado/ 
Expansión

internacional

Modelo de 
negocio

sustentabley 
marcas

reconocidas
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Competencias òCoreó

México: sell-in
Internacional: sell-
out, EBITDA, FLE

Talento

Generaciónde 
demanda

Ejecuciónen PDV*

Crecimiento

Antes Hoy Futuro

Generaciónde demanda

Presenciaonline

Talento +

Generaciónde demanda

Presenciaonline

Atracción de talento 
global continúa ++

Ejecuciónen PDV precisa Mejor ejecuciónen PDV

Sell-out, EBITDA, FLE EBITDA, FLE y ROIC

Crecimiento y marcas 
sustentables

Crecimiento y marcas 
sustentables

5*Punto de Venta.



Agenda

Puntos Clave de LAB: Antes y Ahora

Sustentabilidad

Resultados Financieros

México: Proceso de Turnaround

Marcas

Estrategia Comercial

Innovación
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CAC

+ 10.8%

Crecimiento en OTC y PC desde 2010

OTC

Ventas por Categoría

(Millones MXN)

OTC

PC

Genéricos

11,287

6,264

2010 Acum3T16
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Diversificación Geográfica

México

Internacional

Ventas por Región

15 países 20 países
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2010 Acum3T16



Organización más eficiente

Empleados

9

México

Internacional
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2010 3Q16 LTM

83%

79%

17%

21%

CAC:

+10.8%

+ 14.6%

+ 9.9%

Crecimiento impulsado por Marcas

Orgánicas y Adquisiciones Estratégicas

Marcas 
Orgánicas

Marcas 
Adquiridas

6,264

11,287

Ejemplos de Marcas Orgánicas

Ejemplos de Marcas Adquiridas(Millones MXN)
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2010 3T16 UDM


