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Aviso de Responsabilidad

Estereporte puede contener ciertas declaracionesa futuro e informacionrelacionada
conla Companiayue reflejalas perspectivasactualesy/o expectativasde la Companiay

su administracion con respecto a su desempefo,negocio y eventos futuros. Las
declaraciones futuro incluyen,sinlimitacion,cualquierdeclaraciomue puedapredecir,
Indicar o implicar futuros resultados,desempenoo logros,y puede contener palabras
como "creer’, "anticipar', "esperar”,"en nuestravision", "probablementeresultara”, o

algunaotra palabrao fraseconun significadosimilar Talesdeclaracionegstansujetasa
variosriesgos,ncertidumbresy suposicionesAdvertimosque un numeroimportante de
factorespodriancausarque los resultadosrealesdifieran materialmentede los planes,
objetivos, expectativas gstimacionese intencionesexpresadasn esta presentacion,y
en declaracionesorales hechaspor personasautorizadasdentro de la Compainia Se
advierte a los lectores que no deben depositar una confilanza excesivaen estas
declaraciones futuro, que se refieren exclusivamentea las fechasque mencionan La
Companiano asumeobligacionalgunade actualizaro revisardichasdeclaracionesya

seacomoresultadode nuevainformacion,eventosfuturos u otros.
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Presentadores

DIRECTOR

GENERAL
CTTTTT——

- 14 anos en LAB

Experiencia Previa:

A VP Ejecutivo de
Operaciones, VP de
Operaciones
Internacionales

A Inicio las operaciones
de Argentina, Brasil y
E.U.A.

Antonio Zamora

-

y BN
5
v

\

VP EJECUTIVO

FINANZAS Y ADMON.
———

- Ingreso en diciembre
de 2015

Experiencia Previa:

A Director General
Corp. deCydsa

A VP de Finanzas y
Admon enGrupo
LALA

A Planeacion
Estratégica y
Financiera en
PEPSICO

A McKinsey &o

de Hoy

Marco Sparvieri

VP EJECUTIVO
OP. COMERCIALES

- Ingreso en abril de
2014

Experiencia Previa:

A VP Ejecutivo
Comercial en P&G

A 20+ afios de
experiencia en
empresas de
consumo

Stefano Curti

PRESIDENTE GL.

DE MARCAS
—

- Ingresoé recientemente

Experiencia Previa:

A Presidente Global en
J&J

A Director General y
Miembro del Consejo
en unVentureCapital
y un PrivateEquity
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Imperativos

Alcance
geografico Creacionde
balanceadd valor paralos
Expansion accionistas
Internacional

Modelo de
negocio
sustentabley
marcas
reconocidas
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Competencias

*Punto de Venta.

Antes

Generacionde
demanda

Talento

Ejecuciéoren PDV*

México:selkin
Internacional selk
out, EBITDA, FLE

Crecimiento

Hoy

Generacionde demanda

Presenciaonline

Talento +

Ejecucioren PDVprecisa

Sll-out, EBITDA, FLE

Crecimiento y marcas
sustentables

S

Futuro

Generacionde demanda

Presenciaonline

Atraccion de talento
global continla ++

Mejor ejecucionen PDV

EBITDA, FLE y ROIC

Crecimiento y marcas
sustentables
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Puntos Clave de LAB: Antes y Ahora
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Ventas por Categoria
(Millones MXN)

CAC

11,287

6,204

OoTC
PC

OTC

Geneéricos
2010 Acum3T16



Diversificacion Geografica

Ventas por Region

100% 100%

Internacional

Meéxico

2010 Acum3T16

15 paises 20 paises
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Organizacion mas eficiente

Empleados

1,107

Internacional 302

Sep 2014 Sep 2016
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Crecimiento Impulsado por Marcas

Organicas Yy Adquisiciones Estratégi

(Millones MXN) CAC: Ejemplos de Marcas Adquiridas
(+10.8%
6,204 _ .
Ejemplos de Marcas Organicas
Marcas
Adqguiridas
Marcas
Organicas

2010 3116 UDM
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