Genomma Labr

Internacional

GENONMMA LAB DAY

3 DE NOVIEMBRE DE 2016



Este reporte puede contener ciertas declaraciones a futuro e informacion relacionada
con la Compaiia que refleja las perspectivas actuales y/o expectativas de la Compaiia y
su administracion con respecto a su desempefio, negocio y eventos futuros. Las
declaraciones a futuro incluyen, sin limitacion, cualquier declaracion que pueda predecir,
indicar o implicar futuros resultados, desempeno o logros, y puede contener palabras
como ‘creer"”, "anticipar”, "esperar”, "en nuestra vision", "probablemente resultara", o
alguna otra palabra o frase con un significado similar. Tales declaraciones estan sujetas a
varios riesgos, incertidumbres y suposiciones. Advertimos que un numero importante de
factores podrian causar que los resultados reales difieran materialmente de los planes,
objetivos, expectativas, estimaciones e intenciones expresadas en esta presentacion, y
en declaraciones orales hechas por personas autorizadas dentro de la Compania. Se
advierte a los lectores que no deben depositar una confianza excesiva en estas
declaraciones a futuro, que se refieren exclusivamente a las fechas que mencionan. La
Compaiia no asume obligacion alguna de actualizar o revisar dichas declaraciones, ya
sea como resultado de nueva informacion, eventos futuros u otros.
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Presentadores de Hoy

Antonio Zamora

Marco Sparvieri Stefano Curti
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DIRECTOR VP EJECUTIVO VP EJECUTIVO PRESIDENTE GL.
GENERAL FINANZAS Y ADMON. OP. COMERCIALES DE MARCAS
E— —— < B ]

- 14 anos en LAB

Experiencia Previa:

VP Ejecutivo de
Operaciones, VP de
Operaciones
Internacionales
Inicio las operaciones
de Argentina, Brasil y
E.U.A.

- Ingreso en diciembre
de 2015

Experiencia Previa:

* Director General
Corp. de Cydsa

e VP deFinanzasy
Admon. en Grupo
LALA

* Planeacion
Estratégicay
Financiera en
PEPSICO

* McKinsey & Co

- Ingreso6 en abril de
2014

Experiencia Previa:

VP Ejecutivo
Comercial en P&G
20+ anos de
experiencia en
empresas de
consumo

- Ingreso recientemente

Experiencia Previa:

Presidente Global en
J&J

Director General y
Miembro del Consejo
en un Venture Capital
y un Private Equity
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Imperativos Clave de Genomma Lz

Alcance
geografico Creacion de
balanceado/ valor para los

Expansion accionistas
internacional

Modelo de
hegocio
sustentable y
marcas
reconocidas
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Competencias “Core”

*Punto de Venta.

Antes

Generacion de
demanda

Talento

Ejecucion en PDV*

Meéxico: sell-in
Internacional: sell-
out, EBITDA, FLE

Crecimiento

Hoy

Generacion de demanda

Presencia online

Talento +

Ejecucion en PDV precisa

Sell-out, EBITDA, FLE

Crecimiento y marcas
sustentables

S

Futuro

Generacion de demanda

Presencia online

Atraccion de talento
global continua ++

Mejor ejecucion en PDV

EBITDA, FLE y ROIC

Crecimiento y marcas
sustentables
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. Puntos Clave de LAB: Antes y Ahora
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Ventas por Categoria
(Millones MXN)

CAC

11,287
+ 10.8%

6,264

OoTC
PC

OTC

Genéricos

2010 Acum 3T16

@
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Ventas por Region

100% 100%

Internacional

Meéxico

2010 Acum 3T16

15 paises 20 paises
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Organizacion mas eficiente

1,107

512

Internacional 302

Sep 2014 Sep 2016
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Crecimiento impuilsado por Marcas _{

Organicas y Adquisiciones Estratégiés

(Millones MXN) CAC: Ejemplos de Marcas Adquiridas

11,287

6,264

Marcas
Adquiridas

Marcas
Organicas

2010 3716 UDM
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Nuevo Equipo Directivo Enfocado ey’

generacion de Flujo de Efectivo...&

Ciclo de Conversion de Efectivo Consolidado en Dias

205
Nuevo Equipo
Directivo
155
144
I
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> Meéxico: Proceso de Turnaround
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Sell-in Converge con Sell-ohi:

Proceso de Ajuste de Inventarios Exi '

Sell-iny

sell-out
Fin del Proceso de convergen
Ajuste de Inventarios

Desplazamiento
(Sell-out)

Ventas
(Sell-in)

3T15 4715 1T16 2T16 3T16 4716
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Demanda Respaldada por la FortalezaX

Nuestras Marcas

Acciones tomadas para compensar el aumento de precios en publicidad:
* Disminucion de 60% en GRPs! contra el afio anterior
* Presupuesto reasignado para optimizar gastos de publicidad

Base Sell-out?
100

GRPs

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3
2015 2016

1 Gross Rating Points (métrica para ruido publicitario).
2 Términos reales: ajustados por la inflacion. Sell-out fue afectado por el nivel de servicio.



p

.1 | Sustentabilidad

Genomma Lab.*®



LAB Participa en Segmentos de Nego ;(‘\“, ;
Atractivos y con Crecimiento @o

e "“*‘-

* Mercados importantes
SEGMENTOS DE

NEGOCIO

e Potencial de crecimiento
e Latinoameérica

* Mercado hispano de
E.U.A.

e Marcas lideres reconocidas
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Genomma es un Jugador Lider en OTC ,3

- - P
en 10S ercaaos aonae rarticipa g
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Altamente Fragmentados

[ ([

Total OTC OTC Hispano

0,
0.45% 'Z.M

Principales 2 Paises

' 15.8%

I

1.5%

Posicion: Posicion: Posicidn: Posicion:
2° 1° 1° 20°
k LUGAR / k LUGAR / K LUGAR / k LUGAR /

Posicion: Posicion: Posicion: Posicion: Posicion:
5° 2° 4° 2° 9°
\ LUGAR / \ LUGAR / \ LUGAR / \ LUGAR / \ LUGAR //

4.9%

{ e )

D

7.8%

Significativa Oportunidad de Crecimiento

' 8.1%

)

3.4%
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Penetracion Mayor de Marcas Cor

Diversificacion de Ventas en México

Marcas Non-Core

* Mejor rotacion de
producto en el PDV

 Mayor rentabilidad

gue marcas non-core
Marcas Core

3T14 Acum 3T15 Acum 3T16 Acum

~ 95% de las ventas de nuestras operaciones internacionales 1\{3ienen de marcas core.

Genomma Lab.®
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.1 | Sustentabilidad
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Megabrands o ere e
2 Megabrands > $100 millones de délares

Extensiones de Linea

4 Asepxia N /Cicatric r@

Capsulas Gel
Jabon neutro Maquillaje
Jabon antiacné Crema BB
Asepxia Maquillaje en polvo Gel Crema corporal
Capsulas Magquillaje liquido Anticicatrices Crema para los 0jos
CremaBB Crema para varices
Toallitas de limpieza Antiedad

Toallitas antiacné Bloqueador

\\México Global / \\ Meéxico Global /
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Nuestro Enfoque en Marcas Power |

el Crecimiento de las Categorias

':\ q:: an 'Ascpua

e TN
AT g @
fi’_.“"‘"’.'Asema
SR .__.' : ”.
‘. AN .
Antiacné

d——

" GUE B‘éh%s

BEN

Cuidado del Cabello

@
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ADN de Genomma: Estrategias de Mercadght
Disruptivas para Crecer nuestras Marcass

2X Ventas
en 2 anos

/ “100 Secretos” \

“Recetas’” hechas en casa
Pomada de la Campana

Mezcla con ingredientes
naturales para obtener
diferentes beneficios en la
piel (exfoliacion, hidratacidn,

etc.).
2014 2015 2016 (E) \ /
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Estrategia:

« Concepto Relevante
 Oferta de Valor e Innovacion

« Ejecucion en PDV

2013
90 anos de tradicion
Calidad

4.6X
Ventas

5>

2014
Lanzamiento en
segmento masivo
de cremas faciales
Ingrediente unico
de tendencia

23

ﬂ
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2015 2016
Expansion a  Relanzamiento de disefno
segmento de cremas * Innovacion “Antiarrugas”
corporales  Nuevos tamanos
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Marca Adquirida Transformada en una “

Marca Power Local

57.4 ¢

Adquirida en 2012 de

Andromaco Participacion
de Mercado
= en Unidades

GEL

i Terbma fln a I % " Antimicético,

{ [ J
i | [ )
‘V Terbinafina 7%. seskemo
7 ) 43
w '§§ i s‘?sl ®
Y = A §
\A \ ; / .;gv
Q " ! &
8 ‘ i ~N .
! v e
Q ‘ ; R
¢ ! Y
\'; \l ‘- | ; “\\C\ | "\\ ) \§
| ol . F IS
5 - Venta Lbre 3¢
e Lo 50 |’ Venta Libre 30 mi
: Ventas en
Pleade\/ Millones de
‘CREMA A R P
Terbmaﬁna LG ettt €S0S
o
\V Terbinafina 1% ™ o

Crema, aerosol, polvo,
\ locion y gel /

Fuente: Cid Latina— CT DO1A OTC.
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Marca Adquirida T on uns ‘ |
Marca Power Local |

‘ I
Fafirol
Adquirida en 2012
de Sidus

Participacion
de Mercado
en Unidades

Taflrol

—) Sy §3) - '
‘B =Tafirol
ARTRO
Par L8 LAMO| S DICIOTERSTC POLASICD)

=
Ventas en
== ___ B aTafirol- Millones de
| | | AR Pesos
\Portafolio de productos/ I

OTC vy Rx

12 ‘13 14 ‘1 Ago’ 16

Fuente: Cid Latina— NO2B + MO1A.
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Fortaleciendo la Mezcla de Categoria

con el Portafolio de Productos en E.Ui

ﬂ
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Suplementos

OTC

Cuidado Personal

*Puntos porcentuales.

2015

26

2016

- 2.8 p.p.*

+ 1.6 p.p.

+ 1.2 p.p.

Genomma Lab.*®



Principales Marcas con Fuerte

Crecimiento en E.U.A.

(Millones de ddlares)

oo )

=L = Sr fusoanaw
. .
' 10.3
A" :\: ) ]
Revitalizante de |la plel
Kin Revitalizing
ISR _
Facial
» Paso 1 Gal Extoliante
Step 1 Extnliating Gul
» Paso 2 Solucion Peeling 5.0
Step 2 Paeling Bolutior
» Paso 3 Cruma Mideatante &
9tep 3 Hydrating Cream
e I

K 2012 2013 2014 2015 Acum 2016
6.2

07

8.4
6.1
4.5
0.4
q

2012 2013 2014 2015 Acum 2016

S

A
4

N
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©

9.1

8.2
7.0
6.1 ‘|

2012 2013 2014 2015 Acum 2016

Eliminates MostYAthleteis{Eoof

 Elimina la mayoria del PledﬁAtleta

SILKA®

4.5
)% Antifunga're
Totiine WOV “ﬁ Crema Anfi-hong0s
O laz
Cures Most Athlete's Foot / C
Antifungal Cream / Crema Anti-hongos NETWT. 10z (30g) ﬁ

K 2014 2015 Acum 2016/
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Poblacion Hispana Creciendo en E.U.A;
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Genomma Ampliando su Presencia

Poblacion Hispana Expandiéndose
Rapidamente en Mercados No
Tradicionales

Fuente: U.S. Census Bureau county population datasets / PEW ResearcI38Center

PDV de LAB

75,438

58, 370/'

2015 2016

Nuevos Clientes

- : N
m Ah o I d *_ﬂ —‘_ﬂ f—l_ﬂ |

- y
Nuevos Clientes Online
CVS :
pharmacy @
amazon _jaf,

N ),




Save money. Live better.

Walmart - Wialgreen

~ _<Pharmat)Derma

Ay G | do v

|
__|-Digestive Hea

First Aid

Ar‘.a Ig¢ESic..,s ALY Rkt

Cough Cold

Foot Care_

SUNA = gl » pak—

Set OTC Set de Bellez:

o . End-Caps Side-Kicks
* Optimizar surtido 1,679 tiendas 2,269 tiendas

* Integrar elementos de senalizacion .
. Campaiia de publicidad 23 SKUs en la lista de Top 30
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3 Sustentabilidad Estrategia Comercial
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Estrategia Comercial

e (Canal Tradicional
e Nuevos Clientes
e Diversificacion de Canales

Expansion de Canales
y Clientes

* (Cicatricure
* Asepxia
e OTC

 Anaquel
cion en PDV  Exhibicidon

* Folletos

e Reduccion de Términos

Ruta al Mercado Comerciales
 Pago al Desempeno

—

31 Genomma Lab.*®



Expansion de Canales y
(Gilobal)

+108 Nuevos +27,612 Nuevas 11% de las Ventas
Clientes* Tiendas*® Totales™
Farmacias
7% Cuidado de

Belleza
8%

Tradicional
48%

&

Genomma Lab.*®

*De Marzo 2014 a la fecha.
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(Global) Y o ¥

Vendido como un SIfU

15,000 Farmacias
Independientes en México a

fines de 2016
-

Botiquin Abarrotes
Ayudando a expandir
la distribucion

Botiquin Farmacia

2012 2015 2016 est

Genomma Lab.®



75% de Supermercados en México con Visibilidad Fuera
del Anaquel.

ZAl
2U8
gy
PR s

= " Dale a tus pestanas (|j

Mucha Onda ¥

Asepxia Zan Zusi Cicatricure
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25% de Cadenas de Farmacia Tiendas Departamentales

Asepxia y Cicatricure Cicatricure Sanborns

35 Genomma Lab.®



o
Ejecucién en Punto de Ventas4”

% de tiendas con ejecucion perfecta.

59%

ene.-16
feb.-16
mar.-16
abr.-16
$may.-16

jun.-16

jul.-16

ago.-16

sep.-16

2%

Genomma Lab.*®
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CHEDRAUI

Antigripales

Cuernavaca
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ANTE

\ aprovecha! W,.,,

Soriana
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o Supercenter Toreo

Supercenter
Supercenter
Lago de Querétaro
Guadalupe
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Innovacion
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Nueva Formula

.

Balance perfecto

Tecnologia
+
Ingredientes
naturales

HIDRO- FORCE/ F

\ ynuevalmageri« ;o

Nuevo Diseno

-

Asepxia

NUEVA FarMuLa HIDRO-FRCE ®

Imagen moderna,
enfoque en beneficios

/

funcionales

41

Evolucion de Linea
de Maquillaje

ﬂB en toda la linea ds

productos de maquillaje

8 beneficios en uno

As,e;' Asepxra '

reayrd e Al v f“‘
PANL Bee |
: -~




Un Nuevo Segmento p
+75% SELL-OUT g —
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Nuevo Proceso Global de Mercadoteghiag
e Innovacion .0

XS, "'."f’ - £

. De: h KA; — * Mercados Principales h
* Federacién de + Enfoque Global -~ ° Creativo
20 paises e+ |&D*

» Estrategia de categoriay
marca

e Huella de la marca

e |deas de comunicacion

* |nnovacion

Genomma Labr

Internacional

*Innovacion y desarrollo. p
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Innovacion de 2 Ahos en Marcas @}%
y Mejora en Negocio Base 3.2 ’;,e 2

e 2 g

S“?id[ | = I

= | );
Cicatricure

Goicoechea Gastro

Salud
Femenina

MARCAS COREY
CATEGORIAS

-

0;"& _ o
W UL TRA e

BENCE BENEY

)

“;;- ' Py (—
P ARd P accorin o o el R ' ko Eu — e
=P Vieazs SIBAIS ) Analgeésicos
WA gy

- —

Tio Nacho

Pipeline de Innovacidn: + 90 Productos para los

Genomma L'ab'

Internac fona

siguientes anos
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. Resultados Financieros
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Acumulado a 3T 2016: recim

Rentabilidad y FLE

(Millones MXN)

Ventas Netas Utilidad Bruta
0 4.7%
8,367 2. 3% 3,612 5,837 6,112
' '
3715 Acum 3716 Acum 3715 Acum 3716 Acum
EBITDA* FLE
17.1% 1,707 1,294
1,458

3715 Acum 3T16 Acum 3T16 Acum

*Ajustado debido a pagos de indemnizacién no recurrentes. 46 Genomma Lab.*®



Fortalecimiento de Politicas

L

* El fortalecimiento de politicas corporativas y procedimientos
resulto en ajustes, principalmente sin flujo de efectivo, en los
resultados del 4T y ano completo de 2015.

* Politicas y procedimientos mas estrictos para apoyar la
estrategia futura.

* Implementacion de SAP sin problemas ni incidentes mejora
la transparencia y controles.

47 Genomma Lab.®



Balance General
Al 37’16

(Millones MXN)

Total de Pasivos +

Capital Contable ~'
Proveedores 0

Otros pasivos circulantes

Activos Totales 18,203 18,203

Efectivo y equivalentes

Clientes , :
Préestamos bancarios y

porcidn circulante de la
deuda

Inventarios

Otros activos circulantes
Pasivos no circulantes

Otros activos no
circulantes

Capital contable

48
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Ultimas Notlclas. LAB Ahora Ejécuta

) S/4A HANA

r— - 2 - b - . / . - - 4
. 4 \ -l : ; -
- B gt : » Ve p N
- : ) g sl = p—
‘.
e -~

/° SAP lanz6 S/4 HANA en febrero de 2015

(cambio* tecnolégico mas grande en dos
décadas, reemplazando el tipico R/3 ERP)

 1T’16 - Primera implementacion de S/4
aqge: K HANA en el mundo fue anunciada**

( 37’16 - LAB México ejecuta en S/4 HANA

* Primera implementacion en Latinoameérica
 No es actualizacion; sin interrupciones

e LAB desarrolléo una Plantilla Global

Genomma Lab®  Camino para otros paises en 2017
Internacional L
&Se espera ver todos los beneficios en 2017

-~

e

* Gartner.
** Propiedad Suiza - SAP Capital Markets.




Evolucion de Deuda Neta

(Millones MXN)

5,724
5,357

4,505 4,454 4,290
4067 %

3,689

2,575 303

4712
2T13
4713
2T14
4714
2T15
4T15
2716
3T16
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Concepto de Asignacion de Capits f‘

’
M.pwm i

L

G?neracmn c!e Mayor Menor
Flujo de Efectivo (que en 2016)

Retorno a W Reduccion - Creacion de
Accionistas de Deuda Neta Valor de Fondos

Fusiones y

Dividendos Adquisiciones
que crean valor

Nuevos
Proyectos

Recompra
de Acciones

* Non-Gaap measure defined as Operating Cash Flow less maintenance Capex.
51 Genomma Lab.®



Crecimiento Inorganico

"= No transformacional

" Enfoque en geografias grandes, principalmente México y E.U.A.
" Principalmente OTC

" Tradicion de la marca y potencial de crecimiento

" Oportunidades de sinergia de gastos de operacion

" Enfoque en ROIC*

*Retorno sobre Capital Invertido. 52 n oW g



Reduccion de COGS

Nuevas Capacidades de Produccion

" Analisis intensivo durante los ultimos cuatro trimestres

" Escala: llenado, botellas, materias primas

= (Calidad

" Nivel de servicio

" Atraccion de talento de gerentes de las mejores productoras de

genéricos y PC de Latam
" México tiene uno de los costos de produccidon mas bajos del mundo

" Modelo de negocio sustentable

Oportunidad de Inversion (24 meses)

= Hasta S800 millones MXN
= Ahorros en EBITDA: 700 a 910 puntos base
= ROIC: >30%

53 Genomma Lab.®



Crecimiento EBITDA (MXN):

FLE (millones MXN): >$1,800

Objetivo Deuda Neta/EBITDA:

54 Genomma Lab.®



Genomma Lab:

Internacional v i3 SR
&0

™

CONTACTO DE RELACION CON INVERSIONISES

ANA MARIA YBARRA - RO
BARBARA CANO - MBS Value Partners

inversion@genommalab.com

Tel. (55) 5081-0000 ext. 4016

www.genommalab.com/inversionistas



