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1 Estrategia y Competencias
“Core” de la Compainia

2 Cambios en la Estructura
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ESTRATEGIA Y
COMPETENCIAS
“CORE”DE LA
COMPANIA




ESTRATEGIA

COMPETENCIAS “CORE’

ANTES
Generacion de
Demanda

DESPUES

Generacion de Demanda

Presencia Online

Talento Talento

Ejecuciéon en PDV? Ejecucidon en PDV? Precisa

México: Sell-in
Genomma Lab:

Sell-out, EBITDA, FCF

O

g
&

\\_\ o0 //
\S /

Internacional: Sell-out,
EBITDA, FCF

Sustentabilidad de las Marcas

Crecimiento
Marcas “Core”

1 Punto de Venta. A
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CAMBIOS EN LA
ESTRUCTURA
CORPORATIVA




RAMON
NEME SASTRE

VP Ejecutivo de
Relaciones Institucionales

CLAUDIA
ORTEGA VETORETTI

VP Medios

MAXIMO
JUDA

Director General

OSCAR MARCO
VILLALOBOS TORRES [ SPARVIERI

VP Ejecutivo de Finanzas VP Ejecutivo de Operaciones
y Administracion Comerciales

LAURA SERGIO
RAPINO ROCHA SANCHEZ

Directora Marketing Country Manager
y Desarrollo Meéxico

ALEJANDRO
BASTON PATINO

VP Desarrollo Comercial
e Internacional

ALBERTO
DE LAGO ACOSTA

Director
Asuntos Regulatorios

Genomma Labr

Internacional



NOMBRE

LAURA RAPINO

NESTOR FABIAN
RODRIGUEZ

POSICION

Directora
Marketing y
Desarrollo

ALBERTO DE
LAGO ACOSTA

Director de TI
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CAMBIOS RECIENTES EN Lo
ADMINISTRACION

EXPERIENCIA
LICENCIADA EN ADMINISTRACION Y MBA

 Experiencia en estrategia de marketing y digital, plan de
medios y comerciales y gestion de presupuesto. Desarrollo de
proyectos en Danone, Clorox y Siemens.

Director de
Asuntos
Regulatorios

INGENIERO EN TELECOMUNICACIONES

e Experiencia en proyectos de alta direccion, tecnologia virtual y
configuracion de sistemas de telecomunicacion.

LICENCIADO EN MEDICINA Y MBA

* Experiencia en asuntos regulatorios médicos en la industria
farmacéutica en México, Latam, EUA y Europa. Soporte médico
a nuevos productos en empresas como Genomma Lab,
Liomont, Genzyme, 3M Mexico, Boehringer-lngelheim vy
Promeco.

En los ultimos meses hemos trabajado para fortalecer las areas
clave de |la compania, trayendo ejecutivos experimentados a
posiciones administrativas.

Genomma Labr

Internacional
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CAMBIOS RECIENTES EN Lo |
ADMINISTRACION

NOMBRE POSICION EXPERIENCIA

LAURA LOPEZ Directora de LICENCIADA EN ADMINISTRACION Y MAESTRIA EN
HERNANDEZ DIRECCION DE CAPITAL HUMANO

* +20 anos de experiencia en las areas de recursos humanos en
companias como Ryder Logistica, Casa Saba y Despachos
Contables.

LICENCIADO EN QUIMICA INDUSTRIAL Y MAESTRIA EN
ALTA DIRECCION

JESUS RAMIREZ * +10 afos de experiencia en el area farmaceutica, implementacion
DE ALBA de auditorias y controles de calidad, manejo de ISO 9001, en
Director de Cadena companias como Loreal, P&G, UQUIFA, Bl Promeco y CITEC.

de Suministro

ALFONSO NOE INGENIERO INDUSTRIAL Y DE SISTEMAS Y MBA
MERLIN MUNOZ

Capital Humano

UVALDO VAZQUEZ
VAZQUEZ Director de Calidad

 +18 anos de experiencia en soluciones logisticas y cadena de
Gerente de suministro, aseguramiento de calidad, optimizacion de costos,
Empaque reduccion de inventarios y desarrollo de estrategias de
distribucion (P&G).

INGENIERO INDUSTRIAL

* +20 anos de experiencia en investigacion y desarrollo en P&G.

\
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ROL DE RODRIGO HERRERA
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EL SR. RODRIGO HERRE ,.
ASPRA, FUNDADOR DE LA,

HASTA EL 23 DE JULIO DE 2015
ES ACTUALMENTE: R

 PRESIDENTE del Consejo de Administracion

e AUMENTO su participacién en Genomma Lab de
25.9% a2 29.9% en 1T15

 PRESIDENTE del Comité de Operaciones, Sé reune
trimestralmente

 ASESOR en Investigacion & Desarrollo y Marke
cuando se requiere
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TRACK RECORD -
RESULTADOS EN
LAS OPERACIONES
INTERNACIONALES




COLOMBIA

VENTAS NETAS (MMD)

MARGEN EBITDA

| Crecimiento
| 0,
| Crecimiento |\ 25.5PP 2250 . 31.7%
»- ﬁ - I | I
2013 2014 2015E
VENTAS POR EMPLEADO (MMD) | Variacion | # DE SKU’S
e \ =-35%
_ \ $1.6 X 69
Crecimiento Y} $1.4 '
| Y e l....... 7
A . 4 | $1.0 “““““I I I... .....’I

2013 2014 2015E 2012 2013 2014 2015E

Nota: Las tasas de crecimiento y variacion son para 2015e comparado con 2012. 11



VENTAS NETAS (MMD) MARGEN EBITDA

$29.8

Crecimiento | Crecimiento 32.2% 31.3% 32.9%

154% S4B \ 30.1PP | e
, 4 $17.5 “‘__.-,." n e
$.11.7 ““‘.l‘ “““““
. 2.8% ““””\
m 1
. e 2012 2013 2014 2015E
VENTAS POR EMPLEADO (MMD) # DE SKU’S

Variacion

8%

Crecimiento

Nota: Las tasas de crecimiento y variacion son para 2015e comparado con 2012. 12



CHILE

VENTAS NETAS (MMD)

' Crecimiento |

o riind \ 21.9PP /

# DE SKU’S

Variacion

6%

' Crecimiento

339%

36
I 25

2012 2013 2014 2015E

Nota: Las tasas de crecimiento y variacion son para 2015e comparado con 2012. 13



E.U.A.

VENTAS NETAS (MMD) MARGEN EBITDA

$79.5 i
" Crecimiento ' Crecimiento |

VI |\ 31.6PP

2015E

# DE SKU’S
Variacion
4 7.4% |
Variacion 4 73
-6 40/0 : 68 ||l.-ll-ll.lllllll6I3lllllllllllllll'
2013 2014 2015E

2013 2014 2015E

Nota: Las tasas de crecimiento son para 2015e comparado con 2013. 14
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DIVERSIFICACION



DIVERSIFICACION

2012 - Mexico - Internacional

Genomma Labr

Internacional
16



COMPANIA

" RANKING IMS: NA

OTC . RANKING

CON EL MAYOR - ANUNCIANTE: #1

EXICO
CRECIMIENTO (saia ;&4 PRESENCIA

RANKING 1
ANUNCIANTE: #1 RANKING IMS: #1 EN 20 PA'SES

RANKING

ANUNCIANTE: #1
ECUADOR
RANKING IMS: #3 >
RANKING

‘vs
ANUNCIANTE: #1 ',
P BRASIL

PERU & RANKING IMS: #8

BOLIVIA A Q\W/\\ FRIKING
ANUNCIANTE: #1

RANKING IMS: #3

RANKING
ANUNCIANTE: #3
/(\ ARGENTINA

CHILE RANKING IMS: #1
RANKING IMS: #5 RANKING

RANKING ANUNCIANTE: #1

-

- ...

-~ 3

COLOMBIA

RANKING IMS: #6

RANKING
ANUNCIANTE: #1

ANUNCIANTE: #2

Genomma Lab’

Internacional

Fuente: IMS Health. Ranking en el mercado OTC. Informacion a diciembre 2014. S



% DE VENTAS NETAS
2015e

MEXICO

35.4%

Genomma Labr



DIVERSIFICACION VS.
OTRAS COMPANIAS

AMX WALMEX

ALSEA BIMBO

--_

| 65.0% 4

- Mexico - Otros paises

Genomma Labr

Internacional

Todas las companlias a 2T15 UDM. LAB 2015e.



DIVERSIFICACION VS.

OTRAS COMPANIAS

: COMPANIA : ENTRADA A :ESTRATEGIA: ENTRADA A :ESTRATEGIA :

: ~ BRASIL . EUA

amer‘lr:‘:caj\§/?\: : @ Adquisicion

: : . : m AlIR -
LO pIUSVita Adquisicién = Adquisicién

Bllﬁ

FEMSA Kaiser Adquisicion Adquisicién
ce@ud e @ Adquisicion Sin presencia
WJ Adquisicion Sin presencia

Organicamente Orgénicamenteg

Genomma Lab’ . Genomma Lab’ . . Genomma Lab’
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Walgreent

CATEGORIA DE RESFRIADO Y RESFRIADO / TOS
TOS EN WALGREENS

TOTAL COMPRADORES 1,166,949 655,762 S 1,192,301 M| N/A

% COMPRADORES 2 +
REPETICIONES

# COMPRADORES 2 +
REPETICIONES 17214 | 74101 97769 N/A

7 11.3% 8.2% B 15.5%

TUKOL impulsa lealtad contra la categoria en general y competidores clave.

CATEGORIA DE CUIDADO DE CUIDADO DE LA PIEL

LA PIEL EN WALGREENS Cicatricure Cat avg

TOTAL COMPRADORES 81,926 | 425205 | 250,525 | N/A

% COMPRADORES 2 +
REPETICIONES

N7 11.9% 11.2% W 12.9%

# COMPRADORES 2 + | | .
REPETICIONES 11,470 | 50,599 | 28,059 | N/A

CICATRICURE impulsa lealtad contra la categoria en general y competidores clave.
Fuente: Walgreens Loyalty Card Insights — 31 de octubre de 2014 a 31 de marzo de 2015.

22
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Growth delivered.

JARABE PARA LA TOS /| COMPETIDORES LiQUIDOS -
MERCADO TOTAL

% COMPRADORES,

PRODUCTO 2X + COMPRADORES

Resfriado / Alergia / Sinus Liquido / Categoria en Polvo ~ 34.4
Tukol

O
(@)
<
()

Vicks NyQuil : 43.6
Vicks DayQuil : 37.0
Robitussin CF : 24.4
Vicks NyQuil & Vicks DayQuil : 3.3

Robitussin - 25.2

TUKOL impulsa lealtad contra la categoria en general y competidores
clave.

TRATAMIENTOS DE ACNE - MERCADO TOTAL

% COMPRADORES,

PRODUCTO 2X + COMPRADORES

Promedio de Tratamientos de Acné : 42.7

61.8

Asepxia
Neutrogena ' 50.1
Johnsons Clean & Clear : 42.9

St. Ives : 38.1
Olay - 20.8

ASEPXIA impulsa lealtad contra la categoria en general y
competidores clave.

Fuente: IRl — Ultimas 52 semanas terminando el 9 de agosto de 2015.

CATEGORIA DE SHAMPOO - MERCADO TOTAL

PRODUCTO

Shampoo

Tio Nacho

Pantene Pro V
Tresemme

Clairol Herbal Essences
Garnier Fructis

Head & Shoulders

Organix
Suave

% COMPRADORES,
2X + COMPRADORES

43.6

45.8
43.5
47.3
44.9
42.4
39.6
48.0
30.5

TIO NACHO impulsa lealtad contra la categoria en general y

competidores clave.

CREMA CORPORAL Y DE MANOS - MERCADO TOTAL

PRODUCTO

Promedio Crema Corporal y de Manos
Goicoechea

Gold Bond Ultimate

Nivea

Suave

Jergens

Curel Ultra Healing

% COMPRADORES,
2X + COMPRADORES

40.8

56.1

38.6
40.9
39.3
41.1
28.6

GOICOECHEA impulsa lealtad contra la categoria en general y

competidores clave.

23



SHAMPOO

I |

3x +
REPETICIONES

Promedio Categoria | 5.5%
Tio Nacho 6.8%
Pantene ProV 6.3% Asepxia

PRODUCTO

PRODUCTO

general y competidores clave.

TIO NACHO impulsa lealtad contra la categoria
en general y competidores clave.

Fuente: Rite Aid Loyalty Card Insights — Ultimas 52 semanas terminando el 29 de agosto de 2015.

Promedio Categoria |

LIMPIADORES FACIALES

3x +
REPETICIONES

7.0%
8.5%

Garnier Fructis 5.0% Neutrogena 8.4%
Head & Shoulders | 5.3% Olay 7.4%
Biae 5 19% Biore 3.1%
Organix 3.9% Ponds 7.7%
Suave 3.8% ASEPXIA impulsa lealtad contra la categoria en

Genomma Labr

Internacional
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Genomma Lab se esta convirtiendo rapidamente en un jugador
relevante en el mercado

S Robitussin

VS

Ultiimas 52

Ultimas 26
N=UERER

Semanas

$4.3 MIM $3.1 MM $1.7 MM
8,000 TIENDAS 8,000 TIENDAS 6,900 TIENDAS
METABTL *

i TOI’\iCS'

VS

Ultimas 36

N=1UERER

$1.8 MM $396 K
4,500 TIENDAS 8,000 TIENDAS

Informacién Symphony/IRI: Cadena lider farmacéutica ultimas 13 semanas a febrero de 2015.

(LAMISIL

A
t
-
-+

CREAM

Chnicaly praven fo care most ahipte 3 Aot

Fr . WLV FE NS

$867 K
8,000 TIENDAS

Genomma Labr

Internacional



GL AUMENTA LA PARTICIPACIéN DE

MERCADO EN HISPANOS EN WALGRE @ ;

Participacion
I ERERYEE
DESPUES DE
GENOMMA

33%

y creciendo

Participacion
Hispana SYB
ANTES DE
GENOMMA

17%

Fuente: Symphony IRI. Hispanic Snippet data. Agosto 2015.
*SYB: Salud y Belleza.




AR O

FUERTE TASA DE CRECIMIENTO DESPUES DEL
INICIO DE PUBLICIDAD

(en USD)

825,000.0
725,000.0
625,000.0
525,000.0
425,000.0 INICIO DE
PUBLICIDAD
325,000.0 9/8/12
225,000.0 s
125,000.0
25,000.0

11/10/12
11/24/12
12/8/12
12/22/12
1/5/13
1/19/13
2/2/13
2/16/13
3/2/13
3/16/13
3/30/13
4/13/13
4/27/13
5/11/13

5/26/12
6/9/12
6/23/12
7/7/12
7/21/12
8/4/12
8/18/12
9/1/12
9/15/12
9/29/12
10/13/12
10/27/12

Fuente: RSi., 52 semanas terminando el 18 de mayo de 2013.




PRESENCIA EN PUNTOS
DE VENTA - WALGREENS




RESULTADOS EN E.U.A.

EN MILLONES DE MXN$

VENTAS NETAS UDM EBITDA & MARGEN UDM

%
51,200.0 Crecimiento: 1,159.2 R0 Variacid AL
143% $150.0 ariacion:
$1,000.0 PP
$100.0 33.8 10.0%
$800.0
$50.0
$600.0 476.3 - 0.0%
$400.0 450.0 - -
$200.0 -$100.0
$0.0 -$150.0 -18 1% -20.0%
2T14 2T15 l EBITDA M Var Margen

FLE UDM CCE

Variacion:

400 _1 96
o *., D ETS
2T14 2T15*

200
-$5.0

100
-$15.0

0
-$25.0 2715
_$35.0 CLIENTES EEENE IIIIIIIIIIIIIIIII»@
-$45.0 DIIASDEINVENTARIO EEEm lllllllllllllllll»@
-$55.0 4 ) R CUENTASPORPAGAR EEEm IIIIIIIIIIIIIIIII»@
% Variacionj

*El flujo de efectivo incluye $310 mm pesos pagados de generacidon de efectivo a Genomma México relacionado con pasivos de publicidad. UDM = Ultimos Doce Meses.

1 &




0%
Walmart > Whtyreens CVS

RITE @
TARGET.

B % Presencia In-Store (Puntos de Distribucion) Il Numero de POS

Tamano de Mercado

$35,000
$30,000
$25,000
$20,000 $10,834 $10,841
0 - 2 I -
$10,000 $4,091 $5,279 $1,387 $1,579
$5,000 $6,743 5,562
SO
Walmart > - CVS Q - @

B oT1C B Belleza

*En millones de ddélares
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GIRO EN MEXICO

e Para aumentar la eficiencia y mejorar los margenes, hemos hecho una reduccion
significativa en el numero de empleados en los ultimos meses.

* Los inventarios en nuestro centro de distribucion también han sido reducidos
significativamente para mejorar el ciclo de conversion de efectivo y la generacion de flujo

de efectivo.
EMPLEADOS INVENTARIOS
1200 800.0
— = 600.0 A
-8 9’) .'0.
5 800 g 7
£ £
TS & 400.0
Q
S E 738.6
S -
v 400 >
= =
= 200.0
0 0.0

SEPTIEMBRE 2014 AGOSTO 2015 DICIEMBRE 2014 AGOSTO 2015




GIRO EN MEXICO

* En 2015 la Compania ha hecho esfuerzos significativos para reducir los gastos generales, de
venta y administracion con el fin de incrementar la rentabilidad.

GASTOS GENERALES DE VENTA, ADMINISTRACION Y PUBLICIDAD

750 850
800
700
Y g 750
(%) (%)
O 650 2
Q Q 700
(a¥ a
Q Q
- 600 O 650
(%p)} (%)}
5 g
o 550 s 600
= E 558
500
500
450
450
400 400
1T14 1 TG 2T14 [ 15
@ ===p Gastos Totales <" Excluyendo Gastos No Recurrentes

s T T W TF S T BES AL B
' : PO L gt anaen S8
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* En la primera mitad de 2015 redujimos significativamente los gastos del centro de
distribucion. El objetivo es llevar los gastos de distribucion de ~7% como
porcentaje de Ventas Netas a 2% como porcentaje de Ventas Netas.

GASTOS DE CENTRO DE DISTRIBUCION

8.0

6.0

4.0

(Millones de Pesos)

2.0

0.0
ENE 2015 AGO 2015

Nota: Informacion Mensual.



GIRO EN MEXICO

DESPLAZAMIENTO

* El comportamiento del desplazamiento (sell-out) en 2015 ha mejorado comparado con 2014. E
el tercer trimestre hasta el 18 de septiembre ha incrementado 12.7% .

Il(

sell-out” en

1.25

1T15 2T15 A la fecha

1.20

117 | 118 1.17

1.17
1.16

1.15
1.13

: 1.11 :
1.11 : 111 ; 1.11

1.10

= A1)

| 1.09 1.10

1.08
101 1.01
1.00
1.00
0.99 i

; 0.97 .
0.95 | i
i | 0.95
0.90
12 13 14 15 16 17

18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38

.07
1.07

1 1.05
| 1.03

1.01

semanas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Variacion Semanal 2015 vs 2014 B \/griacion Semanal Acumulada 2015 vs 2014

« En México, el “sell-out” de nuestros productos aumento 3.9% durante los primeros
seis meses de 2015, comparado con el mismo periodo de 2014 (Informacidon de
“sell-out” de la Compainia: crecimiento de 4.0% para los productos OTC vy

. : Genomma Labr
crecimiento de 3.7% para los productos de cuidado personal). Internacional

35



RESULTADOS EN MEXICO

EN MILLONES DE MXN$

VENTAS NETAS UDM EBITDA & MARGEN UDM

Variacion;

$2,000.0 VarlaCK,)n' 30.0%
$7,000.0 'g'zpp
1,853.2
$6,000.0 $1,500.0
20.0%
$5,000.0
$4,000.0 $1,000.0
% Var:
$3,000.0 10.0%
T EBITDA
$2,000.0 '50-1 %
$1,000.0 $0.0 0.0%
$0.0 2714 2T15
ARG 2l l EBITDA H Var en Margen
FLE UDM CCE
80
60
2714 2T15
$0.0 = 40
Variacion:
20
15
-$1,000.0 0
-$2,000.0 CLIENTES
DIAS DE INVENTARIOS
Variacion
$3,000.0 -2,926.7 1 CUENTAS POR PAGAR

30%

*UDM = Ultimos Doce Meses.

I R e L
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ACTUALIZACION ESTRATEGIA

COMERCIAL

EJECUCION EN PUNTO DE VENTA ,
65% TIENDAS en México ejecutadas en linea con VISION IN-STORE

EXPANSION DE CANALES & CLIENTES
+58 Nuevos Clientes / +27,600 Tiendas
(México e Internacional)

RUTA AL MERCADO

(-)3 a 5 pts mejora en:cérminos comercialesy
PAGO POR DESEMPENO (México e Internacional)

INNOVACION COMERCIAL

+5-7 Iniciativas Globales

Genomma Labr
37



TEATRICAL A UN LADO SE MOVIO QG-5 DEL

BIO ELECTRO A UN LADO DE PONDS CON AL ANAQUEL DE NATURAL LOMECAN COMO BLOQUE
DE EXCEDRIN & MISMO MENOS 20% DE INICIO A SEGMENTO DE MARCA Y SISTEMA DE
ESPACIO DE ANAQUEL DE FACTURACION ESTOMACAL Uso

+58%

en Ventas

+21%

en Ventas

+62%

en Ventas

falalalddi -
- 1}' S F ,

+21% Acumulado vs AA *Inicio de Embarque

*Ultimas cuatro semanas vs. afio
anterior

Genomma Labr

Internacional



/%) EXPANSION DE CLIENTES
“ & CANAL

+14 Nuevos Clientes + 15 Cllentes +15 AutoserV|C|os/+14 Dist

m. . = o

: o' aallalm am

grrtepe)mEerza : TARGET m e Ij e r E Oscar

Neto= C ) o | Wrec G4z

i @ O P &S

N @kcsh
AmenisourceBergen

(BUTIERREZ, amazon Walmart
N/

% Winn¢ Dixie
Ao Wakefern

OOOOOOOOO

7 PRODUCTOS : .
4 oo conguD . FoonilLess  supemaru
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RUTA AL MERCADO

(PAGO POR DESEMPENO)

INVERSIONES DETRAS DE MEJORA EN FUNDAMENTALES DE VENTAS:

'y 5 -~
it =

Anaquel Mercadeo Distribucidn Precios
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BOTIQUIN ABARROTE: +150,000 TIENDAS
TRADICIONALES (EN LOS SIGUIENTES DOS ANOS)

ol DYiniir
3 abarmge - o

+93%

Ventas
Acumuladas

1,500 Puntos 3,000 Puntos 600 Puntos
de Venta de Venta de Venta



El 25 de Agosto de 2015, |la Comision Federal de Competencia Econédmica (COFECE)
aprobo |la venta de 50% mas una accion de Grupo Comercial e Industrial Marzam

S.A.P.l. de C.W.

De acuerdo a los contratos previamente negociados, el cierre de la transaccion tuvo
lugar el 25 de septiembre. En esta fecha, recibimos la primera parte del pago por
$1,050 millones de pesos.

Los restantes $300 millones de pesos seran recibidos en septiembre de 2016.

Como parte del acuerdo, Genomma Lab entregd Marzam libre de cuentas por pagar
y de inventarios de sus productos. Esto resulté en la devolucion de todos los
productos de Genomma que se encontraban en los centros de distribucion de la
distribuidora, lo cual fue de $160 millones de pesos.

A partir de esta fecha, Moench Cooperatief U.A. tomara control de la operacion de
Marzam manteniendo a Genomma como su socio estratéegico en la operacion de
Marzam.

Genomma tendra dos asientos en el Consejo de Administracion y sera parte del
Comiteé Ejecutivo de Marzam.

$950.0 millones de pesos de los recursos fueron usados para prepagar deuda
bancaria. Los $100.0 millones de pesos restantes seran usados para la recompra de

acciones.

Genomma L,ab'

Internac iona



MARZAM

(Impacto en Financieros de Genomma

EN MILES DE MXN$

__ Adivos | Junio201s® Uso de s fondos

Efectivo y equivalentes 1,731,722 1,050,000 -950,000 1,831,722
Clientes — Neto 4,683,666 350,549 5,034,215
Inventarios 1,472,632 159,725 1,632,357

Activos clasificados como
mantenidos para la venta

Inversidn en acciones 17,269 1,350,000 1,367,269

__ Pasivos | unio201s® _Uso delos fondos

Pasivos clasificados como
mantenidos para la venta

Deuda Bancaria " 7,088,259 | | -950,000 6,138,259

6,974,459 -6,974,459 0

3,686,290 -3,686,290

S—— Junio 20150 uso de los (AN

Utilidad Neta Acumulada | 8,760,327 | -5,101 8,755,266

(1)  Basado en informacidn financiera a junio de 2015. Gel;rgmrﬂﬁnl;?b‘
(2) Numeros proforma seran afectados por los resultados financieros de septiembre 2015.



MARZAM

(Estados Financieros Proforma)
[/

</

BALANCE GENERAL PROFORMA®)
(EN MILLONES DE PESOS)

Efectivo y equivalentes m

Clientes - Neto

Proveedores
Otros pasivos circulantes

Préstamos bancarios y porcion

. circulante de la deuda
Inventarios

Otros activos circulantes Pasivos no circulantes

Inversion en acciones

Capital Contable
Otros activos no circulantes

Total de Pasivos + Capital

Total de Activos Contable

(1) Los numeros proforma seran afectados por los resultados financieros de septiembre de 2015.
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NUEVOS CLIENTES

BRASIL

COLOMBIA

ECUADOR

ARGENTINA
Nuevos Clientes: 4

CAIROMIAL

PERU
Nuevos Clientes: 2

Nuevos Clientes: 13

®

Carrefour

JG‘RAMENSE
)

JMorelra

(‘\
Walmart

HONDURAS

Nuevos Clientes: 10

Farmasanitas (4

OLIMPICA

Distribuidora V™4

TROPICANA

Grupo Empresanal

Dsmrraj

GUATEMALA

Nuevos Clientes: 4

REPUBLICA
DOMINICANA

Nuevos Clientes: 2

Oscar
Francois
Limited

EL SALVADOR
Nuevos Clientes: 1

Droguerlu

mericana

Nuevos Clientes: 1

e
Comercial

Nuevos Clientes: 1

Bodega
Farmaceéutica

(of || M =
Nuevos Clientes: 2

PreUnic




» ) D a ]
MONEDA
LOCAL EN MXN
E.U.A.
118.0% 143.3%
LATAM
41.8% 17.7%
ARGENTINA
63.8% 38.9%
BRASIL, URUGUAY
Y PARAGUAY -15.0% -20.6%
COLOMBIA
41.8% 33.0%
ECUADOR
18.6% 31.5%
BOLIVIA AND PERU
35.6% 38.3%
CHILE Y
CENTROAMERICA
: 50.6% 65.7%
REPUBLICA
DOMINICANA
73.1% 84.1%

% DE VENTAS
DE LATAM

33.5%



RESULTADOS EN LATAM

EN MILLONES DE MXN

VENTAS NETAS UDM EBITDA & MARGEN UDM

% Var

EBITDA:
$5,400.0 $1,500.0 9.1% 31.5%
5,183.5 31.0%
$5,200.0 % \/ariacion ’ $1,450.0
30.5%
$5,000.0
$1,400.0 30.0%
$4,800.0 1,359.5
o* $1,350.0 29.5%
$4,600.0 4,403.8 . o* 29.0%
$4,400.0 $1,300.0
28.5%
$4,200.0 Variacion:
$1,250.0 23 28.0%
$4,000.0 2714 ~&.9pPP
ARG 252 l EBITDA H Var Margen
FLE UDM CCE
300
256
S 224
200 B LELEY S
o0 % Variacion
100
220l Variacion:
$40.0 0
$30.0 334-5
$20.0 CLIENTES
$10.0 DIAS DE INVENTARIOS
$0.0 CUENTAS POR PAGAR

2714 2T15

*UDM = Ultimos Doce Meses.

1 &
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VALUACION,
MARCAS “CORFE’ Y
APRENDIENDO DEL
PASADO



PISTAS DE VALUACION:

NUEVA DIVULGACION REGIONAL() - &

PROYECCION 2016

(en millones de délares*) Pista de
' 1xVentas® @  Valuacién

2000

11x EBITDA  : [LA=0ee

$296 B \alor 80.7%
1600 Potencial B Ad\(a.lor |
ICIONAd
1400 S847
— S1,897

600 14x EBITDA
N

400

EUA
200 $375 o
EBITDA 2016e $27 . s111
SELL OUT . $29

(1) Multiplos de valuacion basados en informacion provista por los Top 6 Bancos de Inversion.
(2) Las ventas representan el “sell-out” de la Compania. Ge’;',,?m,'ﬂﬁ nl;.,ab‘
* Tipo de cambio de $16.85 MXN/USD



MARCAS “CORE”

Crecimiento

25 MARCAS “CORE” 21.3%

Acumulado

Representan

Nikzon 81% de las

Cicatricure® Ventas

ASeria XL3 Acumuladas
=, Swomy M

<o "2

AT SILKA-
GOICOECHEA  MEDIC. g
Genoprazol

(Wedicasp  Tafirol |
NomecanB

© Enfoque racional en manejo
de marcas. Compra, venta o
licenciamiento.

METABT L ionics

FERMKODYL

Vanart

Basado en informacién sell-out de la Compaiiia, a septiembre de 2015.

XRAY
- Tukolp

© Unidad de Negocios
Estratégica CUM.
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LO QUE HEMOS
APRENDIDO DEL MANEJO
DE INVENTARIOS

INCENTIVOS - COMPENSACION BASADA -
" EN LAS SIGUIENTES METRICAS: A,

@ Sell-out!?) @ EBITDA®) @ FLEG)

e IR PRR==SSNE ¢

@ CAMBIOS EN POLITICAS, SISTEMAS Y CONTROLES

Sy i o % '
-)' \ A ~

CUMPLIMIENTO DE “COUNTRY MANAGERS”
s .

(1). Desplazamiento.
(2). UAFIDA: Utilidad Antes de Financiamiento e Impuestos, Depreciacion y Amortizacion.
(3). Flujo Libre de Efectivo.
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RESULTADOS



AJUSTE DE INVENTARIOS EN

PUNTOS DE VENTA EN MEXICO

DESGLOSE DE AJUSTE DE INVENTARIOS

(en millones de pesos y dias)

$ 2,420 2,420 45-60

. 5217
_ dias objetivo
de inventarios
INVENTARIOS 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 4T16
AL 2T15 INVENTARIOS

ESPERADOS

2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16

1,200 1,200

VENTAS EN GUIA DE RES.
(cou AJUSTE)

SELL OUT

(SIN AJUSTE)

‘ 1,140 8" 1,190 (81,342 81,243 01,200 9 1,200
AJUSTE DE INVENTARIOS ‘ | | |

INVENTARIOS AL FINAL

DEL PERIODO




2015 REVISION DE GUIA DE

RESULTADOS Y GUIA DE 2016
En millones de MXN$
3T15 4T15 Total 2015 1716 2T16 3T16 4T16 Total 2016

VENTAS NETAS

m. 847.3 8473 | 3,860.8 | 800.0 800.0 | 1,200.0 | 1,200.0 KX
LATAM . | | | | | |
. 1,429.0 1,4712 58111 | 15208  1,477.1 16329 | 1,649.0 6,279.8

m. 299.5 | 280.1 | 1,2457 3741 | 4301 | 3615 | 3381 | 1,503.8
CONSOLIDADO - . | . | . | .

o, VAR. AA 2,575.8 2,598.6 | 10,917.6 | 2,694.9 2,707.2 3,194.5 3,187.1 '11,783.7
EBITDA

-102.4 - 100.8 -201.4 - 148.5 -116.4 127.5 127.5 -10.0

400.0 421.5 1,701.7 454.7 4416 =~ 4838.2 = 493.0 _1,877.6

2881 | R 11811718 114.0 8 451.1

378.3 373.6 1,788.4 | 404.8 446.7 732.8 734.5 2,318.8
14.7% 14.4% 16.4% 15.0% 16.5% 22.9% 23.0% 19.7%

- Periodos con ajuste - Periodos sin ajuste

MARGEN EBITDA

CONSOLIDADO \
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GUIA DE FLUJO LIBRE DE EFECTIVO

. - ’\
‘_Fs' o

(en millones de MXN)

fisr ” “A

a— 50%
1,200
"
‘ '_\
1,000 & > -
1,000 . 40%
800 30%
560
600
20%
400
10%
200 51%
‘lllll
0 0%
20151 2016
M FLE B % de Ventas Netas

(1)No incluye el efectivo de la venta de Marzam.




PARA EL 2T16.

e W s

- DESEMPENO: NUEVO EBITDA, UTILIDAD NETA = FLE'
- TRANSPARENCIA Y RESPONSABILIDAD, NO EXCUSAS. ‘_
RS 7

- INVERSION DE LA ADMINISTRACION EN GLI.

recee T NS I Y -
- GENOMMA DAY T3 2016. FINALES DE OCTUBRE.

\s, yor,
Q N At

1 Flujo Libre de Efectivo.
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CONTACTO DE RELACION

CON INVERSIONISTAS:
OSCAR VILLALOBOS -CFO g
ANA MARIA YBARRA - Relacidn con Inver5|on|stas

inversion@genommalab.com '

Tel. (55) 5081-0000 ext. 5106

www.genommalab.com/inversionistas

) G



